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Nota de introaducecidn

1. A los fines de su actual pfograma (véase el pdrrafo 9 del documento
LOS/PCN/L.20), y en particular del tema 2 b), "Aplicacidn del pdrrafo 12 de la
resalucidn II: Capacitacidn", la Comisidn Especial pidid a la Secretarfa que
preparase un documento adicional sobre la capacitacidn basado en laos debates cele-
brados en el tercer periode de sesionas y en el asesaramiento y la informacidn
facilitados que le proporcionasen las delegaciones interesadas. Véanse los
pérrafos 8§ y 23 del dacumento LOS/PCH/L.20.

2. En documentos de trabajo anteriores praparzdos por la Secretarfa se habfa
dedicado considerable atencidn a la cuestidn de la capacitacidn, en particular

en la parte Il del documento LOS/PCN[SCﬁ;QIW?.E v en el documento LOS/PCN/
SCN.2/WP.8 "Necesidades de la empresa en zdtaris is capacitacidn®, que estd rela-
cionado en su enfoque con el documento LI3/PTN/SIN.2/%P,5. Como la determinacidn
de las necesidades de la Empresa en materia de cacacitacidn v necesidades consi~
guientes depende de la evaluacidn de sus necssidzdss d2 recursos humanos (véase
el tema 1 b) i) del programa), también es pertinente para la aplicacidn del
pdrrafo 12 a este respecto el examen de 1las opciones operacionales. Del mismo
moda, se sefiala a la atencidn el docursnta LOS/PCN/SCN.2/WP.7, va que las medidas
preparatorias en materia de capacitacidn encaminadzs a satisfacer las necesidades
de recursas humanos de la Empresa constituyen parte dal enfogque que habrd de
adoptarse para la realizacidn de la labor de viabilidad en general y planifica-
cidn de la Empresa, ya sea mediante el esstablzcimisnto de un grupe especial de
expertas o mediante la utilizacidn orzanizada de servicios de expertos (tema 2 a)
del programa).

3. En el presente documento se resumen brevemente los elementos principales del
examen de la cuestidn de la capacitacidn que ha realizado hasta la fecha la
Camisidn Espec¢ial 2. La informacidn y asesoramiento adicionales que la Secretaria
ha recibido con posterioridad se recoge en el anex¢ I. Se han tenido en cuenta
en la medida de lo posible, dado el tiempo de que se disponfa, las respuestas

de delegaciones interesadas a una cansulta efectuada por la Secretaria. Esas

respuestas se recogen in extenso en el anexo II del presente documento.

4

Necesidades de recursos humanos de la Empresa

4. La cuestidn de la capacitacidn nace de la necesidad de garantizar la satis-
faceidn de las necesidades de la Empresa en materia de recursos humanos, como
parte del objetivo bdsico enunciado en el predmbulo de la resolucidn II y en la

introduceidn del parrafo 12 de la parbte dispositiva.
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5. Se ha hecho hincapié en la importancia particular de satisfacer las nece-
sidades iniciales de la Empresa para asegurarse de que sus mecanismos encargadas
de la adopcidn de misiones puedan funcionar desde un principio. Asf, se ha
sugerido la creacidn de un grupo de expertos coma medio de garantizar la elabo-
racidn de los planes administrativos y técnicos necesarios que permitan a la
Empresa iniciar sus operaciones sin demora. Del misma modo, sé ha sugerido que,
en un momento adecuado, se designe a personal para seguir capacitacidn especial
con objeto de proporcionar el fondo de conocimientos especializadas qué parﬁicu-
larmente necesite la Empresa en un principio.

6. Un cdlculo de cardcter general arroja una primera plantilla de 30 funcio-
narios aproximadamente, inclusive los de:géstién.

7. Este tipo de enfogque se ha tratado con alglin detalls =n documentes de
trabajo anteriores, principalmenie en LOS/PCN/SCN.2/WP.7 7 LOS/PCN/SCTN.2/WP.8,

en 103 que se puso de relieve, al igual que se habfa hecho zntes en el pdrrafo 13
del documento LOS/PCN/SCN.2/WP.2, que las disposiciones gue adapte 1z Comisidn

Preparatoria no dehbsn tener el efecto de imponer una estructura definitiva a la
Smpresa, ni de comprometer a ésta a un curso de operaciones determinade, sino
m8s tien de garantizar su flexibilidad. Como las mejores evaluaciones de las
necesidades de recursos humanos de la Empresa en un primer momento dependerin
dz 1os resultados de la labor de viabilidad general, del zrado ds Zzlimitacidn

iz un drea de actividades iniciales para la Empresa como consecuencia de la

resolucidn II (en particular del inciso i) del apartade 2. del pdrrafa 12),

£
1]

ctros factores cronoldgicos importantes, en dgcumentos Zz2 trabajo anteriores

ha sugerido que el mejor momento para la adopcidn de lzs medidas definitivas

o
(19

[&8

e la Comisidn Preparatoria respecto a la dotacidn de capacitacidn especiali-
zada serfa en el afio anterior a la entrada en vigor de la Convencidn & justo
antes de que fuesen a comenzar las actividades mineras rsales de la Empresa,
segin acosejen las circunstancias. Esto, no obstante, exige que la Comisidn
Preparatoria adopte ciertas medidas previas respecto z lo siguiente:
a) Determinar dreas y niveles en los gque tal vez no se pueda disponer
de las especialidades necesarias con facilidad y en ndmero suficiente
para absorber tasas normales de movimiento de personal y pracedentes
de un nimero suficiente de paises para garantlzar una distribucidn

=

geogrdfica equitativa dentro de la futura Empresa,
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b) Requisitos y procedimientos para elaborar una lista de candidatos
elegibles;

c) Establecer las modalidades generales de un programa de capacitacidn,
las condiciones para la prestacidn de capacitacidn especial y las nece-
sidades especificas de cada primer inversionista inscrito, teniendo en
cuenta sus obligaciones en virtud de los incisos i) y 1iii) del aparta-
do a) del parrafo 12;

d)  Preparar normas, reglamentos y procedimiertos relativos a la organizaéidn,
gestidn y dotacidn de perscnal iniciales que permitan a la Empresa agili-
zar el proceso inicial de contratacidn;

e) Fementar oportunidades de capacitacién para atender sin demora las con-

8. Todas estas medidas exigen uha amplia’ labor previa de investigacidn y cohsul-
ta, en particular con los primeros inversionistas inscritos y tzzmbidn, como ha
reccrnocido la Comisidn Especial, con paises que tengan experiencia en la planifi-
cacidn de los recursos humanos para proyectos de explctacidn 2z zinerales en gran
escala, por lo que es comprensible que lz cuestidn de la carpacitacidn constituya
un tema prioritario para la Comisidén Especial 2.

9. Pareceria conveniente que, a efectos de capacitzcidn, se distinga (como en el
zdrrafo 3 del decumento LOS/PCN/SCN.2/WP.8), enire sl frizszr =lzlso de perscnal

ezario para la empresa (el perscnal inicial, el de planificzcidn central v el

3

an
de evzluacidn), y el segundo bloque de necesidades gue sd8lc se fcdrfa determinar

1)}
ol

en funcidn de la decisién de llevar adelante las operszciones. Far consiguiente,
el mejor marco para abordar la cuestidn del segundo blcoque d2 n=zcesidades seguird
siendo el tema 1 b), 1) del programa de la Comisidn Especial, mientras que para
el primer bloque de necesidades lo serd el tema 2 b).

10. 4ahora bien, esa distincidn ne limita el alcance de las investigaciones
necesarias para crear una lista y desarrollar un marco de capacitacidn; la dis-
tincidn se aplicaria posteriormente cuando se decidiese a quién designar (y en
qué momento) para recibir capacitacidn especial, en el perfodo preparatorio, de
los primeres inversionistas inscritos. En el caso de que los factores cgronold-
gicos asf lo requieran, y se pida a los primeros inversionistas inscritos que
cumplan la totalidad o parte de sus obligaciones de capac1t301on en un periodo que
coincida con aquel en que la empresa haya de tomar decisiones sobre operaciones,
las obligaciones del primer inversionista inserito se fusionarian con la capa-
citacidn que haya de proporcionar de conformidad con su plan de trabajo, lo

cual también tiene consecuencias para relacicnes de trabajo establecidas entre
las tres obligaciones enunciadas en el pdrrafo 12 de la resolucidn II, es decir,

las relativas a la exnloracidn, la capacltacidn v la transferencia de
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tecnologfa. Véase, para un examen de esta relacidn potencial, la parte IIX,
seceidn B, del documento LOS/PCN/SCN.2/WP.2 y el documento LOS/PCM/SCN.2/WP.8,

en particular su pdrrafo 5.

Definicidn del papel y alcance de la obligacidn del primer
inversionista inscrito de proporcionar capacitacidn

1l. Puede suponerse, por el momento, que debe hacerse hincapié en la capacita-
cidn que se proporcionard en el periodo preparatorio con el objeto de asegurar

que se satisfagan las necesidades de personal preaperacional de.la Empresé. Sin
embargo, es importante examinar la cuestidn de si el cumplimiento de la obliga-
eidn del primer invsrsionistz inscrito no. podria tedricamente distribuirse en
estapas a fin de satisfacer las necesidades de la situacidn preoperacional y las
de la situacidn cperzcional. Evidente@ente la obligacidn del primer inversio-
nista inscritono es ilimitadz. Es necesario dar una definicidn de esta obliga-
cidn gque sea mds determinada y que tenga la flexibilidad suficiente para asegurar
que el momento en jus se cumsia la obligacidn sea el mas adscuado a los intere-
ses de la Empresa. Tal dafinicidn podrfa basarse en los factoress de costo/
beneficio, esto ez, los costcos para 1os;primeros inversionistas inscritos frente
a las garantifas qu2 se proporcionen a la Empresa. Si resultara aconsejable
aumentar o absortsr parte dz la obligacidﬁ de capacitacidn dentro de las condi-
ciones del plan ds %trabajo -.e presenten a la Autoridad los primeros inver-

signistas inscrit la Zomisidn Preparatoria tendria que adoptar disposiciones

Q
471

quea tuvieran en cusnta este funto,

12. En los debatzs Ze 1z Corisidn Especial yva se ha observado que, en vista del
cardcter muy refinado de la tdenica y la administracidn que requiere la mineria
de los fondos marinos profundss, debe prestarse atencidn no tanto a los aspectos
cuantitativos como a 10s aspectos cualitativos de la formacidn del personal para
la Empresa. De aguf gque el personal que haya de capacitarse para la mineria en
el fondo del mar deba va haber alcanzado cierto nivel de competencia en las
disciplinas necesarias. Los requisitos cualitativos de asegurar los niveles

mids altos posibles y de propdrcionar oportunidades de capacitacidn en materias
técnicas y de ingenierfa muy especializadas importantes pueden afectar a un
mimerao relativamente pequefio de personas. El asesoramienfoty la informacidn

que proporciaonen los primeros inversionistas y otros paisesrgue tengan expe-
riencia semejante, con respecto a los’ tipes y al nivel de las calificaciones
requeridas, serdn muy dtiles para determinar las necesidades de capacitacidn de
ia Empresa. También serdn dtiles para designar y asignar perscnal & las institu-

s . 3 -
cicnes de educacidn/capacitacidn, a cursos especializados o a la capacitacion en

2l emplec, segun convenga.



LOS/PCN/SCN.2/WP.9
pdgina 6

Disefio de una estructura de capacitacidn

13. Esta estructura requeriria en primer lugar determinar las clases y niveles
de personal que la Empresa necesitaria en su etapa preoperacional y los que nece-
sitaria en las brimeras etapas de sus operaciones, teniendo en cuenta las varia-
ciones que exigirian las diferentes modalidades operaciconales. Los casos que
requieran mds tiempo de capacitacidn y/u orientacidn deben indicarse cuando sea,
posible, lo mismo que los casos en que convenga proporcicnar una capacitacién"
altamente especializada especificamente orientada a la mineria del fondo del
mar. Seria deseable una comprensidn generzl de la eficacia de costos de un pro-
grama de capacitacidn destinado a satisfacer las necesidades de la Empresa. El
enfoque general adoptade con respecto a la capacitacidn también exigiria corre-~
lacionar el ritma y la amplitud de la actividad de capacitacidn con los resul-
tados de los estudios de viabilidad sobre las necesidades operacionales, asi
como con las novedades relativas a la minsr-ia en 21 fondo del mar en general,
pues unas y otras determinarian en gran medida el nimero de gportunidades que
habria de capacitacidén en el emplec en esferas técnicas y de ingenieria alta-
mente especializadas.

14. Otra condicidn previa necesaria del disefio de una estructura de capacita-
cidn es la determinacidn del grado en gus czonvendria que participaran las insti-
tuciones acaddmicas y técnicas que ya exisian y d2 las oportunidades efectivaé
de impartir capacitacidn adecuada en las disciplinas necesarias. La lista de
las instituciones potencialmente idtiles es muy larga. Por ejemplo, el nuevo

/ qgue contiene

Sistema de Orientacidn Informativa (SOI) computadorizado del PNUDl
datos institucionales procedentes de paises en desarrollo sobre racursos de
educacidn y capacitacidn, serviclos de investigaciones y de desarrolle técnico

y servicios de consultorfa vy de expertos, ha determinado un total de 159 insti-
tuciones que se dedican a actividades de metalurgia y minerfa: 84 a la meta-
lurgia v 42 gque se dedican sspecificamente a los minerales y la mineria marinos.
5i bien no hay en las Naciones Unidas o en un organismo del sistema de las
Naciones Unidas un sistema de informacidn que proporcione informacidn semejante
can respecto a los pafses desarrollados, cabe supcner que exi;tg en estos paises
un ndmero considerable de instituciones que proporcionan capﬁeitacién y servi-
cios conexos en los campos pertinentes,

15. Habria que considerar los posibles métodos de elaborar y promover cursos

de capacitacidn especializados, con la asistencia y la participacidn de los

1/ La informacidn de interds para los usuarios relativa al PNUD/SOI puede
verse en un folleto titulado "Operation and Use of the Computerized Information
Refarral System (INRES)'", que puede obtanerse del PNUD en Nuava York,
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primeros inversionistas inscritos, para satisfacer las necesidades de las
primeras etapas de la ejecucidn de proyectos. A este respecto debe notarse que
el nimero de cursos de capacitacidn especial en el sector de los minerales duros
marinos ha aumentado en los ﬁltimos aflos gracias a los nuevos esfuerzos gque se
han hecho por evaluar y aprovechar los recursos de la zona econdmica exclusiva
y de la plataforma continental. Los temas de algunos curscs dg capacitacidn
recientes van desde las investigaciones geoldgicas y geoffsicas bdsicas hasta
la elaboracidn de polfticas nacionales sobre minerales oceénicos} a menudo los
nddulos y costras de manganeso han estado entre los minerales estudiadas. - ﬂa
parte de crucero de ciertos cursos permite a los participantes adquirir una
experiencia prdctica de la geofisica marina, los métodos de muestreo de mine-
rales, la interpretacidn de datos y_la pianifigacién de proyectos de investi-

gacidn marina.

Freparativos de la designacidn de personal

16. Una vez que se nayan determinado las disciplinas y los niveles, habrd gue
complementarlos con investigaciones sobre:

a) Las calificaciones/experiencia bdsicas adecuadas que deberfan tener
los candidatos a participantes en los cursos de capacitacidn de cada
categorfa;

b} El nimero totzal de personas que se incluirfan en el registro de cada
categoria;

e¢) Los métodos de inscripeidn, en los que tal vez habria que tener en
cuenta la necesidad de eficiencia y de participacidn amplia;

d) Las condieciones que convendria ofrecer a las personas que aceptaran

ia designacidn despuéds de la inscripeidn.

Activacidn del programa de capacitacidn

17. Las relaciones temporales adquieren particular importancia. Aparte de la
relacidn con la fecha efectiva de la entrada en funcionamiento de la Empresa, y
de las influencias que ejercen el ritma de la actividad de los primeros inver-
sionistas y las evaluaciones de 1la viabilidad de la minerfa en el fondo del mar,
habria que considerar la duracidn necesaria de los diferentés tipos de capaci-
tacidn y la necesidad de tener en cueyta la absolescencia § el desgaste del
personal que suelen caracterizar a las industrias de alta tecnologia en rdpido

desarrollo.
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18. La activacidn de un proagramade capacitacidn tambign requiere adoptar deci-
siones sobre las obligaciones especificas de cada primer inversionista y el
posible papel de la Secretaria de las Naciones Unidas y otras organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas.

19. FE1 programa de capacitacidn tendrfa que ser objeto de estudio constante.

Una vez activado, no habria garantia de que los acontecimientos que afectaran

a la Empresa se desarrallarian de manera ordenada e ininterrumpida.
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Anexo I

INFORMACION SOBRE LOS CONOCIMIENTOS ESPECTALIZADOS ASOCIADOS
CON LA EXTRACCION DE MINERALES DE LOS FONDOS MARINGS

1. La Secretaria ha examinado la informacidn disponible en el dominio piblico
acerca de los conccimientos especializados que se han empleado en actividades
relacionadas con la investigacidn, el andlisis y la evaluacidn de los recursos
de los fondos marinos, asi como con la determinacidn de la viabilidad técnica y
econdmica de su explotacidn, Si bien en la prdctica las funciones desempefiadas
por el personal se refieren a necesidades que se presentan antes de lz explota-
cidn, no es menos cierto que algunos antecedentes y esferas de explotacidn
caracteristicas que se han deducido- de la informacidn pueden ser de interés al
momento de constituir el personal de la Empresa.

2. En general, el personal en cuestidn -en su mayorfa, graduados universitarios
de alto nivel- parece provenir de distintas esferas de actividad, perc con expe-
riencia centrada en la planificacidn, la ejecucidn y la gestidn de provectos en
gran escala gue entrafian, en particula?, aplicar sistemas refinados y llevar a
cabo actividades de elaboracidn de equipo y de evaluacidn. Los grupos de per-
sonal as{ formados (aproximadamente de 50 a A0 personas) prestaban servicios de
administracidn y apoyo en materia de ciencias marinas y definicidn 4z recursos,
gistemas de buques y disefio y demostracidn de equipo, v se zsncargaban de las

cperaciones marinas que exigen 1la evaluacidn de recursss y 12s ensayes de sis-

-
=

2

temaz. Las disciplinas requeridas son sobre todo la ingesnisrfa elecirdnica,
mecdnica vy qufimica, la geologfa de minas y la geologfa marina, la oceanografia,
la biologia, las matemdticas y la ciencia de computadoras. 21 personal tiene
diversos antecedentes y viene de instituciones académicas vy de investigacidn;
laboratorios; explotaciones mineras en tierra y de costa afuera (minerales
durecs y petrdleo); las industrias de tecnologia avanzada y compleja tales como
la asrocespacial; el sector de transporte marftimo, inclusive arguitectura e
ingenierfa navales: la industria metaldrgica.

3. Los administradores generales tienen experiencia en la evaluacidn técnica

vy econdmica de provectos nuevos, asi como en la planifigaéién v la gestidn,
inclusive el control de costos, de grandes proyectos de inyestigacién v de
prayectos de extraccidn minera, tanto de costa afuera como en el mar. Muchos
de los cientfificos participantes tienen conccimientos especializados altamente

desarrollados en el disefio v la gestidn de sistemas de informacidn y de datos
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¥y en la preparacidn de programas para computadoras, asi como en técnicas de
evaluacidn de recursos, inclusive la aplicacidn de gecestadfsticas. Los
ingeniercs y técnicos provienende los sectores mecdnicos, electrénicos y quimicos
de 1la disciplina. Sus esferas de ooncentracién han sido los aspectos relativos
a la estructura y los sistemas en la elaboracidn de proyectos nuevos,usqbre
todo en la industria de extraccidn de petrdleo costa afuera, aunque también en
proyectos en tierra. Por lo general tienen gran experiencia en el andlisis de
la viabilidad de programas, el disefio y el ensayo de sistemas complejos, inclu-
sive la supervisidn de ensayos en el mar v la Zestidn de lcs andlisis de segu-
ridzd de diversos proyectos marines. Algunos poseen ya amplia expsrienciz en

puestos de mando en operaciones marinas. Los conocimientos téecnizos son prinei-

palmente relativaes a la electrdnica, los trabajos de laboratorios y la mecdnica:
las téeoniczos electrdnicos construyen, reparan y mantiensen el eguino electrdnico
enpleado en los estudios, las tareas de laboratorio y los ensayos de ingenieria.
Los técnicos de laboratorio preparan muestras y se encargan del eguipo utilizado
en andlisis quimicos vy de otra indole; los técnicos mecdnicos reparan,.mantienen
¥ nacen funcignar el equipc de estudios Yy ensayos. Se han utilizado consultores
2Gbre todo para aprovechar sus conocimientos eapecializados talez como la prepa-
racidn de programas para computadoras. '

4, En lo que respecta al tratamiento, las ingenieros quimicos participantes
tisnen gran experiencia en la siamulacidn y evaluacidn de procesos asi como el

desarrolle de proyectos.
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Anexo II

RESPUESTAS DE LAS DELEGACICNES A LAS SOLICITUDES DE INFORMACICN
DE LA SECRETARIA

Nota de la Secretaria

1. De conformidad con la peticidn de la Comisidn Especial 2 (LéS[PCN/LfEO,
pdrrs. 8 y 23) la Secretarfa hizo gestiones para obtener asesorémiénto e infor-
macidn de las delegaciones de Francia, India, Japdn y la Unidn Sovidtica asf
como de las delegaclones de Bélgica, Canadd, Italia y los Paises Bajos y de
algunos otros Estados miembros de_la Comisién habida cuenta de su experiencia en
la planificacidn de proyectos_en'gran escala para la explotacidn de minerales.
Se recibieron (hasta el 13 de agostb) reapueatas de las delegaciones de Francia
¥ 1a Unidn Soviética, asf como de las delegaciones de Australia, Colombia, Cuba,
Gabdn, Pafses Bajos vy Zimbabwe (véase mds adelante). Puesto que la Secretaria
no dispusc de estas respuestas a tiempo como para tener plenamente en cuenta

la informacidn y el asesoramiento que contienen, se presenta esta Nota adicional
a2 fin de facilitar las deliberaciones de la Comisidn Especial.

2. Se sefiala a la atencidn de la Comisidn Especial las respuestas de las dele-
gaciones de Francia y la Unidén Soviéﬁica, solicitantes de la condicidn de pri-
meros inversionistas.

3. La delegacidn. de Francia ha asegurado a la Comisidn que, conforme a lo
indieado por la Asociacidn Francesa para el Estudio y la Investigacidn de Néduloes
{AFERNOD), la capacitacidn requerida se otorgarfa por intermedio del Institutas
Francés de Investigaciones y Explotacidn de los Mares (IFREMER}, No obsiante

la capacitacidn estarfia relacionada directamente con el personal necesario para
establecer la Empresa; cualquier incremento en los esfuerzos de capacitacidn se
harf{a respondiendo a los progresos relaizados en la aplicacidn-de la resolu-
cidn IT asf como en el régimen de explotacidn de los feondos marinos. Sobre
este dltimo aspecto, la delegacidn de los Pafses Bajos, puso de relieve en su
respuesta que la capacitacidn sdlo podria ser eficaz y eficiente si tenfa debi-
damente en cuenta el calendaric previsto de producciénbcgmercial.

4. La delegacidn de la Unidn Soviética puso de relie%g que sdlo podfan examinar
las condiciones para la capacitacidn de personal para la Empresa, y el cardcter
concreto de la misma, y sdlo podrfan adoptarse decisiones en tal sentido,
despuéds de inscrita la solicitud. Se garantiza que podria prestarse el apoyo

institucional necesario. En cuanto a una posible vinculacidn entre las
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obligaciones a que se hace referencia en el pdrrafe 12 de dar capacitacidén y
explorar un 4drea reservada, la delegacidn ha sefialado que no habrfa necesidad
de contar con especialistas en exploracidn en sl personal de la Empresa, pueste
que la exploracién ya se habrfa efectuado. Mds bien habria que insistir en

las necesidades de perscnal para la explotacidn. La Comisién Especial, si lo
estima conveniente, pusde tomar nota de la sugerencia de gus lz Secrstaria

preats especial atencidn a las necesidades de personal de las opciones opera-

(&
e
‘

Al
' 4
[\
]
H£LF

ue parezcan mds favorables pueste que, por falta

Secretaria no ha podide atender a esta sugerencla para 1os
degumento. La opinién de que la capacitacidén del personal
1 perscnal téenico requiere especial dtencidn concuerda con las imprssiones

de 1z Secrstaria. Se reconocid la necesidad de tener sn cuaniz los 22sTo8 que

coms tambidn 1o reconceieron las delegaciones de Colombia y Zabdn.  Por dltimo,
ca>e obaervar que la delegacidn de la Unidn Soviética (y oiras delegaciones)

nan sefalado a la atencidn que la capacitacidn es parte intsgrants de la

transferencia de tecnologfa (come se dice en el pérrafo 2 del ariéfeuls § del
arexe ILI de la Convencidn).
5. Se sugisrs que podria prestarse especial atencidn =z

r
jantes sefaiados en mds de una de las respuestas. Refiriéndeses a las necesida-
des de empresa y a la posibilidad de contar con personal adazuade zue cermita
satisfacerlas, varias delegaciones han observade que muchos ccnocimientos téeni-
ces son comunes a cualquier oOperacidn en gran escala y a su ¢rganizacidn, de
mode que serfa posible dar por supuesto que en dichos caszes se dispondrd del
personal regueride y no hard falta otorgarle una capacitacidn especial. De
varias respuestas se deduce que probablemente no serd un problema serio disponer
de muchas clases de personal capacitado procedente de los pafses en desarrello,
aungue tal ver resulte necesaric darle cierta capacitacidén u orientacidn en
extraceidn minera a los fondos marinos. La delezacidn de Cuba también se
refiere a una pesible necesidad adicional de capacitacidn ev‘"tecnlcas modernas
de direceidn de empresas". Al parecer surgen pocos prcblemds en cuanto a
disponer de perseonal calificado en metalurgia de metales no ferrcscs y en los
nrocesgs de obtencidn de metales. No se piensa que los servicios de los
expertos juridicos y legales represente un problema.

6. Mds diffcil serfa conseguir personal en las esferas de la exploracién, la
investigacidn y la explotacidn, en la planificacidn de minas y en las ramas

fa que deben considerarse altamente especializadas. Una delegacidn
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(Australia) ha indicado las principales categorias en que serfa preciso disponer
de conocimientos especialmente adquirideos: i) leos casos en que los coneci-
mientos especializados que se requieren no suelen estar asociados con las
disciplinas bdsicas en cuestidn: y ii) los casos en que les conocimientos
especializados en determinadas esferas serian mayores a los empleqdos en la
extraccifn minera en tierra o en otras operacitnes comparables. Sérfa itil
estudiar el cardcter de la capacitacidn espécial requerida para satisfacer

estas necesidades, incluse lo que podria conseguirse antes de contar cor opor-
tunidades directas en el empleo. _

7. En 1o que se refilere a la capacitacién ofrecida en universidades e
institucicnes académicas y técnicas, la delegacidn de los Pafses Bajos estima
gque serd dificil determinar aquéllas que resultan mds apropiad

se disponga de una lista definida de los conocimientos especializados que

serdn objeto de la capacitacidn; mds ain, sdle podrd establecerse un inventario
definitive de instituciones cuande cemiencen las actividades de explotacidn
minera.

2, La Comisidn Especial puede tomar nota, si 1o cree convenisnte, de la manera
cemty varias delegaciones han distinguide entre los diversos tipes de cerscnal
regquerido, puesto gque ello puede tener c0nsecuencias sobre i1z zozible estructura

22 1la Zmroresa. Por ejemplo, la delegacidn de Australia incluve zn su rezrtuesta

-
3

pesible organigrama,.

0

. Varias delegaciones sefialan las relaciones existentes entre las tres dispo-
siciones contenidas en el apartado a) del pdrrafo 12 y la necesisad de especi-
ficar los elementos que debe comprender el proceso de capacitacidn.. Por lo
general se sugiere que los primeros inversionistas colaboren zctivamente con la
Comisién Preparatoria en cuestiones relativas a la Empresa tales como la
expleracidn, la tecnolegfa, la administracidn v la explotacién, la comerciali-
zacidn y las operaciones de tratamiento, asi como en cuanto a las necesidades
de financiacidén. La delegacién del Gabdn también cree aconsejable que la
Comizsidn Preparatoria mantenga estrechos contactos con los gobiernos en
cuestiones de capacitacidn, en la adquisicién de tecnclggia y en la financia-
cién de la Empresa. .

10. La delegacidn de Zimbabwe sefiala la funcidn que deseméeﬁaria un pgsible
grupo central de expertiws, y formula propuestas concretas sobre dicho grupeo,as?
como schre un progranma de capacitacién por etapas en el cual se prepararian los

"reemplazantes" del grupe central.
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11. En varias repuestas se expresa pregcupacidn en cuanto a los efectes que
pueden tener las demoras indebidas en el procese de inscripcién sobre la capa-
cidad de la Comisidn Preparatoria para adoptar medidas prdcticas y oportunas
acerca de la Empresa. _ . )

12. Por ditimo, la Comisidn Especial puede tomar nota de los diversos casos.
en que, en sus respuestas, las delegaciones han planteado_problemas-que pueden

ser de interés en relacidén con otros temas del programa,



LOS/PCN/SCN.2/WE.G
Anexo II
pdgina 5

COMUNICACION DE FECHA 17 DE JULIO DE 1985 RECIRBIDA
DE LA DELEGACION DE AUSTRALIA

[Original: inglés]

Necesidades de la Empresa en materia de capacitacidn

La Empresa se dedicard a la extraccidn minera de los néddules de manganesc de
les fondos ocednicos, el transporte de los nddulos a tierra y la obtencidn de
ciertos metales de los nddulos. Se supone gue la Empresa realizard esas tres
operaciones. También puede decidir subcontratar a terceros la realizacidn de
alguna de las tres operaciones. Al final del texto figqura un posible organigrama
en gue se indican las tareas bdsicas que realizard la Empresa.

Las diversas actividades de la Empresa pueden dividirse en produccidn y
servicios de apoyo. La mayoria de los servicios de apoyo son comunes a cualguier
operacidn u organizacidén de considerable tamafio, Las dnicas esferas de apoyo
especializado serdn la planificacidn y la exploracidén mineras y la investigacién y
desarrollo. Ciertas ramas de ingenieriafserdn especializadas.

En la lista que sigue se detallan los conocimientos especializados necesarios
en cada seccidn de las operaciones. (Todas las partidas sefialadas con un asterisco

son conocimientos ne habituales en esa disciplina o que se reguieren a un nivel por
encima de la media en una esfera concreta.)

1. SERVICICS DE PRODUCCION

a) Seccidén de extraccidn minera

i) Operaciones mineras - Ingeniero de minas

Conocimientos de: Topografia/Geologia ocednica*

Caracteristicas/funcionamiento de los dispositivos
de extraccidn*

Manipulacidn de lodos en el medioc marino*

‘ Navegacidn y direccidn de bugues*

Administracién de personal

Cdlculo de costos

Programacidn

Ingenieria

ii) Operaciones de navegacidn - Capitdn de bugue

Conocimientos de: MNavegacidn oceénica, etc.
Traslado de suministros de un bugque a otro en el mar*
£

v

iii} Mantenimiento -
a. Ingeniero mecinico

Conocimientos de: Ingenieria mecanica
Bombas sumergibles*
Sistemas de manipulacidn de lodos*
Funcionamiento de las maguinas de bugques
Programas de mantenimiento
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b. Ingenierc eléctrico/electrénico
Conocimientos de: Ingenieria eléctrica/electrénica
Mantenimiento de computadoras (incluidos sistemas de
navegacidn y sistemas de control de procesos)*
Sistemas de energia de un buque*
Programas de mantenimiento
b) Seccidén de transporte
i) Operacidén de bugues - Capitdn de bugue
Conocimientos de: Navegacidn ocednica, etc.
Traslado de sumlnlstros de un buaue a otro en el mar*
ii) Mantenimiento - Ingeniero naval,
1 -
Conocimientos de: Ingenieria naval
Programas de mantenimiento
Operaciones de taller
iii) Operaciones en puerto - Prdctico de puerto
Conocimientes de: Labores de préctico de puerto
<) Seccidén de tratamiento
i) Operaciones de tratamiento - Metaldrgico
Conocimientos de: Metalurgia
Tratamiento de minerales
o Hidrometalurgia*
o Pirometalurgia*
Sistemas de control de procesos
. Administracidn de personal
Programacidn
Célculo de costos
ii} Mantenimiento

a. Ingeniero mecdnico

Conocimientos de: Ingenieria mecdnica
Industria pesada (mantenimiento de hornos de fundicidn
para procesos plrometalurglcos)
Administracién de personal .
Program301on/programas de mantenimiento
Cdlculo de costos
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b. Ingeniero eléctrico

Conocimientos de: Ingenieria eléctrica
Generacidén de energia
Administracidn de personal
Programacidn/programas de mantenimiento
Cilculo de costos .

c. Ingeniero electrénico

Conocimientos de: Ingenieria electrdénica*
Mantenimiento de instrumentos*
Mantenimiento de sistemas de control de procesos
Administracidn de personal
Programacién/programas de mantenimiento

.Cédlculo de costos
. : -

2. SERVICIOS DE APOYO

a) Seccidén de Ingenieria
i) Ingeniero mecdnico especializade en:
a. Sistema de mineria

b. Sistema de tratamiento .

it} Ingeniero naval .

iii) Argquitecto naval g i
iv) Ingeniero eléctrico/electrdnico
v) Ingeniero civil

’

Esta seccién intervendria inicialmente en el establecimiento de
especificaciones para la puesta en marcha del proyecto. La labor tendria gue
continuar en una escala menor una vez iniciada la produccidén. Parte de la labor
de ingenieria se realizaria conjuntamente con la de investigacién y desarrolle.

b} Seccidn de personal y relaciones industriales

i) Oficial de relaciones industriales
Conocimientos de: Experiencia en la industria

ii) Oficial de personal

. . i
Conocimientos de: Contratacion
Bienestar de los empleados™

Sistemas de personal
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¢} Seccidn de contabilidad y compras

i) Contable

ii}) Oficial de compras/oficial de control de inventarios
iii) Programadores de computadoras, etc.
) Seccién de sequridad

Oficial de seguridad

Conocimientos de: Programas de sequridad
Experiencia-industrial

e) Seccidn de investigacidn y desarrollo
¢ -

i} Extraccidén minera (disefio de dispositivos de extraccién)
Ingeniero de minas

Conocimientos de: 1Ingenieria de minas (general)
Mecénica de suelos*
Manipulacidn de lodos*
Medio ocednico*

ii) Metaldrgico de tratamiento

Conocimientos de: Metalurgia
Tratamiento de minerales
o) Hidrometalurgia*
o} Pirometalurgia*

iii}) Ensayos/quimica {ensayo de nddulos/control de calidad de procesos)

Quimico/Ingeniero gquimico con conocimientos especializados en ensayos
de nédulos de mangeneso '

Quimico/Ingenieroc gquimico especializado en control de procescs
iv) Control del medic ambiente

a. Oceandgrafo guimico N
especializado en: contaminacidén en los oceddos
b. Oficiales de control del medio ambiente
especializades en: 1) Contaminacidn del aire
ii} Contaminacién del agua
iii) Revegetacidn de vertimientos
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£) Seccidn de exploracidén v planificacidn mineras
i) Gedlogo marino
ii) Geoestadistico
iii) Programador de computadoras
iv) Ingeniero de minas esgpecializado en: Planificacién de minas
Mineria marina
v} Topdgrafo especializado en levantamientos de los suelos ocednicos
vi) Coordinador de bugues de exploracidn

Conocimientos de: Navegacidn marina
Técnicas de mmuestreo de los suelos ocednicos

g} Seccidn de planificacidén de empresas, financiacidn, comercializacidn, etc.
i) Planificador de empresas - abogado
ii} Director financiero

1ii) Director de comercializacidn especializado en el comercio de metales.
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EXTRACTO DE LA COMUNICACION DE FECHA 4 DE JULIO DE 1985
RECIBIDA DE LA DELEGACION DE COLOMBIA

- [Original: espafiol]

Hemos estudiado el documento LOS/PCN/L.20, en relacidn con los pardgrafos 8

y 23.

Sobre la capacitacién, gue es cuestidn prioritaria para la Comisidn

Especial 2, surgieron algunos interrogantes. Para responder a éstos, en forma
adecuada, hemos dividido este trabajo en siete (7) puntos concretos gue enumeramos
a continuacidn, con un orden sistemdtico para dar la respuesta adecuada a cada

uno, asi:

1.

Definir el personal gue va a recibir la capacitacidn. Decretada por la

resclucidén II. -

Definir las areas de capacitacidén. V.gr.: administrativa, técnica,
investigativa. Ty .

Definir los niveles de capacitacidén. Pueden ser v.gr.: operativo,
directivo y de servicios.

Definir la modalidad o forma de la capacitacidn. V.gr.: cursos de
educacidn formal, cursos regulares, intercambios, seminarios, difusidn
escrita, entrenamiento en servicio.

Definir los lugares y sitios de capacitacidn y gquiénes la deben hacer.

Definir el alcance de las obligaciones de los primeros inversionistas.

V.gr.: el valor o costo de la capacitacidén en cada caso, la extensidn.

Definir vy reafirmar lo referente a transmisidn de tecnologia.

Articulo 266 de la Convencidn, parte XIV.

Respuestas

LJ

1.

La capacitacidn se dard a aguellos gue respondiendo al llamado de la
Fmpresa para respetar una impecable distribucién geogrdfica eguitativa,
rednan las condiciones, calidades y requisitos que establezca la
Autoridad técnica y socialmente considerados dentro de los concursos gue
para cada nivel se vayan creando.

Igual procedimiento se seguird para la seleccidn de guienes en cada nivel
aspiren a un justo ascenso., (El éxito de toda Empresa radica en gue su
personal esté progresando en el campo cientific, tecnoldgico y
administrativo. Asi se conservard siempre el més alto nivel.)

. oy
PR
¢
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Obligaciones de los primeros inversionistas. Consideramos gue no
encontrandose en el numeral 12 de la resolucidn I en las letras: a) i),
ii) y iii) debidamente detalladas las diferentes Areas gue deben componer
el proceso de entrenamiento, es necesario que los primeros inversionistas
colaboren en todo tiempo con la Comisidn Preparatoria, la Autoridad y con
la Empresa, no sdlo en el campo de la exploracidn de que trata el punto
citado, sino en las demds Areas tales como administracidn, explotacién,
comercializacidn y transformacidn que se detallan en el numeral 2 de este.
escrito.

Transmisidn de tecnologia. La obligacidén de transmitir la tecnologia
marina consagrada en la parte XIV de la Convencién y de gue trata el
punte 12 a) iii) de la resolucidn II, se cumplird no solamente por el
hecho de entregar conocimientos y - tecorias cientifico-técnicas en el
sentido estricto de una transmisidn, sino ademis el de que las
mencionadas teorias o estudios sean TRANSFERIDOS, esto es, apropiados o
digeridos para ser puestos en prdctica por quienes reciben esa
transferencia.

Estos son en lineas generales los aspectos a seguir y a estudiar cuando
estudiemos los puntos B y 23 del mencicnade documento en la Comisidn
Especial 2.
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Definicidn de dreas las que inciden como se mencionard, en el punto 3 -
Niveles. Asi tomemos algunos ejemplos:

Area técnica:
Exploracidn
Explotacidn
Comercializacidn
Transformacidn

Area administrativa:
Planeacidn
Ejecucidn -
Evaluacidn
Social-Juridica : .
Econdmica y financiera

El resultado de la primera conjugada con la segunda nos da:

La investigacidn global, ¥y
La evaluacidn general.

Los niveles pueden ser:

a}l Ejecutivo: Director, Subdirector, {Staff); es el 4rea pensante.

b} Operative: gquienes realizan la gestidm v.gr.: en los bancos el
cajerc, el personal de cuentas corrientes, el personal de sistemas,
etc. ’

c) Servicios: aguel gue presta apoyce a los niveles de las anteriores

gestiones.

Este punto se enlaza directamente con las Areas de que trata el punto 2
de este estudio.

Este punto guedd explicado con los ejemplos mencionados anteriormente,

Lugares de capacitacidn. Para determinar éstos debemos considerar gque

inicialmente deberd ser dentro de los programas gue realicen los primeros

inversionistas, luego, mds adelante, la Empresa estudiard la formaciédn de

centros de capacitacidn consultando las facilidades regionales en las

diferentes especialidades técnico-cientifica y administrativa (creando

asi polos de desarrollo en estas materias en los pqises del tercer mundo).
£

“a
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CCMUNICACION DE FECHA 27 DE JUNIO DE 1985 RECIBIDA
DE LA DELEGACION DEL GABON

[Original: francés}

La resolucidn 2749 (XXV) de la Asamblea General de las Naciones Unidas, de 17
de diciembre de 1970, debe constituir la base de los debates de la Comisién
Preparatoria.

En efecto, la Asamblea General, al aprobarla al mismo tiempo que la
Declaracidén de principios que regulan los fondos marinos y ocednicos y su subsuelo
fuera de los limites de la jurisdiccidn nacional, indicd tres directrices que se
debian observar escrupulosamente, incluida la explotacidn de los recursos de los
fondes marinos en beneficio de toda la humanidad, prestando consideracidn especial
a las necesidades de los paises en desarrollo, de conformidad con el articulo 140
de la Convencidn de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar.

' .

Es importante gue recordemcs el compromiso histdrico a que llegd la Tercera
Conferencia, a saber, la aceptacidn por el Grupo de los 77 del sistema paralelo, a
cambio de la financiacidn de la Empresa, la transmisidén de tecnologia v la
capacitacidn del personal por los paises industrializados.

En la etapa actual, dichos paises deben demostrar su buena fe a la Comisidn
Preparatoria dédndole garantias oficiales acerca de los tres aspectos mencionados y
especificando que éstos se encuentran intimamente vinculados.

La cuestidn de la capacitacidn, gue, al iguzl que los otros dos aspectos,
deriva de las disposiciones del pdrrafc 12 de la resolucidn II, plantea varios
interrogantes relativos a las medidas prdcticas gue habrd que adoptar durante el
periodo provisional gque precederd a la creacién de las estructuras de la Empresa.
Por ejemplo: ¢A guién se va a capacitar y por qué? En qué tipos de disciplinas
se centrard la capacitacidn y por gué? :Desde ddénde, cudndo, cdmo y por qué se
asegurara la capacitacidn? :Quién va a designar, en Gltima instancia, el personal
qgue se habri de capacitar y por gué? ;Quién tomard a su cargo y financiard la
capacitacién, cudndo y por qué? ¢Es la capacitacidn parte integrante de la
transmisidn de tecnologia y por qué? :Deberan los paises gue se beneficiaradn de la
capacitacién correr con una parte de los gastos, cdmo y por qué?

Innecesario sefialar gue la Comisidn Preparatoria deberd designar el personal
que se habra de capacitar sobre la base de reccmendacicnes expresas de los
Gobiernos de los paises miembros representados en el Consejo, la Comisidn de
Planificacidén Econdmica y la Comisidn Juridica y Técnica, de conformidad con las
disposiciones de los articulos 161, 163, 164 y 165 de la Convencidn.

Asi, pues, convendria gque, desde ahora, la Comisidén mantuviera un enlace
estrecho con los mencionados Gobiernos a los efectos de la adopecidn de un enfoque
caordinadeo de la capacitacidn de personal administrativo y técnico a los mds altos
niveles, la adquisicidn de conocimientos especializados y la financiacidn de la
Empresa.
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El Gabdn, por su parte, desea vivamente no sdlo ser miembro del Consejo, sino
también de la Comisidn de Planificacidn Econdmica, 3 su candidato serd elegido ror
2l Gobierno en funcidn de su idoneidad y designado en (ltima instancia por la
Comisidn Preparatoria.

be conformidad ceon el espiritu del compromiso histdrico yva mencionado, los
primeros inversionistas tienen la obligacidn de garantizar y financiar la .
capacitacidn, y no hay que olvidar la importancia del periodo provisicnal mientras
ge espera la esxplotacidn de los recursos de los fondos marinos.

La capacitacidn deke proseguir durante la fase posterior a la puesta en
funcionamiento, en gue la propia Empresa definird las necesidades.

En efecto, el periodo provisional reviste gran importancia y debe ser objeto
de atencidn por parte de la Comiaién Preparatoria, dado gue, al parecer, la entrada
en vigor de la Convencidn y la inscripdidn de los primercs inversionistas se han
visto deliberada e indebidamente demoradas, situacidn que pueda parsistir.

Seria fatal para la Empresa gue la Comisidn Preparatoria tuviera que sequir
esperando la inscripecidn de los primeros inversionistas para adoptar medidas
practicas.

Sin duda podrian surgir problemas financieros, perc habria gue tratar de
superarlos con la avuda del Programa de las Naclones Unidas tara el Desarrollo, la
Organizacidn de las Nacionées Unidas para el Desarrollo Industrial y otras
instituciones. ’

En tal sentido, es importante sefialar gue la financiacidén de la Empresa, para
que ésta pueda funcionar plenamente desde un cemienzo, no deberia en absoluto
limitarse a las garantias verbales que ofrezcan los Estados industrializades en
relacidn con los préstamos gue la Empresa obtenga de las instituciones financieras
para sufragar lcs gastos de las primeras inversiones.

También se ha dicho que la Empresa debera realizar beneficios desde la primera
explotacidn para continuar las actividades en los sitios mineros de la Autoridad v
que asimismo deberd encargarse del servicio de la deuda y obtener mediante pago la
tecnologia de la explotacién.

Es evidente gue tal sistema de financiacidn no permite asequrar la viabilidagd
inmediata de la Empresa, pues a ésta le resultard dificil encontrar sin tardanza un
asociado que acepte transmitirle la tecnologia, por una parte, y, por otra, reunir
con rapidez los fondos necesarios para iniciar una sequnda operacidén luege de 1la
primera, a menos que se produzca una elevacidn espectacular de los precios de los
metales.

"y

Por consiguiente, hay que dejar de lado la idea de qdé la Empresa pueda
concertar contratos de servicio o crear empresas conjuntas;:sin transmisidn de
tecnologia, dejando en manos de los cohtratantes privados la responsabilidad de
reunir los recursos necesarios para una explotacidn comercial,
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La Empresa, trabajando en representacidn ¥ beneficio de toda la humanidad,
debe estar dotada de plena capacidad para cumplir con eficacia actividades en la
Zona y tener acceso a la tecnologia necesaria.

Al adoptar un enfoque coordinado de los tres elementos a que se refiere el
compromiso histdrico, debe hacerse un estudio cuidadoso de las oplnlones oficiales
de las Partes correspondientes (primeros inversionistas) sobre la manera de
garantizar la capacitacidén préctica, la transmisidn de tecnologia a la Empresa y la
financiacién de esta Ultima.

La Comisién Preparatoria necesita pruebas de buena fe y de buena voluntad para
crear confianza entre las Partes cuyas posiciones no coinciden.

En lo que a ella se refiere, la propia Comisién Preparatoria deberia
supervisar y comparar los programas de capacitacién préctica presentados por los
primeros inversionistas en relacidn con lgs institutos o escuelas que hayan dado
resultados satisfactorics y abarquen discfplinas de verdadero interés para la
empresa, en particelar las relativas a la tecnologia minera (geoclogia, extraccidn,
tratamiento}, la gestidén ({finanzas, planificacidén) y el transporte. Cabe mencionar
también los articulos 163, 164 y 165 de la Convencidn respecto de las
calificaciones gque han de tener los candidatos a integrar la Comisidn de
Planificacidn Econdmica, por una parte, y, por otra, la Comisidén Juridica y Técnica.

Habida cuenta de las disposiciones del articulo 15 del anexo III y del
pidrrafo 2 del articulo 144 de la Convencidn scbre el Derechc del Mar, la obligacién
de los futuros operadores de los fondos marinos de transmitir la tecnologia a la
Empresa y los paises en desarrollo deberia abarcar el periodo provisional, pues se
estaria en condiciones de hacer efectiva esa transmisidn con la posibilidad, bajo
el patrocinio de la Comisidn Preparatoria, de una capacitacidn prédctica cualitativa
y cuantitativa del personal procedente de paises en desarrollo.

Sin embargo, los paises desarrollados no deberian considerar que la tecnologia
constituye un bien econdmico - peligroso freno para el adelanto de los trabajos de
la Comisidn Preparatoria - ni estimar, por una parte, gue la Convencidn contiene
disposiciones de indole expoliativa y, por otra, gque la capacitacidn es una funcidn
del derecho de los paises desarrollados a proteger sus intereses intelectuales y
materiales en relacidn con toda produccidn cientifica de que sean autores,

En efecto, la comunidad en conjunto debe aprovechar plenamente los avances
cientificos - parte integrante del patrimonio comin de la humanidad -~ y disfrutar
de sus beneficios, de conformidad, por un lade, con el articulo 13 de la Carta de
Derechos y Deberes Econdmicos de los Estados, adoptada por la Asamblea General de
las Naciones Unidas en su resolucidn 3281 (XXIX), de 12 de diciembre de 1974, en
gque se reconoce a los paises en desarrollo el derecho de aprdvechar tales avances
pPara acelerar su desarrollo econdmico y, por otro, con el égticulo 9 de la
Declaracién Universal de Derechos del Pueblo, gque los paises no alineados aprobaron
el 4 de julio de 1976 en Argel, en qgue se sefala gque, dado que los avances
clentificos y técnicos forman parte del patrimonio comdn de la humanidad, todo
pueblo tiene derecho a participar en ellos.
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Declaracién de la Organizacidén de la Unidad Africana

El Gabdn desearia recordar que en la Declaracién de la Organizacidn de la
Unidad Africana aprobada en la reunidn extraordinaria del Consejo de Ministros de
la Organizacién sobre el derecho del mar, celebrada en Nairobi los dias 3 y 4 de
marzo de 1979, se seflala gque los Estados africanos consideran que, a fin de evitar
el monopolio de los nacicnales de paises industrializados en el funcionamiento de
la Autoridad en las esferas técnicas de extraccién y elaboracidn de minerales, y en
la de negociacidn de contratos relativos a la exploracién y explotacidén de recursos
en la Zona, B

1. Debe establecerse inmediatamente un programa de capacitacién de
nacionales de paises en desarrollo gue les facilite los conocimientos
especializados necesarios para el funcicnamiento de la Autoridad, con lo cual se
satisfard al mismo tiempo la necesidad de que los paises en desarrollo participen
efectivamente en todas las funciones dé la Autoridad, sus érganos y sus actividades
en la Zona; y . ~E .

2. Deben intensificarse los programas existentes en esta esfera y proceder a
la coordinacién de todas las actividades gque se ejecutan en virtud de ellos.
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COMUNICACION DE FECHA 7 DE JUNIO DE 1985 RECIBIDA DE LA
DELEGACION DE ZIMBABWE

{Original: inglés]

En el pirrafo 12 a) ii} de la resolucidén II aprobada por la Tercera
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar, se dispone gue todo
primer inversionista inscrito proporcione capacitacidn en todos los niveles al
personal que designe la Comisién. ¥l objeto de esta disposicidn, asi como de todas
las disposiciones conexas, es "asegurar gque la Empresa pueda realizar actividades
en la Zona a la par que los Estados y otras entidades o personas”. La coordinacidn
de los términos de esta disposicidn forma parte del programa de trabajo de la
Cocmisidn Especial 2.

La iniciativa de aplicar esta disposicidn deberd partir de la Comisidn
Preparatoria, que deberd formular los criterios para seleccionar al personal de los
Estadcs Miembros que haya de recibir la ¢apacitacidn que impartan los primeros
inversionistas.

Zn el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.8 se esbozan las tareas u objetivos que
tendria gue cumplir la Empresa en cuatro etapas, segin se indica a continuacidn:

Periodo Ccnocimientos especializados
necesarios

i} 1990-1992 Prondsticos tecnoldgicos, evaluacidn de tecnologia,
evaluacidén econdmica y financiera de tecnologias compleias y
futuristas en condiciones de incertidumbre; disefio
preliminar de subsistemas viables y econdmicos de extraceidn
y tratamiento; establecimiento de redes de apoyo de
infraestructura; determinacidén de los proveedcres de egquipo;
ensayos de modelos de subsistemas; negoclaciones para la
adguisicidén de tecnologia; empresas conjuntas, etc.

ii) 1993-1995 Realizacidén y evaluacidn de ensayos en el mar; estudios de
mercado; actualizacidn de disefios; informes detallados sobre
Provectos; firma de contratos con proveedores; disposiciones
relativas a la financiacidn (crédito a los consumidores,
crédito de los proveedores, prétamos bancarios,
arrendamiento, patrimonio); evaluaciones de consecuencias
ambientales,

1996-2001 Finalizacidn de los disefios y especificaciones; adguisicién
de la planta y el eguipo; construcciéﬂfde la planta de
tratamiento y de las instalaciones en tierra; ensavo y
puesta en funcionamiento.

2002-2022 Explotacién y mantenimiento de sistemas de extraccién y
tratamiento; exploracidn, investigacidn y desarrollo
continuos a tin de actualizar sistemas; comercializacidn
de productos.
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Las fechas de las cuatro etapas se basan en la hipdtesis de gue la Convencidn
entre en efecto en 1990, de que las operaciones de extraccidn en los fondos marinos
sea comercialmente viable en el aflo 2001 y de que la Empresa comience las labores
de extraccidn en el afic 2002. 8i hubiera demoras en las etapas preparatorias
anteriores a la extraccidn propiamente dicha, deberdn ajustarse los afios indicados
respecto de las cuatro etapas. & la inversa, si la explotacidn minera de los
fondos marinos se adelantara al calendario antes indicado, las cuatro etapas se
aplicarian mucho antes.

Sin embargo, antes del inicio de las etapas, deberia contratarse a expertos
para gue asescraran a la Comisidn Preparatoria respecto de:

a) La seleccidn de sitios; y

b} Las investigaciones y evaluaciones en materia de informacidn y tecnologia
que se necesitardn en el periodo previo a las etapas indicadas, comprendido entre
1987 y 1989. ' . .

Un nimero reducido de funcionarios podria formar el grupo central de expertos,
gue podria ir aumentdndose gradualmente segln lo exigieran las circunstancias.
Este grupo central se iria reforzando con personal que, a propuesta de los
respectivos Estados Miembros, fuera designado por la Comisidn Preparatoria para
recibir capacitacidn de parte de los primeros inversionistas. E1l personal
capacitade formaria un fonde comin de expertos que prestaria servicios a la Empresa.

A fin de cumplir las disposiciones del parrafo 12 a} ii) de la resolucidn II,
la contratacién de cersonal de capacitacidn no puede esperar a gue comiencen a
funciorar la Empresa, su Junta Directiva y su Director General pues, en la medida
de lo posible, debe mantenerse a la par de las actividades de los primeros
inversiocnistas.

Grupo central de expertos

. A fin de poner en practica las observaciones anteriores, deben tomarse medidas
inmediatas para adscribir el pequefio grupo central de expertos a la Secretaria de
manera gue ayude en la preparacidn y el andlisis de los documentos técnicos y en la
formulacidn de las recomendaciones adecuadas.

Las bases para seleccionar a ese personal deben ser las siguientes:

a) Posesidn de los conocimientos y la experiencia pertinentes en una o mas
de las siguientes disciplinas de la mineria:

i) Economia de la mineriaj; .
ii) Finanzas de la mineriaj; "
iii} . Ingenieria de minas;

iv) Derecho internacicnal;
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v) Oceanografia)
vi) Geologia marina;

vii) Metalurgia minera/procesos metalirgicosy
v

viii} Derecho de minas y acuerdos de ekplotacién minera;
ix) Planificacién de minas;y
®x) Aéministracidn de minas;
xi} Produccidn minera;

Zepresentacidn geogridfica eguitativa;

o

8]

Fepresentacién de productores en desarrollo con explotaciones en tiegra:

2} Z1 grupo central de expertos debera estar integrado por técnicos
graduadcs e alto nivel que, ya en posesidn de conocimientos basicos de mineria,
ruedan adaptarse a la mineria marina o de los fondos marinos en el menor plazo
cosibley .

1 nimerc minimo de expertos en lo que se refiere a las letras a), b), <)
v d} seria de nueve.

Capacitacién

Debzri contratarse a personal de menor experiencia, con formacidn
Cniversitaria bdsica en una disciplina de la mineria, gue propongan los Estados
Miembres z los fines de gue reciban la capacitacidn gque impartan los primeros

i

inversicnistas.

En consulta con cada primer inversionista, gue aceptard la obligacién
pertinente, deberd organizarse un programa de capacitacidén por etapas en cada
disciplina, y que comprenda formacidn préctica dentro de arreglos de adscripcidn.

Para asequrarse de que la transmisidén de conocimientos sea efectiva, es
fundamental contar c¢on un sistema apropiado de evaluacidn, pues de este grupo se
seleccicnaran los posibles reemplazantes del grupo central de expertos,

La capacitacidn debera comenzar en las operaciones basadas en tierra de los
primeros inversionistas y culminar en las operacicones en el mar y los fondos
marinos. oy

La garma d= disciplinas debera comprender las siguientes:
a) Zconomia de la mineria;

b} Derecho internacional general, derecho econdmico internacional;

Deracho de minas v acuerdos de expletacidn minara:

o]
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d} oceanografias
e) Finanzasy
f) Cartografia;
g) Metalurgiag
h) Geologia marinaj
i) Ingenieria de minas;

.
33 Ensaves;
¥} Topografia {espe&ialmenté bajé el agua);
1) puimica;
m)  Ingenieria mecdnica y eléctrica.
Cursos’breves

También podria %adirse breves cursos académicos de capacitacidn, que podrian

organizarse en dive

n a
rsas institucicnes de paises desarrollados y en desarrollo, como
W

la Colorado Schocl of Mines de los Estados Unidos de América, la Cambourne School

of Mines del Reino Unido, el Imperial College del Reino Unido y el Institute of
Mining Research de Zimbabwae.
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COMUNICACION DE FECHA 11 DE JULIO DE 1985 DE LA DELEGACION
DE CUBA

[Original: inglés]

Nuestreo pafs tiene alguna experiencia en el desarrollo de grandes empresas

minero=metalirgicas que explotan yvacimientos en tierra., En el caso de la.

Empresa deben tenerse en cuenta ciertas peculiaridades, entre ellas las que’

cidn de lzs primeres inversionistas. Estos inversionistas estardn obligados
a respetar las condiciones establecidas en el pdrrafe 12 de la resolucidn II
de 1z Conferenciaz sobre el Derecho del Mar relativas a la capacitacidén. Con
in Zzte hater ¢cierto numero de éxpertes calificados -gedlogos marinds,
ingerieres Ze minas, ingenieros oceandgrafos, ingenieres econdmicos y otros
expertos~ capaces de evaluar, desde los puntes de vista geoldgico vy minero,
la zera e zplicacidn de los primeros inversi@nistas a fin de elegir la parte
que perterecerd a laz Dmpresa, |

Svidantements el establecimiento de la Empresa durante el periedo de

P

2]
Qr
91
I
I
[¢]
' '}
LY
3
3
1

K9

uerird un personal ejecutive eon suficiente experiencia y pericia
para gue su direccidn sea fructifera y contribuya a hacer rentable la Empresa.
Por consizuilente, lz contratacidn tardfa del ﬁerscnal técnico y del personal
adninistrative en cualquiera de las etapas previstas tendrfa un efecto negative
s¢bre 1z Impresz. =ste personal, gque abunda tantd en los paises en desarrollo,

requerirfa Sam>ién zlguna capacitacidn en tdécnicas medernas de direccidn de

1 z=rsonal ques se confrate debe tener experiencia en diversos tipos de
mirerales, y toda experiencia en la mineria de tierra seria muy conveniente.
Creemcs gque la capacitacidn debe empezar tan pront® como sea posible y que
en la contratacidn del persenal que ha de ser capacitado deben respetarse los
princirics fundamentales de laz parte XI de la Convencidn. Debe hacerse una
evaluacidn de los servicios disponibles a los primeros inversionistas para
impartir la capacitacidn que estédn chligados a dar, que no debe confundirse
con la asistencia que se presta a paises en desarrollo. é‘f

demds, seria indispensatle preparar una lista de prganizaciones interna-

o

crunaies, cuas La CHKJDI, la JLI, etc,, universidzdes e instltuciones especia-
lizadas capaces de dar cursos de capacitacidn, en que se indiguen aquellas

que estarfan dispuestas a hacerlo.
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La seleccidn del persenal administrativo y el calendario de la capacitacidn
del personal que nombre la Comisién deben formar parte de las medidas que
conduzean a la seleccidn de los candidates y a la decisidn acerca de su nimero.
Debe ofrecerse capacitacidn a todos los niveles y esta capacitacifin debe inecluirp
todas las materias téenicas que requiere el proceso.

También es necesario dominar los aspectos judiciales y juridicos a fin de
garantizar y apoyar el establecimiento de la Empresa. Hay juristas muy califi-
cados con experiencia en derecho del mar que podrian desempefiar esta funcién.

No obstante, es posible que necesiten tedos los elementos téenicos y econdmiceos
rara la actividad de produccidn de la Empresa, y por consiguiente también
necesiten capacitacién.

1 aspecto industrial también requiere personal calificade en la esfera de
la metalurgia de metales nu ferrosos y en los procesos de extraccibn de niquel,
cebalis, cobre y manganeso, Tal vez en este campo se necesite menos capacita-

idn, pues muchos pafises han hecho ensayps en la elaboracidn de los nddulos de

()

manganast, comg se ha hecho en Cuba, y porque este proceso metalirgico es muy

ante al de otres minerales de tierra.

consideramos que debemos concentrar nuestra atencidn, ante tode, en el
mniclss inicial, cuya obligacidn es establecer la Empresa y promover sus opera-
ciones, asf como en los expertos y técﬁicos que deben trabajar desde el prinegipio
er, 1z =leccidn de la zona de extraccidn, para determinar su desarrollec geoldgico
v la tdcnica que puede emplearse para extraer los nddulos y en otras operacio-
nes gue conduzcan a la elaboracidn.

Tentre de la Conferencia sobre el Derecho del Mar hubo y todavia hay
perscnas muy calificadas que podrian formar parte de la futura Empresa y que
podrizn garantizar un programa bilen organizado para el perfeccionamiento y
capacitacidn del perscnal, que serdn sin duda los principales factores del
éxitoc de la Empresa.

Querrfames sugerir que el perscnal que ha de recibir la capacitacién nece-
saria para hacerse cargo de las operaciones de la Empresa se divida en tres
grupos;

-~ personal ejecutive IS

- personal administrative

- vpersonal técnico calificado para operaciones,

Este dltimo grupc podria dividirse en personal técnico especializado, téeni-
cos de nivel intermedic y trabajadores calificados en los diferentes campos de

la futura minerfa marina.
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COMUNICACION DE LA DELEGACION DE LA UNICN DE REPUBLICAS
SCCIALISTAS SOVIETICAS DE FECHA 7 DE AGOSTO DE 1385

[Original: ruso]

La Unidn Soviética dispone de una red suficiente de centros de ensefianza
gue podrian utilizarse para la capacitacidn de pePSO“al para la Empresa y
nuestre pals estarfa dispuesto a cumplir las obligaciones que ha contrafdo en
virtud de la resolucidén II de la Coanferencia sobre el Derecho del Mar.

Ademds, quisiéramos subrayar que la Unidn Soviética podrfa examinar y aceptar

kel

i
las condiciones establecidas para dicha gapacitacién de personal, asi como el
cardcter concreto de la misma, sdlo después de que hublierz inscriiz su solicitud,
va gue, conferme a lo dispuesto en el incisé ii) del apartadc a) del pdrrafo 12
de la resolucidn IT, sd&lo el primer inversionista irscritc proporcicznard capa-
idn en todos los niveles al personal para la Empresz
En st carta, usted pide que se preste especial aterncidn "z los aspectos
de la capacitacidn de personal que se relaciconan, en particular, con la
exploracidn!, A este respecto, guisiéramos subrayar gue, de conformidad con el
inciso i} del apartado a) del pdrrafo 12 de la resolucidn II, tedo corimer

nvepsicnista inscrito explorard, a peticidn de 1la CcomisiZn, sctre ia base del

o

reembolso de los gastos efectuados, el drea correspondisnties de lcs fondos marinos
reservada para la Empresa. Por consigulente, no serf{ necssaric gus la Empresa

disponga de su propio personal especializado para la explcoracidn, La Empresa

podria necesitar tal personal dnicamente para la explotacidn de minerales.

Los organismecs competentes de la URSS consideran gue la Secretaria, al

3

preparar el nuevo documento sobre la capacitacidn de personal para la Empresa,
podrfa vincularlo con la variante mds preferente para las actividades de explo-
tacidn de la Empresa, prestando especial atencidn a la formacidn de ingenieros

vy técnicos y estableciendo al propio tiempc una lista de las profesiones
indispensables para llevar a cabo las actividades de extraccidn, transporte

y transformacidn de nddulos que contengan hierro y manganeso, asi comc capacitar
especialistas en proteccidn del medic amblente, comercializaciép, financiacidn,
administracidn, derecho y economia. Ademds, serd necesario de&grminar el

nimero de pafses interesados en la capacitacidn de personal para la Empresa,

evaluar ios gastos y la modalidad de financiacidén ae la capacitacidn de perscnal
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como parte integrante de la transferenciz de tecrclogia conforme a lo dispueszto
en el pdrrafo 8 del artfcule 5 del anexo III de la Convencidn.
Al examinar la cuestidn de la capacitacidn de personal en la Unidn Soviédtica
- rd - ' = r .
es preciso ademds garantizar que se reconoceradn internacionalmente los diplomas

de los especialistas capacitados en la Unidn Soviéiica.
COMUNICACION, DE FECHA 7 DE AGOSTO, DE LA DELEGACIOCN DE FRANCIA
[Original: francés]

Ni que decir tiene que, en calidad de primer inversionista, Francia estd
dispuesta a contribuir sustancialmente a la capacitacidn de téenicos ecalificados
necesarios para la buena marcha de la Empresa. La Asocizecidn Francesa para el
Estudio y la Investigacidn de Nddulos (AFERNOD), abordada a este respecto,
ha indicado que el Instituto Francés de Investigaciones y Explotacidn de los
Mares (IFREMER) estarfa efectivamente dotade para garantizar formacidn comple-
mentaria a varios especialistas cuyo nivel y experienciz fuesen indiscutibles,
Aprovechames esta oportunidad para recordar, nc obstante, gue en las circuns-
tancias actuales consideramos también:que el esfuerzo dJestinzdo a la capaci-
tacidn no deberd ser superior a las necesidades reales 2z la Empresa en su fase
inicial vy que una intensificacidn ulterior de este esfuerzo deberd estar acom-
pafiada por progresos auténticos en la aplicacidn de laz resolucidn IT y del

régimen de explotacidn de los fondos marinos.

COMUNICACION, DE FECHA 9 DE AGOSTO DE 1985, DE LA DELEGACION
DE LOZ PAISES BAJOS

fOoriginal: inglés]

Nuestra opinidn se ha basado en el hecho de que la formacidn en especia=-
lidades pertinentes a la explotacidn minera de los fondos marinos sdlo podrd
ser efiicaz y eficiente sl se tiene debidamente en cuenta el previsto calendario
de produccidn comercial. Es necesario adoptar una acti?}a realista y admitir
que la produccidn en términos sconémicamente viables sdlo puede esperarse a
largo plazo, teniendo en econsideracidn, entre otras cosas, las perspectivas
para los precios de los metales y los conocimientos tecnoldgicos relatives a

la minerfa en el fondeo del mar. El aspecto ¢ronoldgico es de la mdxima
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importancia para las actividades de formacidn en la esfera de la capacitacidn
tecncldgica. La ezpacitacidn en el momento actual respecto de los métodos
existentes para la mineria de los fondos marinos puede resultar indtil, si se
piensa que, cuando llegue el momento de pasar a la accidn, se habrdn desarrollado
nuevas tecnologfas para la explotacidn minera del fondo del mar, .

Ademds, entre las cuestiones que habrd de examinar la Comisidn Especial.2
estdn la de quién debe recibir capacitacidn, cudles son los objetivos de ésta
v ddénde debe impartirse.

Como ya se ha indicado, parece muy discutible que la capacitacidn "en el
emplec™ sea cenveniente, eficiente y. eficaz en la presente etapa de desarrclloe
de lzs actividades de la mineria marina,

Tn la declaracidn del Presidente de la Comisidn Especial 2 se expresa la
opinidn de que deberfa proporcionarse informacidn pertinente de la experiencia
en iz planificacidn de proyectos a gran escala para el aprovechamiento de los
recursod mineros. Hay que sefialar que esas experiencias se encuentran fundamen-
talmente en manos de empresas de minerfa privadas. La experiencia del sector
pinlico en los Pafses Bajos a este respecto es mds bien limitada. Las universi-
dizdez técnicas tienen alguna experiencia de cardcter académico, por lo que cabe
z formacidn en esa esfera en las universidades. También ocurre asf sin duda
czrn otros problemas de técnica minera, que se aboédan en las secciones de mineria
1=z universidades técnicas. No obstante, hay que seflalar que existe un
crotlema de idioma gue puede resultar un grave obstdculo para estudiantes extran-
jeros, ya que las universidades de los Paises Bajos exigen a los estudiantes y
rosgraduados que asisten a las clases un conocimientce adecuado del idioma
holandés.

En el momento actuzl resulta diffcil determinar qué universidad ¢ institu~
cicnes tienen competencia para impartir cursos de capacitacidn especificos,
por cuanto no existe una enumeracidn definida de las especialidades pertinentes
o de las necesidades de manc de obra y formacidn. Ese inventario provisional
podria realizarse con mayor eficacla una vez gue se conozcan las disposiciones
operacionales de la‘Empresa. Un inventario mds defirnido séld se podré realizar
cuando se hayan iniciado las actividades de minerfa y se sepa claramente cudles

son los métodos que deben utilizarse.
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