- LOS/PCN/SCN.2/WP.8
1" febrero 1985
EspaAROL
ORIGINAL: INGLES

COMISION PREPARATORIA DE LA AUTORIDAD
INTERNACIONAL DE LOS FONDOCS MARINOS
Y DEL TRIBUNAL INTERNACIOQNAL DEL
DERECHO DEL MAR

Comisién Especial 2

NECESIDADES BE LA EMPRESA EN MATERIA DE CAPACITACION

Documento de trabajo preparado por la Secretaria

1. La estrategia relativa a la capacitacidn de personal para la Empresa tendrfé
gue partir de las mismas hipdtesis utilizadas en el documento LOS/PCN/SCN,.2/WP.6,
titulado "Perfil de un proyecto de operacidn de extraccidn de minerales de los
fondos marinos por la Empresa”, esto es, la probabilidad de que en 1587 comience
a funcionar un grupc basico especial de expertos, la entrada en vigor de la
Convencidn en 1990, la contratacidn del primer componente del personal de la
Empresa en 1989 v la adepcidn a mediados de 1992 y en 1995, respectivamente, de
las decisiones relativas a la realizacidn de ensayos vy a la adquisicidn (o el
arrendamiento) de la planta v el eguipo necesario para las operaciones
comerciales, Las decisiones en materia de personal deberian ajustarse a la
secuencia de actividades indicada en los graficos I y II del documento
LOS/PCN/SCN, 2/WP. 6.

2. El personal de la Empresa deberia estar en condiciones de hacer las
aportaciones técnicas y econdmicas resefiadas en el documento LOS/PCN/SCN.Z2/WP/7,
titulado "Establecimiento de un grupo especial de expertos para la Empresa a fin de
gue preste asistencla a la Comisidn Preparatoria™, y tener las especializaciones
necesarias para prestar asistencia a la administracidn superior de la Empresa
{(Junta Directiva y Director General} en la adopcidn de las decisiones mencionadas
en ese documento (véase el grdfico I del documento LOS/PCN/SCN.2/WP.7). Para hacer
esas aportaciones gue se refieren a la preparacidn de evaluaciones y prondsticos
tecnoldgicos, a los precios de los metales en el future, a la comerciabilidad de
los metales y a la preparacidn de informes detallados sobre proyectos y estudios de
viabilidad tecnoecondmica, el personal de la Empresa tendria que desempefiar, entre

otras, las siguientes funciones: JO

v

1990-1992 Prondsticos tecnoldgicos, evaluacidn de tecnologia, evaluacidn
econdmica y financiera de tecnologias complejas vy futuristas en
condiciones de incertidumbre; disefio preliminar de subsistemas
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viables y econdmicos de extraccidn y tratamiento; establecimiento
de redes de apoyo de infraestructura; determinacidn de los
proveedores de eguipo; ensayos de modelos de subsistemas;
negociaciones para la adguisicidn de tecnologia; empresas
conjuntas, etc.

1993~-1995 Realizacidn y evaluacidn de ensayos en el mar; estudics de mercado;
actualizacidn de disefios; informes detallados de proyectos;
celebracién de contratos con proveedores; disposiciones ‘ralativas a
la financiacidn {(creéedito a los consumidores, crédito de los
proveedores, préstamos bancarios, arrendamiento, patrimonio);
evaluaciones de consecuencias ambientales.

1995-2001 Finalizacidén de los disefios y especificaciones; adquisicidn de la
planta y el eguipo; construccidn de la planta de tratamiento y de
las instalaciones en tierra; ensayo y puesta en funcionamiento.

2002-2022 Operacidn y mantenimiento de sistemas de extraccidn y tratamiento;
exploracidn, investigacidn y desarrollo previos a la extraccidn a
fin de actualizar sistemas; comercializacidn de productos.

3. A los efectos del desempefio de las funciones mencionadas y segldn cual sea la
opcidn operacional gue se prefiera, se necesitan ciertas especializaciones
relacionadas con la planificacién, la evaluacidn, el disefio, la adguisicidn y 1la
evaluacidn de tecnologias complejas. As{ ccurriria particularmente en el periodo
comprendido entre 1990 y 1995 y hasta el momento en gue se adoptase la decisidn
definitiva en cuanto a la adguisicidn de la planta vy el equipo necesarios para
realizar actividades de explotacidn en la Zona. Posteriormente (entre 1996 y 2001)
cobrarian mayor importancia las actividades de adguisicién, que incluirian la
preparacidén de contratos apropiados para velar por gue se observasen estrictamente
los reguisitos de calidad y los plazos fijades. El nicleo del personal operacional
deberia también estar en posesidn de su cargo en el afio 1999 o el afio 2000 a fin de
poner en marcha el sistema; ese nucleo se ampliaria luego hasta llegar a la
plantilla completa gue probablemente seria necesaria para el periodo comprendido
entre el afio 2002 v el afio 2021. Normalmente, el contratista al gque se adjudicara
la construccidn de la planta de tratamiento se encargaria de proveer el personal
para ese trabajo entre 1996 y 2000.

4, Las especializaciones mencionadas corresponderian a las disciplinas de la
ciencia, la tecnolegia, la economia, las finanzas vy la administracién. ELl ideal
seria gue todo el personal que contratase la Empresa tuviese cierta experiencia en
la extraccidn de minerales de los fondos marinos. 8in embargo, habida cuenta de la
gran escasez de personal con esa especialidad, es mas probable que proceda de
sectores conexos, como la industria de la extraccidn costa afuera, el transporte
maritimo, astilleros, organismos o empresas aeroespaciales, oceanografia, etc. En
este caso, el personal ya habria sideo capacitado y tendria equriéncia en materias
comoc dgeclogia marina, electrénica, ingenieria de sistemas, arq@itectura naval,
estructuras costa afuera, materiales, instrumentacidn, administragion, derecho,
finanzas, econcnia, oceanografia, industrias de tratamiento, control de calidadg,
sistemas de ordenacidn de desechos, procedimientos de adgquisiciones, disefio marino,
etc. Muchos también contarian con clerta experiencia en cuanto a las condiciones

P



LOS/PCN/SCHN.2/WP.8
Espafiol
Pagina 3

en 21 mar. Para llegar a funcionar a un nivel maximo de eficiencia seria necesaric
familiarizar a la brevedad posible al personal con los problemas propios de la
extraccion de minerales de los fondos marinos y convertirlo en un equipo unido,
integrado y armonioso.

5. Habria que celebrar arreglos apropiados con los primeros inversionistas o con
otros productores de tecnologia marina a fin de darles a conocer las
caracteristicas propias de las tecnologias de extraccidn de minerales de los fondos
marinos. También se deberia dar ocasidén al personal de la Empresa de tener
contactos practicos con los drganos encargados de la preparacidn de disefios v’
sistemas en los primeros inversionistas, con productores de_tecnologia marina y con
contratistas de sistemas. Ademas, el componente administrativo deberia tener
ocasidén de mantener contactos pricticos con el personal correspondiente de las
organizaciones de los primeros inversionistas y otros a fin de poder comprender
todos los aspectos de la evaluacidn y adquisicidn de tecnologia compleja y en
evolucidn, asi come para poder preparar informes de viabilidad tecnoecondmica en la
materia. &i bien los programas concretos de capacitacidén dependerian de la
especializacidén real del personal contratado y de los sectores en gue, seqin el
grupo de expertos, fuese necesario obtener mayor numero de personal especializado,
los pardmetros generales consistirian en dar oportunidad al personal de la Empresa
de conoccer las metodologias e instrumentos necesarios a los efectos de a) la
preparacidn de estudios de viabilidad tecnoecondmica; b) el disefio de sistemas_ge
extraccidédn y tratamiento; c) las técnicas de configuracidén de sistemas; d4) el
establecimiento de redes apropiadas de infraestructura; e) las negociaciones
relativas a la adguisicidén de tecnolegia; f) la evaluacidn de ensayos en el mar;

g) la realizacidén de estudics de mercade; h) el prondstico de los precios futuros
de los metales; i) el cumpllmlento de requlsltos en materia de calidad y el
cumplimiento de plazos.

6. Posteriormente, el personal capacitado podria transmitir esas
especializaciones, debidamente actualizadas y afinadas mediante la formacidn en el
servicio, de wodo gue la Empresa siempre dispusiera de una reserva de personal
especializado en disefio v gestidn para el caso de que, en el futuro, decidiera
ampliar sus actividades. En cuanto al personal operacicnal gue se contrataria a
partir del afio 2000, se podria utilizar a los proveedores del equipo de extraccidn
Yy tratamiento para gue capacitara al personal de la Empresa a fin de ponerlo en
condiciones de administrar, mantener y hacer funcionar la planta., Los servicios de
capacitacidn que proporcionarian ios proveedores de tecnologia pedrian incluir, de
ser necesario, la preparacidn de un plan de capacitacidn a large plazo, el
establecimiento de un programa de capacitacidn en la planta, la administracidn de
un centro de capacitacidén para los ingenieros, técnicos y otros funcionarios
técnicos de la Empresa, la adopcidn de disposiciones para la capacitacidn de
personal de categoria superior, administrativo, financiero, de comercializacidn

y de administracidn, y el suministro de un nimero suficiente de ingenieros,
especialistas y expertos a fin de gue colaboren en el funcionamiento de la planta

0 el eguipo hasta el momento en que la Empresa esté en condiciones de hacerse cargo
por completo de ello. Todas esas condiciones, bastante habituales, podrian ser
incluidas en los contratos gue sze celebrasen con los proveé@pres de tecnologia.

7. Habida cuenta de gue la decisidn relativa a la tecnologia que probablemente

se adguiriria se adoptaria entre 1990 y 1996, en esta etapa no seria posible entrar

f
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en loe detallies de los procedimlentos de gontratacidn y ocppacitacidn necesarlos

para sl pergsonal operacional. ¥En cuanto al personal clientifico, de digefio y de

administracidn necesario para el periode 1990-1995, en el documento

LOS/PCN/SCN. 2/WP. 7 se indica el ¢ipo v el numero necesarios para las distintas

opcionas, FEn el cuadro 1 del presente decumento se consignan las necesidades para
por gue la Empresa realizara todas las actividades

zryendamiento de la planta vy el eguipo):s

el caso de gue se optara
(mediante la compra o el

Cuadro L

Tipo de personal (plantilla) 1989 11990 1991 1 1992 1983 | 1994

2. Adguisiciones 4

3. Juridico

4, Txtraceidn: Personal principal 27 27 0 27 o 2d 27
En formacidn/de apoyo P12 23 23 :

N
-

= i
I
5, Tratamiento: Personal principal 24 | 27 o2 b2y o2y 27
Ea formacion/de apovo [L2 23 23 :

6. Cientificos: Personal principal P4l A i1 11 1
En formacidn/de apoyo . 5 0 1s 118 io15 15, 15
: | ; |
e e e o e e et e e o e e e e e b L
i i ‘r
Total . Len

ependen de gue el sexagésime instrumento de ratificacidn o
188% v la Convenciodn entre en vigor en 1990, De no ocurvir

wrlas en la forma correspondiente.,
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8. Habida cuenta de que las cifras gue anteceden corresponden a la opalidn gque
25 evidente que como maximo, en el

<
o
6]

] ayor wen (e perscnal
periodo 1989-1950C para atender las necesidades de la Impresa habrd gue capacitar a
un pumero gue a encre ocho y 10 funcionarios administrativeos, s 48
ingenieros (24 d xtraccidn v 24 de tratamiento, con capacitacidn en el servicio)
v 3 11 cilentificos. Posteriormente, como el numero de nuevos funcionarios

serla muv reducidso, podrian ser incorporades en el equipo mediante orientacidn en
servicio.

[ I

w

9. Las cifras mas bajas por concepto de recursos humanos cortesponden a la
. a

opcion en gue las actividades s¢ realiizan en una empresa mixta., Esas cifras son
o
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Cuadro 2

i : : i f ! !
! Tipo de personal {(plantilla) 31989 21990 %1991 1992 . 1993E 1994 j1995
; ! i ‘ ‘ i ! i
‘1. Administrativo superior (incluidos % E j E ‘ f
: analistas financieros) P2 2 2 2 . 2, 5. 5°
| | | | .
2. Adquisiciones Pl 1 1 11 4 7 4
E ; i | :
i3,  Juridico : PL 1 1 1102 2
4. Extraccidén:  Personal principal . 10 ¢ 10 | 10 | 10 | 10 § 20 | 20 .
: En formacidn/de apoyo 3 i P20 20
. . , : H ; i j
5. Tratamisnto: Personal principal - 10 10 | 10 i0 1 10 20 ¢+ 20
: En formacién/de apoyo i : ; 20 ! 20
i : * ﬁ :
6. Cientificos: Personal principal ;4 4 4 4 | 4 4 4
r iy ‘ ! ;
; En formacidn/de apoyo i | 5 Jé_ 5
? i ; . 1
| | %
| Total 28 . 28 28 | 28 : 28 [ 100 ; 100

| | e ! 5

10. En este caso, el nimero de funcionarios administratives, ingenieros de
extraccidn, ingenieros de tratamiento y clentificos que recibiria capacitacidn en
el bienio 1989-1990, seria de cuatro, diez, diez y cuatro respectivamente.

11. Cabe sefalar, sin embargo, gue los limites superior e inferior de las
probables negesidades de capacitacidn corresponden a una operacidn minera y estan
suietas a una variacidn gque puede fluctuar entre un -40% y un +100%. Ademas, el
periodo en que se ha de proceder a la capacitacidén del personal depende de la fecha
en que se deposite el sexagésimo instrumento de ratificacidn o de adhesidn a la
Convencidn, de la estrategia para la adguisicién de tecneologia y de la opcidn
operacional. Por lo tanto, las cifras gue figuran en el presente documento solo
sirven para indicar el orden de magnitud de las necesidades y no como insume para
la adopcidn de una decisidn definitiva sobre la capacitacidn, para lo cual habré
que esperar una determinacidn mas definitiva de las cifras y de la secuencia
croncldgica sobre la base de la realizacidn de otros estudios y de infermss
detallados de provectos.
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