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Resumen

1. Este perfil de un proyecto de extraccidn de minerales de los fondos marinos
por la Empresa se ha preparado para atender a la solicitud formulada por la
Comisidn Preparatoria. Ha de utilizarse con fines ilustrativos, v no como base
para la adopcidn de decisiones definitivas, para 1lo cual serd necesario realizar
otros estudios a fondo sobre los diversos aspectos de la ejecucidn de un proyecto
de extraccidén de minerales de los fondos marinos. FEl presente documento se centra
principalmente en la ilustracidn de las diversas opciones operacionales que se
plantean a la Empresa y la secuencia en que se necesitarén recursos financieros y
humanos para ellas, -

2. Sin embargo, cabe seflalar que existe gran incertidumbre con respecto a las
necesidades de financiacién y de personal {as{ comn a su secuencia). Ta entrada en
vigor de la Convencidn depende del ritmo a que los Estados la ratifiquen o se
adhieran a ella. Para los finegs de la ilustracidén, se parte de la hipdtesis de que
la Convencidn entrard en vigor en 1990. Actividades ulteriocres, como el disefio del
sistema, el ensayc de sus componentes, etc., dependen de que se comprueben las
reservas y se adquiera la tecnologia necesaria, asi como de la evolucién futura de
los mercados y precios de los metales. Ademds, las cifras propuestas para
personal, ingresos, capital y pardmetros operacionales de la Empresa podrian variar
considerablemente en una u otra direccidn, dado que se basan en un estudio de 1la
documentacidn disponible. Por lo tanto, las cifras que figuran en los documentos
deben considerarse cdlculos probables, dadas determinadas circunstancias y no
estimaciones definitivas de lo que podrd ocurrir efectivamente en el futuro. En la
etapa actual, esas cifras deben servir para determinar la conveniencia de las
distintas opciones sobre la base de determinados supuestos, y no para propiciar una
decisidn sobre la realizacidn de invergiones.
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3. Una de las hipdtesis en que se basa el perfil del proyecto es la viabilidad
econdmica de la industria de extraccidn de minerales de los fondos marinos. De
esto se deriva la posibilidad de que las operaciones de la Empresa sean viables
desde el punto de vista financiero. En el parrafo 20 del presente documento
figuran algunas otras hipdtesis, pero es probable que las relativas a la
comprobacidén de reservas, la adguisicidn de tecnologia econdmicamente eficiente

y la situacidn futura de los mercados de los metales sean las fundamentales en lo’
tocante a la viabilidad econdmica y financiera de la Empresa.

4. Ademés de estas hipdtesis, el orden de los acontecimientos descritos en la
secuencia de planificacién dependeria del ritmo de las actividades de losg primeros
inversionistas v de las novedades due tengan lugar en la industria de extraccidn de
minerales de los fondos marinos. En consecuernicia, seria necesario realizar una
labor considerable en forma de estudios de viabilidad e informes detallados de
proyectos para poder determinar con exactitud las diversas etapas de planificacion
y las fechas probables correspondientes, Existe un gran nimero de opciones
disponibles. 8in embarge, a £fin de permitir una comparacidn rdpida, sdlo se
mencionan las mé&s importantes.

5. Con sujecidn a las salvedades mencionadas, en el perfil del proyecto figuran
las opciones de arrendamiento, y la de un contrato de servicios gue abarque toda la
operacidn, como las mids ventajosas desde el punto de vista financiero. A esas
opclones les siguen la de un operador tnico y la de un contrato de servicios para
las actividades realizadas en el mar, mientras que las opciones basadas en empresas
conjuntas y en arreglos de reparto de la produccidn por partes iguales son las
menos convenientes., No obstante, desde el punto de vista de los recursos humanos,
las opciones basadas en una empresa conjunta son las mids convenientes, en tanto gue
las basadas en un operador (Gnico o en acuerdos de arrendamiento son las menos
deseables,

6. En el perfil del proyecto, también se examina la magnitud de la inversidn de
capital que puede requerirse. 8Si la corriente de fondos es igualmente favorable
gue en el modelo, las necesidades oscilarfan entre un minimo de 150 millones de
ddlares (a precios de 1980) y un midximo de 400 millones de ddlares (a precios

de 1980), segln la opcidn operaciocnal seleccionada.

7. Las clases de personal gue probablemente necesitard la Empresa, asi como sus
posibles fuentes de contratacidn, se describen en el documento LOS/PCN/SCN,2/WP.7,
titulado "Establecimiento de un grupo especial de expertos para la Empresa a fin de
que preste asistencia a la Comisidn Preparatoria®™. En otro documento
(LOS/PCN/SCN,.2/WP.8), titulado "Necesidades de la Empresa en materia de
capacitacién", se sugiere gue los ndmeros maximo y minimo de persconas gue tendrian
gue recibir capacitacién son los siquientes:

MAximo Minimo
Persconal directivo 8-10" 4
Ingenieros de tratamiento _ 24 10
Ingenieros de extraccidn 24 1in
Personal cientifico i1 4
Sin embarge, como se indica en el anexo IT del documento de trabajo 2, cabe sefialar

que estas cifras estdn sujetas a variaciones comprendidas entre un -40% vy un +100%,
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8. A fin de poder realizar un examen a fondo de las opciones operacicnales

abiertas a la Empresa, la Comisidn Especial 2 pidié a la Secretaria gue preparara,
sobre la base de la informacién disponible, un perfil del proyecto completo para su
presentacidn a la Empresa. Ese perfil del proyecto tendria que abarcar la
exploracidn y la explotacidén de un posible sitio minero, el transporte, el
tratamiento y la comercializacién de los minerales extraidos de dicho sitio, as{
como las posibles opcicones operacionales y sus efectos en los principales elementos
del perfil del proyecto. ’ o

9. Sin embarac, esa tarea plantea algunas dificultades. En primer lugar, adn no
se ha puesto en pradctica ninguna operacién de extraccién de minerales. Ademds, en
el perfil de un proyecto deben incluirse las necesidades de recursos financieros y
humanos que se presentardn en las distintas etapas. Por otra parte, las
necesidades financieras v de personal son bastante inciertas, y su secuencia
depende de la fecha probable en que entrard en vigor la Convencidn. Aunque en el
presente documento se parte de ciertas hipdtesis con respecto a la fecha de entrada
en vigor de la Convencidn, asi como al ritmo con que se sucederdn las corrientes
financieras y de personal, cabe observar que, de hecho, las magnitudes relativas a
personal, ingresos y capital y los pardmetros operacionales de la Empresa podrian
variar considerablemente. Por lo tanto, conviene considerar las cifras que figuran
en el presente documento como estimaciones probables, pero no definitivas, de lo
que ocurrird en el futuro. '

10. Dado que no existen operaciones de extraccidén de minerales en funcionamiento,
las cifras correspondientes a gastos de inversidn y de explotacidn se han basado en
hipdtesis derivadas de estudios disponibles sobre el tema. Una de las hipdtesis
bdsicas es que es probable que la extraccidn de minerales de los fondos marinos sea
econdmicamente viable. Por otra parte, sélo se han examinado las opciones
operacionales mis importantes, a fin de facilitar el andlisis comparative. No
obstante, es necesario tener presente que en esta etapa todos los resultados son de
cardcter sumamente provisional y que habria que realizar una labor considerable en
forma de estudios de viabilidad e informes detallados de proyectos antes de poder
hablar de resultados definitivos. El presente documento tiene por objeto facilitar
el examen concreto de diversos aspectos de la cuestidn, y no servir de base para la
adopcidn de decisiones definitivas en materia de inversiones. Por lo tanto, el
presente estudic debe considerarse un primer paso hacia una serie de estudios mis
detallados.

A. Analisis de viabilidad

11, Un perfil de proyecto o, come se denomina mas frecuentemente, un andlisis de
viabilidad de un proyecto, debe determinar, por lo general, la disponibilidad
efectiva de materias primas adecuadas, la viabilidad tecnoldgica del proyecto
propuesto, la disponibilidad de personal con calificaciones y conocimientos
técnicos apropiados, la existencia de un mercado adecuado pata los productos, la
disponibilidad de servicios vitales para el proyecto a nivel-local, como
electricidad, instalaciones portuarias y transportes, suministro de agua, etc., ¥
la magnitud de los gastos probables por concepto de instalaciones, equipo, mano de
obra e insumos de materias primas. Adn mAs importante es que en el analisis se
determine también si los ingresos previstos superardn a los gastos estimados por un
margen suficiente para asequrar la viabilidad del proyecto.
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12, Se plantean algunos problemas en la preparacidén de un perfil de proyecto
tipico cuando se trata de proyectos de extraccidn de minerales de los fondos
marinos. Dado que la Empresa obtendrd un sitio en que ya se haya efectuado la
prospeccidn, tendrd que valerse de la informacidn que se le proporcione. Por lo
tanto, no se conocerdn la disponibilidad y la ley de las materias primas existentes
hasta gue hayan sido ingeritos los primeros inversionistas y se hayvan designado los
sitios reservados a la Empresa. Ademds, la eficiencia del proyecto desde el punto
de vista econdmico depende de la tecnologfia que utilice la Empresa. Esto, entre
otras cosas, depende a su vez del ritmo gue sigan las actividades de los primeros
inversionistas y de las novedades en la industria de la extraccidn de minerales de
los fondos marinos, que influirdn en la estrategia de adquisicidén de tecnolegia que
adopte la Empresa. Por lo tanto, es necesarioc conocer dicha estrategia antes de
pasar a elaborar el estudio econdmico del proyecto. EI grado probable de
disponibilidad de servicios locales, como instalaciones portuarias, centrales
eléctricas, etc., tampoco se conocerd hasta que se haya determinade la ubicacidédn de
la instalacidén de tratamiento. Otras incertidumbres relativas a los pardmetros del
provecto se deben al hecho de que no existe aln ninguna operacién de extraccidén de
minerales y a la necesidad de hacer proyecciones a largo plazo sobre cuestiones de
importancia vital, como la demanda y 1os precios de los metales.

13. Cabe sefialar asimismo que cualquier eleccidn que haga la Empresa en cuanto a
operaciones, tecnologia, estructura de capitales, capacitacién de personal, etc,,
repercute doblemente en otras opciones. Por ejemplo, las opciones operaciocnales de
la Empresa dependen de muchos factores externos al proyecto, como el ritmo a que
evolucione la industria de extraccidn de minerales de los fondos marinog y la
velocidad con que los primeros inversionistas ejecuten sus proyectos: mientras mas
rdpido sea ese ritmo, la Empresa tendrd gque hacer mayor hincapié en desarrollar los
conccimientos técnicos necesarios para su funcicnamiento en lugar de los
correspondientes al disefio y la planificacidn; cuanto mis lento sea el ritmo, mayor
oportunidad tendrd la Empresa de desarrollar sus capacidades de disefio y
planificacién. Las opciones operacionales repercuten en la afluencia de personal vy
de recursos financieros y, a su vez, se ven afectadas por ésta. En forma similar,
la posihilidad de adquisicidén de tecnologia por la Empresa estd determinada en gran
medida por la corriente de recursos humanos v los conocimientos especializados de
cardcter administrativo y técnico de que disponga la Empresa. La corriente de
recursos financieros dependerd de la situacidn imperante en los mercados de los
metales durante el transcurso del provecto, asf como de la confianza que depositen
los circulos financieros en las capacidades administrativa y técnica de la

#mpresa., En el presente estudio no se hace distincidn alguna entre el primer sitio
minero, cuya financiacidn posiblemente sea proporcionada o asegurada por los
Estados Partes, y otros sgitios mineros desarrollados ulteriormente por la Empresa.
El mercado de trabajo determinard en gran medida la afluencia de personal técnico
altamente calificado, el cual depende a su vez de la corriente de fondos y de las
opciones tecnoldgicas y operacionales. FEn el grdfico I, se ilustra a continuacidn
la interaccidn de esos factores:
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Gré&fico I
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14. Como se desprende del grdfico anterior, la interaccidn de las estrategias
operacional, tecnolégica, financiera y de personal requiere una flexibilidad y un
dinamismo constantes en la adopcidén de politicas. En tales circunstancias, todo
perfil de proyecto realizado en esta etapa sdlo puede considerarse, en 21 mejor de
los casos, un primer paso hacia otros andlisis mds detallados que habrid que
realizar mds adelante.

15. El arreglo operacional seleccionado repercutiri en la corriente de
financiacidén en forma directa e inmediata, mientras que sus efectos en la corriente
de recursos humanos serdn algo mids complejos e indirectos., Por ejemplo, si
conforme a la estrategia operacional se prevé una empresa conjunta de capitales,
las necesidades de capital disminuyen en la medida del apcrte-de capital del socio,
en tanto que, si se arriendan el equipo y las instalaciones, sélo habrd que
satisfacer las necesidades de capital circulante. Dado que dfecta a las
necesidades de personal, la opcidn operdcional seleccionada tendrd que coordinarse
con los arreqlos de adguisicién de tecnologia. Bn el grédfico II, se esboza una
posible secuencia de las decisiones que habrd que adoptar con respecto a la
adquisicidén de tecnologia. -
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l4. pDado gue afectan al personal de disefio y planificacidn, es evidente que las
necesidades de recursos humanos varian para cada una de las cuatro secuencias
esbozadas en la figura anterior. La secuencia 1-B requeriria la mayor dotacidn de
personal, mientras que las secuencias 3 y 1-A entrafiarian la dotacidén de personal
mds reducida., §i se adoptara la secuencia 2, las necesidades de personal se
situarian en un nivel intermedio entre las dos posibilidades anteriores.

B. Perfil del proyecto

17. La interaccidén entre las politicas relativas a la tecnologia, la financiacién
del capital, la evolucidn de los recursos humanos y la comercializacidn ofrece una
serie de arreglos operacionales posibles. En lo tocante a la tecnologia, ya se han
seflalado algunas de las opciones disponibles, que incluyen desde las empresas
conjuntas de capitales hasta la adquisicidén de tecnologia de conformidad con las
disposiciones de la Convencidn. Existen también otras opciones disponibles, como
contratos que abarquen servicios administrativos y conocimientos técnicos
asociados, capacitacidén a cargo de los préveedores de instalaciones y equipo vy
empresas conjuntas dnicamente para el desarrollo de la tecnologfia. FEn la esfera de
la financiacién del capital, las opciones incluirfan el establecimiento de empresas
conjuntas en las gque el socio en la empresa aportaria una parte del capital que
podria fluctuar entre un pequefioc porcentaje y el 100%, as{ como arreglos relativos
a la obtencidn de crédito de los proveedores, de los consumidores o de ambos, y al
arrendamiento de equipo e instalaciones. En lo que respecta a los recursos
humanos, las opciones van desde la contratacidn de perscnal en el mercado de
trabajo a la subcontratacidn de las funciones administrativas y técnicas a una
organizacidén competente. Con respecto a la comercializacidén, la Empresa podria
asumir la comercializacidén de los productos. terminados o contratar con una firma
especializada la comercializacidn sobre la base del pago de una comisidn.

18. El sistema de extraccidn de minerales de los fondos marinos no es unha
operacidén indiferenciada e integrada, sino que puede dividirse en los siguientes
subsistemas:

a) El subsistema de extraccidn, que consiste en la plataforma de extraccién
v los equipos de recoleccidn y elevacidn de minerales;

b) El subsistema de transporte en el mér, incluido el equipo de transbordo;

c) El sistema de servicios publicos terrestres, gue incluye las
instalaciones portuarias, el transporte terrestre y el suministro de energia y aqua;

d) El subsistema de tratamiento para la obtencidn de metales de los
nddulos; vy

e) El subsistema administrativo, incluidas las operaciones, la
comercializacidén y las ventas, '

PR
h

19. La Empresa puede asumir por si misma todas las actividadés . 'en forma
verticalmente integrada, asumir algunas y arrendar otras u optar por una empresa
conjunta para uno de los subsistemas, arrendar otros y conservar la propiedad vy
administrar el funcionamiento de les demas o bien puede negociar contratos de
servicios, arreglos de reparto de la produccidn, etc. En realidad, las opciones
que se plantean a la Empresa son muchas y, si se tienen en cuenta juntamente con

AT
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las opciones de que dispone en materia de financiacidn, tecnologia y personal,
podrian sumar varios miles, Para losg fines del perfil del proyecto, es necesario
limitar esa cifra a un ndmero mds viable, sin descartar por ello los parametros
indispensables a fin de trazar un panorama preliminar en la fase actual.

20. Los pardmetros importantes a este respecto serian las corrientes de recursos
humanos y financieros, A fin de enfocar la atencidn en esos pardmetros, el
presente estudio se basa en las siguientes hipdtesis:

a} Existira suficiente materia prima para extraer 3 millones de toneladas de
nddulos (secos) y tratarlos en forma econdmica durante 20 afios;

b) Se obtendrédn cuatro metales (niquel, cobre, cobalto y manganeso) de los
nédulos, v no habri dificultades para su comercializacidn;

c) Existirdn instalaciones terrestres adecuadas, tales como instalacicnes
portuarias, transporte y suministro de energia v agua; si no existieran y fuera
necesario hacer nuevas inversiones, la Empresa sdlo tendrd que arrendar las nuevas
instalaciones a un precio razonable;

d) El transporte se arrendard, a excepcidn de un bugue de propiedad de 1la
Empresa, especialmente disefiado con el doble fin de transportar petrdleo y otros
suministros y bienes de consumo en una direccidén y los nddulos extraidos en la otraj;

e) La comercializacidn estard a cargo de la Empresa, y los gastos conexos
agcenderdn al 1% del valor total de las ventas; vy

f) 1a Empresa dispondri de la financiacién y el personal calificado
necesarios.

C. Opciones operacionales*

21. Los arreglos operacionales que podria adeptar la Empresa son, entre otros, una
combinacidén de las siguentes opciones: la Empresa como operador tnico, el
arrendamiento de instalaciones y equipos, incluido el arrendamiento con opcidn a
compra, el establecimiento de acuerdos de reparto de la produccidn, la concertacidn
de contratos de servicios para las operaciones relativas a ciertos subsistemas, y
el establecimiento de empresas conjuntas de diversa_indole. Existen muchas clases
de posibles acuerdos de reparto de la produccidn, segin la Empresa contribuya o no
al capital, Similarmente, existen una serie de arreglos operacionales posibles en
la esfera de los contratos de servicios para el sistema de extraccidn de minerales
en el mar, la instalacidn de tratamiento, el sistema de ventas, o los tres sistemas
en distintas combinaciones. Los acuerdos de empresa conjunta pueden abarcar desde
el desarrollo de la tecnologia necesaria hasta empresas conjuntas de capitales que
asuman la financiacidén y la operacién de todo el sistema.

22. A fin de limitar las opciones examinadas en el presente‘éoéumento a un niimero
mas viable para los fines del andlisis, se propone examinar combinaciones de las

,4

* Esta seccidn se refiere (nicamente a las operaciones comerciales. Para
mis detalles, véase el anexo.

P
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siguientes opciones: 1la Empresa como operador tnico, la Empresa.como soclio en una
empresa conjunta sobre la base de una participacidén del 50% en el capital y la
Empresa como arrendataria de las instalaciones y el equipo. Los arreglos de
reparto de la produccidn por partes iguales serian semejantes a las opciones de
empresa conjunta, en tanto gue los contratos de servicios se parecerian a los
acuerdos de arrendamiento.

23. Las opciones que afectan a las corrientes de fondos son aquéllas en que la
propia Empresa se encargda de las operaciones, participa en una empresa conjunta
sobre la base del 50% y arrienda el equipo v las instalaciones. Conforme a las
hipdtesis mencionadas en el pirrafo 13, los subsistemas de extraccidn y tratamiento
de minerales son los Unicos a los que se aplican estas opciones, dado gque se supone
de entrada gue logs demds subsistemas se llevarén a cabo mediante acuerdos de
arrendamiento negociados por la Empresa ¢ serdn propiedad de ésta. Teniendo en
cuenta lo anterior, se obtienen los nueve arreglos operacionales siguientes:

a) La Empresa realiza la extraccidn y el tratamiento;
b) Extraccidn realizada por la Empresa y tratamiento mediante arrendamiento;
) Extraccidn mediante arrendamiento y tratamientco realizado por la Empresa;

Is)) Extraccidén y tratamiento mediante arrendamiento;

e) Extraccidn realizada por la empresa y tratamiento mediante una empresa
conjuntas;

£} Extraccidén mediante una empresa conjunta y tratamiento realizado por la
Empresas;

g) Extraccidn mediante arrendamiento v tratamiento mediante una empresa
conjunta;

h} Extraccidén mediante una empresa conjunta y tratamiento mediante
arrendamientos;

i) Extraccidn y tratamiento mediante empresas conjuntas.

D. Efectos en los recursos humanos y la financiacidn

24. Los arreglos operacionales tienen repercusiones en las necesidades de personal
segin la opcidn tecnoldgica que se elija (grafico I). En el anexo II del documento
LOS/PCN/SCN.2/WP.2, se examinaron cuatro enfoques distintos para la adgquisiciédn,
adaptacidn y modificacidn de tecnologia. Segln el primer enfoque, habia gue
examinar cuidadosamente las diversas tecnologias propuestas por los primeros
inversionistas, evaluar su eficacia en funcidén de los costos y‘adquirir la mas
conveniente. Fl segundo enfogue requeria el empleo de un coﬁ;ratista de sistemas
en una primera etapa, v el tercero consistia en seleccionar al primer inversionista
o el contratista de sistemas una vez realizados el disefio tedricc v el andlisis
técnico. Segln el cuarto enfoque, la propia Empresa asumiria la funcidén de
contratista de sistemas y ejecutaria las diversas etapas delr proceso de adgquisicién
de tecnologia. En todos los casos, se proporcionaba una estimacidn general de la
corriente de personal.

/oo
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25, Se propone utilizar las cifras relativas al personal de disefio y planificacién
proporcionadas anteriormente en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.2 para los fines del
perfil del proyecto, de modo que la opcidn de extraccidn y tratamiento mediante una
empresa conjunta gquede abarcada por la alternativa 1, y a la opcidn de propiedad

o arrendamiento por la Empresa le correspondan las cifras que figuran en las
alternativas 3 y 4 1/. Sin embargo, dado que la corriente de recursos humanos
actda durante cierto periodo, seria necesario.adaptarla a la secuencia-de
actividades establecida en el perfil del provecto.

26. No obstante, las cifras antes mencionadas abarcan solamente el personal
indispensable para la adquisicidn de la capacidad tecnoldgica y administrativa
necesaria para el disefio, la planificacidn vy la adquisicidén de un sistema de
extraccidn de minerales de los fondos marinos. Esa cifra no incluye las
necesidades de personal relacionadas con las fases operacional y de construccién
del proyecto. Sin embargo, si bien no se han hecho muchos estudiocs sobre este
aspecto, existe un estudio realizado por el Departamento de Planificacidn y
Desarrollo BEcondmice del estado de Hawali 2/, que proporciona algunas estimaciones
al respecto. Segin ese estudio, el personal total necesario para asegurar el
funcionamiento de una operacidn de extraccién de 3 millones de toneladas de nédulos
seria del orden de 1.600 empleados vy el necesario en la etapa mds intensa de la
fase de construccidén seria de 4.800 empleados (en el cuadro A.l del anexo figura la
informacidn pormenorizada).

27. La evaluacidn de las necesidades de capital se complica por el hecho de que
actualmente no existe ninguna operacidn de extraccién de minerales de los fondos
marinos en funcionamiento, de modo que todos los costos tienen gue basarse en
ciertas hipdétesis. Sin embargo, dado que a fines del decenio de 1970 vy a
principios del decenio de 1980 se realizaron una serie de estudios conexos, se
propone examinar las cifras de costos obtenidas de esos estudios, a fin de elaborar
una primera serie de cifras relativas a la magnitud de los costos a los efectos del
perfil del proyecto. Existen estudios sobre el costo probable de las operaciones
de obtencién de cuatro metales realizados por Shaw 3/, Flipse y otros 4/, Cameron y
otros 5/ y el Departamento de Planificacidn y bDesarrollo Econdmico del estado de
Hawaii 6/. También se han realizado estudios sobre los costos relativos a
operaciones de obtencidn de tres metales, a saber, los de Nyhart y otros 7/,

Flipse 8/, Cameron y otros 3/ y el estado de Hawaii 10/. En el cuadro 1 se
presentan los gastos aproximados de inversidn y explotacidn gque se deducen de esos
estudios en relacidn con los distintos subsistemas de una operacidén de obtencién de
cuatro metales, as{ como los gastos de inversidn resultantes para la extraccidn, el
transporte y las actividades terrestres relativos a una operacidn de cobtengidn de
tres metales.



Y

Cuadro 1

Obtencidén de tres metales
Gastos de inversidn
Shaw {1976} Cameron (1979) Hawaii (1980) Flipse (1982} {en millones de dblares EE.UU)
Gastos Gastosn Gastosn Gastos
Gastos de|de explo—-|Gastos de [de explo~| Gastos delde exploT Gastos delde explod Cameron Nyhart{Flipse| Hawail
inversidén| tacidn inversidn tacidn inversién| tacidén inversién{ tacidén 11979) (198031 (1982} | (1982}
Nodulos secos (en millones
de toneladas) 3,0 1.8 . 2,2 1,5 1,8 3,0 3,0 2,2
Gastos:
Freinversidn a/ 90 - n.d. n.d. 200 - 195 - n.d. 172 195 { 200
Extraccién b/ 155 40 30-150 20-50 265 5% laa 39 30-150 306 345 265
Transporte en el mar ¢/ ) 20 20-60 10-30 50 4/ 22 119 ¢/ 15 20-60 201 132 50 4/
)
Actividades en tierra f/ } 400 ) 138 } 450-650 |) 75~150 218 g/ 40 57 12 } 2530-600 60 79 50
} ) } } ]
Tratamiento h/ ) ) } } 649 180 512 255 i/ }
Administracidn, =
ventas, "etc. j/ - 12 n.d. n.d. 5 34 o2, 15
Total (excluida la preinversidn) 555 210 500-860 105230 1 187 331 870 "336
Total (prorrateado a 3 millones
de toneladas de nddulos secos) 555 210 830-1 430 175-380- 1 618 451 1 740 672
a/ Los gastes de preinversitn incluyen los gastos de exploracién e investigacidn y desarrollo.
o/ Los gastos de extraccidn incluyen los gastos por concepto de buques de extraccidn, dispositivos de recoleccidn de nddulos, sistemas de
elevacidén y sistemas de descarga. -
c/ Los gastos de transporte en el mar ihcluyen el costo de bugues de transporte equipados con instalaciones de recepcidn y almacenamiento de
nédulos.
“a/ Se réfiéfg solamente al costo de un buque especializade, dado que los demds se fletarén,
e/ CoSté.dehﬁos bugues especializados.
i/ El trahsporte terrestre inclufe el terminal marino, la instalacidn de transportes y los servicios pdblicos, como el suministro de energia
Y agua,
g/ Incluoye 159 millones de ddlares por concepto de una central eléctrica. -
h/ El tratamiento incluye la instalacidn y el equipo de tratamiento y las instalaciones de eliminacién de desechos. . %Eg
i/ Incluye 119 millones de ddlares por concepto de energia adquirida. E E
i/ Los gastos de administracidén y ventas incluyen gastos por concepto de personal directivo superior, buque de prospeccidn para la e

planificacién minera, oficinas, seguros, patentes y licencias, y venta de productos.

9 dM/ 2 HDS/NOE /5801
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28. Las cifras que figuran en el cuadro anterior, aun después de ser ajustadas por
la inflacidn, parecen indicar una tendencia al aumento de las estimaciones, lo que
a su vez pareceria apuntar gue en el futuro los gastos efectivos pueden ser
ligeramente superiores a las estimaciones proporcionadas en los estudios recogidos
en el cuadro. Aparte de ese aspecto, los estudios mds recientes parecen coincidir
en magnitudes similares, especialmente después de hacer los ajustes necesarios por
el costo de la energia (los cuales se incluyen-entre los gastos de explotacién en
el estudio de Flipse y entre los gastos de inversidn en el estudio del estado de
Hawaii). DPado que los costos obtenidos en los estudios mis recientes son
aproximadamente los mismos, se sugiere que, en el perfil del proyecto, se utilicen
las cifras del estudio realizado por el estado de Hawaii, prorrateadas a 3 millones
de toneladas de nddulos secog y con las modificaciones necesarias a fin de
ajustarlas a los pardmetros del perfil del proyecto, especialmente en vista de que
los costos gue se deducen del estudic realizado por el estado de Hawaii también
guardan relacidn con las nece51dades de personal en las etapas operacional y de
canstruccidn, '

E. Secuencia de actividades

29. A fin de determinar las corrientes de recursos financieros y humanos, es
necesario establecer una secuencia temporal de actividades y asignar a cada
actividad las necesidades pertinentes de financiacidén y personal. Para establecer
la secuencia, se parts de la hipdtesis de que en 1987 se establecerd un grupo
especial de expertos integrado por cuatro personas dedicadas a la labor relativa a
la Empresa, el cual consistiria de un gerente general, un gerente de ingenieria, un
gerente financiero vy un gerente de investigacidn y desarrollo cientificos, y se
supone que la Convencidén entrard en vigor en 1990 11/, de modo que la Empresa puede
estar efectivamente en funcionamiento a mediados del decenic de 1990, La secuencia
de actividades figura en los diagramas I y I1 del anexo v se deriva de la secuencia
esbozada en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.2. Cabe sefalar que la secuencia de
actividades es bastante rigida y depende de decisiones cruciales que ha de adoptar
la Empresa {o la Comisidn Preparatoria en nombre de la Empresa)., Esas etapas de la
adopcidn de decisiones figuran en el grdfico I del documento LOS/PCN/SCN.2/WP.7.
Por lo tanto, cualquier decisidn errada que se adopte podria resultar en demoras.

30. Entre 1987 vy 1990 12/, el grupo especial de expertos dedicado a la Empresa
evaluarfia la informacidn relativa a las dreas reservadas, examinaria la tecnologia
disponible v las fuentes para su adquisicidén, determinaria las necesidades de
organizacidn y de desarrollo de la gestidn, proporcionaria estimaciones generales
de los costos y realizaria estudios breves de disefio tedrico y viabilidad. 8i
fuera necesario, el grupo dedicado a la Empresa utilizaria los servicios de
consultores externos y, durante ese periodo, elaboraria los modelos para el
establecimientc de una infraestructura institucional apropiada y una estrategia de
adquisicidén de tecnologia. Entre 1989 y 1990, se contrataria y capacitaria al
perscnal bdsico inicial que necesitaria la Empresa inmediatamente después de su
establecimiento. En 1990, la Empresa decidird su estrategia éhzmgteria de
tecnologia, elaborard su programa de trabajo, entablard negociaciones relativas a
empresas conjuntas y acuerdos de arrendamiento, adoptard una decisidn acerca del
gitio minero que ha de explotarse y autorizard la realizacidn de estudios sobre
posibles ubicacicnes de la instalacidn de tratamiento.

o
31. En 1991, se adoptar4 una decisidn definitiva acerca de la ubicacidn de la
planta de tratamiento y, si procede, se concertardn los acuerdos de arrendamiento.

Soes
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Entre 1991 y mediados de 1992, se hard el disefio preliminar del sistema de
extraccidén de minerales de los fondos marinos y se realizardn los ensayos de
modelos de subsistemas., §i éstos son satisfactorios, se procederd a la
configuracidén del sistema de extraccidén en el mar v a los ensayos de resistencia
durante periodos prolongados. En esta fase, se almacenardn nddulos (100,000 a
200.00 toneladas) y Se ensayard el equipo de extraccidn vy, si todo procede segin lo
previsto, se decidird establecer una planta de tratamiento experimental, La planta
experimental se establecerd en el lugar propuesto para el sistema de tratamiento, y
se llevardn a cabo varias series de produccién a fin de ensayar su capacidad de
realizar operaciones continuas de obtencidn de metales. Los productos acabados
también se usardn para realizar estudios de mercado v, si es posible, para
concertar contratos de abastecimiento a largo plazo con los posibles consumidores.
Se evaluaran los resultados de los ensayos y, si todo es satisfactoric, a més
tardar a mediados de 1995 se decidird pasar al proyecto comercial.

32, A partir de mediades de 1995, se empezaran a elaborar las especificaciones del
disefic y se finalizardn los planes y especificaciones del contrato relativo al
equipo v los sistemas de extraccidn y tratamiento. Rl periodo comprendido

hasta 1997, el cual se ilustra grificamente en el diagrama I del anexo, constituye
1o que podria denominarse la fase de preinversién del proyecto. En la fase de
inversidn del proyecto, a partir de 1997 (diagrama IT del anexo), se enviardn los
pedidos relativos a instalaciones y equipe, se adquirirén y ensamblarén los
diversos subsistemas y se realizarédn los ensayos finales de los subsistemas de
extraccidn y tratamiento, a fin de que todo esté listo antes del afio 2001, En el
primer semestre del afio 2001, se pondrd en funcionamiento el sistema de extraccidn
de minerales de los fondos marincs, a fin de remediar cualgquier dificultad que se
haya presentado, de modo gque el sistema pueda funcionar completamente en el

aflo 2002. Se parte de la hipdtesis de que en el afio 2001 la produccidn
repregentard un 50% de la producciédn anual y de que el preducto correspondiente a
dos meses de produccidn se venderd en ese afio, de manera que el componente de
capital circulante equivale a cuatro meses de gastos de explotacién.

F. Corrientes de recursos humanos y financieros segin las
distintas condiciones operacionales

33. Habiendo establecido las probables necesidades de personal y financiacidn para
los distintos elementos del sistema de extraccién de minerales de los fondos
marinos, asi como la secuencia de actividades, se determinan las corrientes de
recursos humanos y financieros para las distintas opciones. Esos datos figuran en
los cuadros incluidos en el anexo. Sin embargo, los resultados principales pueden
resumirse a continuacidn.

34, Es posible clasificar las diversas opciones seglin las necesidades de personal
¥ de capital total, el rendimiento bruto hasta el 1° de enero del afio 2022 v el
Plazo de recuperacidn/rendimiento por unidad de capital empleado. Las cifras
resultantes demuestran gue las opciones gque consisten en acuerdogs de arrendamiento
son las mejores en 1o que respecta al plazo de recuperacién, eT rendimiento bruto
por unidad de capital v las necesidades de capital, en tanto gue las opciones gue
Suponen total propiedad de la Empresa o total arrendamiento son las mejores desde
®l punto de vista del rendimiento total bruto hasta el 1° de enero del afio 2022.
Las opciones de empresa conjunta son las meiores en cuanto a necesidades de
Personal, y la opcidn de propiedad y arrendamiento es la peor. En el cuadro 2, se
llustra la situacidn segln los pardmetros financieros.

fees



Cuadro 2

Ciasificacidn desde el punto de vista financiero

Rendimiento por Necesidades de Plazo de Rendimiento bruto
Opcidén operacional unidad de capital capital recuperacidn del capital

Clasifi- Clasifi- Clasifi- Clasifi-
Extraccidn Tratamiento Total | cacidn Total |cacidn |Afios* jcacibn Total |cacién
Arrendamiento Arrendamiento 20,0 I 421 I 5 I B8 435 v
Empresa conjunta {Arrendamiento 12,6 11 573 11 6 I1 7 105 VI
Empresa Arrendamiento 10,7 I1I 829 v '6 I1I 8 860 I1I
Arrendamiento Empresa conjunta 8,2 v 787 III 7 - v 6 467 VIII
Arrendamiento Empresa 7.0 A 1 336 VII 7 v l9 385 11
Empresa Empresa conjunta 5.7 Vi 1 195 VI 7 vi 6 871 VII
Empresa Empresa 5,6 VII 1 744 IX 7 VII 9 810 1
. [Empresa conjunta |Empresa conjunta 5,6 VIII 916 v 7 VIII 5 159 IX
-Empre§; conjunta |Pmpresa 5,4 Ix 1499 | viIx 8 X | 8 053 v

* Aflos desde el comienzo de la inversién,

1 eutbed
Touedsd
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En el cuadro 3, se ilustra la situaciédn segiin las necesidades de personal de

Clasificacidn seqin las necesidades de personal {1983—1995)5

Necesidades de personal de disefo

Clasifi- Opcidn operacional y administrativo
cacidn Extraccidn Tratamiento -1989| 1890 1991 | 1992 1993| 1994 1995

I Empresa conjunta |Empresa conjunta 28 28 28 28 28 100 100
IT Empresa conjunta |[Empresa

II Empresa conjunta |Arrendamiento

IT Empresa Empresa conjunta 73 96 96 103 103 140 140
IT Arrendamiento Empresa conjunta

II1 Arrendamiento Arrendamiento

11T Arrendamiento Empresa 99 136 136 148 148 160 160

I1T Empresa Arrendamiento

i1l Empresa Empresa

36.

Cuando la Empresa realice las actividades de tratamiento,

los acuerdos de

reparto de la produccidn a partes iguales relativos a la extraccidn en el mar se
gituarian casi en (ltimo lugar desde el punto de vista financiero, mientras gque los
contratos de servicios para las actividades realizadas en el mar se ubicarfan en un

lugar intermedio.

Sin embargo, un contrato de servicios que abarcara toda la

operacidén o un acuerdo de reparto de la produccién a partes iguales para la
extraccidn y un contrato de servicios para la instalacidn de tratamiento, se
situarian entre las mejores opciones desde el punto de vista financiero.

37.

Otra cuestidn interesante es que, una vez asequrada la viabilidad econdmica,

la mayor parte de la inversidn (80 a 90%) ocurrird en el periodo comprendido

enkre 1997 v 2001 y se recuperard en el periodo comprendido entre 2002 y 2004.

Fn la opcidn gue requiere mayor intensidad de capital (en que la Empresa se encarga
de todo el sistema), la inversidn de casi 1,700 millones de délares podria
recuperarse, si las condiciones de mercado fueran favorables, 3 & 4 aflos después
del comienzo de las operaciocnes comerciales
tan favorable deberia permitir a la Empresa
inversién de instituciones financieras, con
de capital de los Estados a aproximadamente

de 1980).

38.

13/.

ademés, una corriente de fondos

obtener entre un 75 y un 80% de la
lo cual se reducirfan las aportaciones
2400 millones de @é;ares (a valores

5i se eligiera la opcidn que requiere menor intensidad de capital {mediante el

arrendamiento de las instalaciones, y el equipo para los sistemas de extraccidn y
tratamiento)}, la inversién total podria recuperarse uno o dos afios 14/ después del
comienzo de las operaciones conmerciales, siempre que las condiciones de mercado

AT
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fueran favorables. En ese caso, las aportaciones de capital (teniendo en cuenta
los préstamos comerciales) podrian ser del orden de 150 a 200 millones de délares
(a valores de 1980).

Notas

1/ Cabe seflalar gque las cifras podrian fluctuar entre un -40% y un +100%,
tal comeo se indica en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.2.

2/ Estadc de Hawaii, Departamento de Planificacidn y Desarrollo Bcondmico,
The Feasibility and Potencial Impact of Manganese Nodule Mining, noviembre de 1981.

3/ K.D. Shaw, Ocean Mining Costs and Revenues, informe presentado en un
seminario patrocinado por la Comunidad Economlca Europea en 1977, versidn
mimeografiada.

i

4/ J.E. Flipse y otros, The Eccnomic Viability of a Four-Metal Picneer Deep
Ocean Mining Venture {Texas A & M University, Sea Grant College Program, octubre
de 1983).

5/ Hugh Cameron y otros, Manganese Nodule Mining: Issues and Perspectives
(Department of Liberal Studies in Science, Manchester University, Reino Unido,
febrero de 1980}).

&/ Estado de Hawaii, op, cit.

7/ J.D. Nyhart y otros, A Pioneer Deep Ocean Mining Venture (MIT Sea Grant
Program, junic de 1983).

8/ J.E. Flipse y otros, op. ¢it., en la que se actualizan en ddlares de 1982
las cifras de un informe anterior de Flipse.

8/ Hugh Cameron, op. cit.
19/ Estado de Hawaii, op., cit.

11/ Dado que la entrada en vigor de la Convencidén depende de cuadn rdpidamente
los Estados la ratifiguen o se adhieran a ella, la fecha de 1990 podria atrasarse o
adelantarse con el efecto consiguiente para las demds fechas.

12/ Cabe seBalar, como se indica en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.2, gue ésta
y las demds fechas ulteriores dependen de que se cuente con una afluencia adecuada
de recursos financieros y humanos y de que todo ocurra de conformidad con los
planes previstos.

L

13/ La cifra correspondiente al plazo de recuperacidn cqﬁ;ado a partir del
inicio del periodo de inversidn seria de siete afios (y no tres). -Cabe observar que
esta situacidn satisfactoria depende necesariamente de que los cuatro metales se
vendan durante el periodo comprendido entre los afios 2001 y 2021 a los precios
vigentes alrededor de 1980. i,

14/ Cinco afios si se cuentan a partir del inicio del periodo de inversién.

Senn
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Anexo

CORRIENTES DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS DEI, PROYECTO DE
EXTRACCION DE MINERALES DE LA EMPRESA

l. Por las razcnes aducidas en el documento principal; se ha decidido utilizar las
cifras de personal y costos (protrrateadas para una operacién de extraccidn

de 3 millones de toneladas (m.t.) anuales de nddulcs secos) que figuran en el
estudio del Departamento de Planificacién y Desarrollo Econdmico del estado de
Hawaii. El estudio de Hawaii se basa en una operacidén de 2,2 millones de toneladas
anuales (de nddulos secos) relativa a cuatro metales, a saber, cobre, cobalto,
niquel y ferromanganeso, obtenidos de los nddulos. Todos los gastos e ingrescs se
facilitan en ddélares de los EE.UU. de 1980. Los datos del informe de Hawaii, y los
correspondientes a la hipdtesis adoptada para la Empresa se indican en el

cuadro A.1l siguiente:

Cuadro A.1l
| Gastos de Gastos de Correspondientes
j inversidn explotacidn a la empresa
i !Prorra- Prorra- |Gastos
i teados teados [Gastos ,de explo-
Para para Para para |de in- tacién

2,2 m.t. 3 m.t. [2,2 m.t, |3 m.t, Jversidnijanuales

1
Gastos preparatorios E

Exploracién, investigacidn vy

desarrollo I 200 @ 200 - -1 150 -
! :
i :

Extraccidn : 265 | 360 55 75 360 75
Transporte mar{timo . 50 | 50 22 30 50 30
Actividades en tierra . 218, 300 40 | 55 300 58
Tratamiento 649 | 885 180 . 245 885 245
Generales, ventas, etc. 10 10 34 45 10 45

Ingresos: a/f

Niquel ‘ 230 313 313
Cobre ’ 57 78 78
Cobalto 185 252 252
Ferromanganeso ' 295 402 402

li
Ingresos totales i : | 767 1 045 L1 045

"

a/ Excepto en el caso del cobalto, los demds precios ;usados en el estudio de
Hawaii son comparables a las previsiones hechas por la Oficina de Minas de los
Estados Unidos para el afio 2000 en ddlares constantes de 1975.- Bl precio del
cobalto se ha calculado a un nivel alto. Véase Office of Ocean Resources and
Scientific policy Co—ordination, Departamento de Comercio, Cobalt, Copper, Nickel
and Manganese: Future Supply and Demand and Implications for Deep Seabed Mining,
1979 aprox. ’
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2. En el cuadro anterior, los gastos preparatorios de la Empresa se han calculado
en 50 millones menos que en el estudio de Hawaii debido, en primer lugar, a que se
ponen a disposicién de la Empresa sitios en los que yva se ha realizado la
prospeccién y, en segundo lugar, a que se espera que los gastos que efectuard la
Empresa para desarrcllar o adquirir la tcnologia de extraccidn y tratamiento sean
algo menores que 1l0s previstos en el estudio de Hawaii, que son aplicables a los
consorcios privados. Los gastos de inversién en transporte maritimo y
administracién se han tomado de la operacidn de 2,2 millones de toneladas, ya que
la Empresa serd propietaria de un Unico buque especializado y fletard los
restantes, mientras gue los gastos en el edificio de su sede, etc., serén'iguales
en el caso de la operacidn de 3 millones de toneladas que en el de la operacidn de
2,2 miliones de toneladas,.

3. Los gastos de inversidén deben desglosarse en cantidades anuales sobre la base
de las actividades que se muestran en los diagramas I y II de las hipétesis
operacionales formuladas anteriormente (parr. 13 del documento principal) con
arreqlo a las cuales las actividades infraestructurales en tierra se realizardn en
régimen de arrendamiento y no de propiedad. En el supuesto de una operacidén de
extraccién financiada totalmente por la Empresa, las corrientes de inversidn se
utilizarian para las instalaciones y el equipo de extraccidn y tratamiento, los
gastos preparatorios y la administracién. El resto de los gastos serian gastos de
explotacidén y arrendamiento, que empezarian a realizarse en el afio 2001.

4, Se realizarén gastos preparatorios de exploracidn e investigacién y
desarrollo. La exploracidén permitird determinar la cantidad de mineral y su ley y
fijar los paradmetros necesarios para disefiar el equipo de extraccidn o elaborar el
plan de extraccidn, incluida la ruta que deberd seguir el bugue extractor en la
fase de explotacidn. Habida cuenta de gue actualmente se desconoce el sitio que
serd explorado y explotado por la Empresa, asi como sus pardmetros, no es posible
saber si1 serd necesario realizar alguna labor de exploracidn para determinar la ley
o la abundancia de los nddulos u otros datos dtiles para el disefio del equipo. 8Sin
embargco, a los efectos del perfil del proyecto, se presume gue Serd necesario que
los primeros inversionistas realicen en nombre de la Empresa un gasto reembolsable
de 9 millones de délares durante el periodo 1988-1990 a/. También se presume la
realizacidn de algunas actividades en 1997 y 1998 (por un importe de 6 millones de
ddélares) para reunir otros datos gue puedan ser necesarios para diseflar el sistema
de extraccidn, asi como la realizacidh de un gasto anual de 6 millones de ddlares a
partir de 1999 para el establecimiento del plan de extraccidén. Los gastas de
perseonal y exploracién gque se realicen de 1997 al afic 2000 formarédn parte de los
gastos de inversidn, mientras que los que se realicen a partir del afio 200} se
incluirdn en los gastos de explotacidén. Los restantes gastos preparatorios,

123 millones de délares, se realizardn entre los afios 19%2 y 1997, cuando se
efectlien los ensayos en el mar v los ensayos de la instalacién de tratamiento
experimental. La situacidn de los gastos preparatorios se indica en el cuadro A.2:

. Soae
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Cuadro A.2

{Millones de dd&lares EE.UU. de 1980)

Actividad 1988]1989(1990[1991)1992/1993}1994{1995[199611997}1998]1999{2000 [Total
| _

T

Exploracién 3 3 3 - - - - - 3.0 3 6l 6 |27

Investigacidn

y desarrocllo - - - - 12 27 28 28 28 - - - - 123
Extraccidn - - - - & 14 | 14 14 14 - - - - 62
Tratamiento:X - - - - 6.1 13 | 14 14 14 - - - - 61

l

‘
'

5. El equipo de extraccidn, tratamiento y transporte deberd adquirirse entre los
afios 1997 y 2000. Se supone que el gastos de adguisicidn del bugque de transporte
se realizard en el periodo bienal 199%-2000, mientras que el correspondiente a las
instalaciones y el equipo de extraccidén y tratamiento se han incluido en un periodo
cuadrienal (1997-2000}, previéndose gque la mayor parte de esos gastos correspondan
a los dos Oltimos afios, La situacién de las corrientes de inversidn previstas se
indica en el cuadro A.3:

Cuadro A.3

{Millones de ddlares EE.UU. de 1980)

l |
Actividad © 1997 1998 © 1999 2000 Total

! !

Administracidn i 10 - - - 10

Transporte i - E - ! 20 30 50

i |

Extraccidn l 44 g 70 138 lo8 360
I !

Tratamiento {25 i 115 | 360 385 885
| | | '

6. Los gastos de explotacidn y arrendamiento empezardn a realizarse en el

afto 2001. burante el primer afio, como se considera prokable que la produccidn sea
el 50% de la producciédn anual calculada, se ha previsto la mitad de los gastos de
explotacién anuales. También se han previste gastos en eqdibp~a;rendado gue
representan la mitad de la cantidad anual; en otras palabra%}.se ha previsto gque
es0s gastos del perfodo inicial, asi como los correspondientes a los ensayos del
sistema de extraccidn y tratamiento de minerales, en caso de gue se arvriende,
correran por cuenta del arrendador. Es necesario vincular, las-costos de
arrendamiento con el valor del capital. Nyhart b/ ha supuesto que el valor

Sees
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constante no inflacionario de los intereses serd del 5% incluida la prima por
riesgos. Si se presume una amortizacidén del capital en 15 a 20 afios, los gastos de
arrendamiento serin aproximadamente del 8 al 10%. A los efectos del perfil del
proyecto, se adoptard el 10% del costo de la inversidn como pago del

arrendamiento. Ello determina a partir del afioc 2002, los gastos de explotacidn y
arrendamiento anuales que se indican a continuacidn: .

Cuadro A.4

{Millones de délares EE,UU, de 1980)

.. Gastos de Gastos de
Actividad explotacién arrendamiento
Extraccidn o 75 42%
Actividades en el mar ' 30 -
Actividades en tierra 55 30
Tratamiento 245 94 %
Administracién, ventas, etc. _ 45 -
L
* Cuande el tratamiento y/c la extraccién de minerales se realicen por

arrendamiento.

7. Las necesidades de recursos humanos de la Empresa en la fase de preproduccidn
difieren de las de la fase de produccidn o explotacidn comercial. FEn la fase
preparatoria se pone el acento en la planificacidn, el disefio y la adquisicidn de
equipo, mientras que en la fase de produccién se hace hincapié en el personal
operacional. Durante la construccidn se produce un gran aumento del nimero de
personas necesarias para establecer las instalacicnes, pero, a los efectos del
perfil del proyecto, se presume que ese personal lo aportard el contratista y no la
Empresa. En el estudio de Hawaii, se ha calculado que las necesidades maximas de
personal de construccidén para una instalacidn de tratamiento de 2,2 millones de
toneladas serdn de 3.500 personas (o alrededor de 4.800 si se prorratea para una
operacidén de 3 millones de toneladas}. Se ha calculado que las necesidades de
recursos humancos para la explotacién son las siguientes:
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Para 3 m.t.

1 238

Personal Para 2,2 m.t. {prorrateado)
A. Operaciones en tierra
1. Personal directivo y
administrativo 75 102
2. Personal de supervisidn
y técnico 135 185
3. Operaciones/ayudantes para
instalaciones y egquipo 315 430
4, Personal para mantenimiento 150 205
5. Personal no especializado y
personal en capacitacién 75 103
B. Operaciones de extraccidn
(incluidos equipos de relevo} 328 328
i
C. Transportes 160 i 240
Total i 1 593
|

8. A los efectos del perfil del proyecto, se presume gue el personal de disefio y
planificacidén se mantendrd durante la fase de explotacién, mientras que durante la
fase de operaciones comerciales el persconal de administracidén aumentard en 74 &

75 personas y el personal de operaciones en 1.450 personas.

Para la fase

preparatoria se ha decidido utilizar las cifras proporcionadas anteriormente en el
documento LOS/PCN/SCN.2/WP.2. Para la hipdtesis de propiedad total v la hipdtesis
de propiedad parcial y arrendamiento parcial, se utilizan los valores medios de las
opciones 3 y 4 del documento mencionado anteriormente, mientras que, en el caso de
gue toda la operacidn la realice una empresa conjunta, se utilizan las cifras de la
opcidn 1. En las otras hipdtesis se utiliza una combinacidén de esas dos cifras.
Las cifras que se utilizan en la hipdtesis de propiedad son las siguientes:
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Cuadro A.6

Necesidades de recursos humanos para la Empresa en la fase de preproduccidn

(Propiedad de la Fmpresa o arrendamiento por ésta)

1987- [ 1990~ | 1992- | 1994- { 1996- | 1998- ;

Personal 1988 1989 ~ 1991 1993 1995 1997 1999 | 2000
Directivo 4 8 10 12 14 15 1s 24
De disefio - 72 100 110 120 110 110 150
Cientifico - 19 26 26 26 26 26 26
De apoyo 4 15 19 24 27 28 28 28
De operaciones - - - - 21 - 21 i31
Total 8 114 155 172 208 179 200 359

9. Las cifras correspondientes a la hipdtesis de empresa conjunta son las
sigquientes:

Cuadro aA.7

Necesidades de recursos humanos de la Empresa en la fase de preproduccidn

(Empresa conjunta para el tratamiento y la extraccién)

1987~ | 1990~ 1992~ 1994- 1996- ] 1998-
Personal 1988 1989 1991 1993 1995 1997 1959 2000
Directivo 4 i 4 | 4 4 11 14 14 20
De disefio - 20 |20 20 80 80 80 120
Cientifico - 4 | 4 4 9 9 9 9
De apoyo 4 g . 8 8 14 23 24 30
De coperaciones - - : - - 21 - 21 131
Total 8 , 36 36 36 135 126 148 ! 310
| | [
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Opcidén 1l: Extraccidn y tratamiento para la Empresa

10. En el caso de una operacidn de propiedad total, las necesidades de recursos
financieros y humanos de la Empresa serén las que se indican en el cuadro 1-A, con
una necesidad total de capital (incluido el capital de circulante) que ascenderd

a 1.744 millones de délares, Las corrientes de recursos financieros y humanos en
las fases de preinversidn y de postinversién serin las que figuran en los

cuadros 1-B y 1-C con las corrientes de fondos.simplificadas que figuran en el
cuadro 1-D., El plazo de recuperacidn basado en los beneficios brutos serd de siete
afios desde el inicio del periodo de inversién, los beneficios brutos en 20 afios.
serdn de 9.810 millones mientras que el rendimiento bruto por unidad de capital
serd de 5,6.

Opcidén 23 Extraccidn por la Empresa v tratamiento mediante arrendamiento

11. Las necesidades de recursos financieros y humanos de la empresa figuran en el
cuadro 2-A, las corrientes de recursos financieros y humanos en las fases de
preinversidn y postinversidn figuran en los cuadros 2-B y 2-C y las corrientes de
fondos de la explotacidn simplificadas figura en el cuadro 2-D. Como puede verse,
los gastos de inversidn para el tratamiento disminuyen en 885 millones y los gastos
en la fase preparatoria disminuyen en 61 millones de ddlares (los gastos de ensayos
e investigacidén y de desarrollo del equipo de tratamiento}, mientras que los gastos
de arrendamiento correspondientes al tratamiento aumentan en 94 millones de
ddélares. En esta opcidn, las necesidades totales de capital son de 829 millones de
délares, el plazo de recuperacidn es de seis afios, los beneficios brutos en el
periodo de duracidén del proyecto son de 8,860 millones de ddlares y el rendimiento
bruto por unidad de capital es de 10,7.

Opcidn 3: Extraccidn mediante arrendamiente y tratamientc por la Empresa

12. En este caso, los gastos de inversidn para la extraccidén y los gastos prepara-
toriocs disminuyen en 360 y 62 millones de ddlares, respectivamente, mientras gue los
gastos de arrendamiento correspondientes a la extraccidn aumentan en 42 millones de
ddlares. La situacidn se refleja en los cuadros 3-A, 3-B, 3-C y 3-D. Tlas
necesidades totales de capital ascienden a 1.336 millones de ddlares, el plazo de
recuperacién es de siete afios, los beneficios brutos del proyecto son de

9.385 millones de ddlares y el rendimiento bruto por unidad de capital es de 7,0.

Opcidn 4: Extraccién y tratamiento mediante arrendamiento

13. Las necesidades de capital para sufragar los gastos de extraccidn, de trata-
miento y preparatorios disminuyen en 160, 884 y 63 millones de ddlares,
respectivamente, mientras que los gastos de arrendamiento para la extraccién y el
tratamiento aumentan en 42 vy 94 millones de ddélares, respectivamente, Las
necesidades totales de capital y recursos humanos y su evolucidn y las corrientes
de fondos de la expletacidn simplificadas figuran en los cuadros 4-A, 4-B, 4-C

¥ 4-D. Las necesidades totales de capital ascienden a 421 millones de délares, el
plazo de recuperacidn es de cinco afios, los beneficios brutos del proyecto
ascienden a 8,435 millones de délres y el rendimiento bruto por -unidad de capital
es de 20,0.

fean
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Opeidn 5:  Extraccidn por la Fmpresa y tratamiento mediante una empresa conjunta

14. En esta opeidn, se presume quae ol socio en la empresa conjunta sufragard la
nitad de los costos de las actividades en tievva v de la instalacidn de
tratamiento; de igual modo, la mitad de log gastos de investigacidn y desarvollo vy
de ensayos, vy log gastos administrativos anuales se cardan al tratamientso. Sobre
la base de las inversiones de capital, se ha congiderado que 30 millones de ddlares
de los gastos administrativos de explotacidn pueden cargarse al tratamiento

¥ 12 millones de ddlares a la extraccidn., De modo similar, sobre la base de los
coeficientes de capital, 700 millones de ddlares de los ingresos, gue ascienden

a 1.045% millones de ddlares, corresponden al tratamiento, 286 millones de ddlares a
la ewtraccidn y el resto al transporte ¢/. Sobre la base de las hipdtesis
anteriores, los gastos de inversidn cue'habré de realizar la Enpresa en relaci
con el tratamiento disminuven en 443 millones de ddlares, los gastos de explot
v arrendamiento en tierrva disminuyven en 42 millones de ddélares, los gastos de
explotacidn en la fase de tratamiento se reducen en 123 millones de ddlares, los
gastos administrativos de explotacidn disminuyen en 15 millones de ddélares vy los
gastos preparatorios se reducen en 30 millones de ddlares. Paralelamente, Jos
ingresos de la Empresa disminuyen en 350 millones de ddlares anuales,

.én
ac

15, Sobre la base de lo mencionado anteriormente, las necesidades totales de
capital son de 1.195 witlones de ddlares, el plazo de recuperacidn es de siete
aflos, los beneficios brutos del proyecuo son de 5,871 millones de ddlares v el
rendimiento bruto por unidad de capital es de 5,7, como se indica en los
cuadros 5-a, 5-B, 5-C v 5-D.

Opcién ﬁi_wﬁggracciénrmediante una_empresa conjunta vy tratamiento por la Rmpresa

14. En esta opcidn, los gastos de extraccidn se reducen a la mitad, los gastos
administrativos de explotacidn disminuven en 6 millones de délares, log gastos de
investigacidn y desarrollo y de ensayos ascienden a 93 millones de ddlares y la
exploracidn costard 13 millones de ddlaresg. Lo ingresos obtenidos por la HEmpresa
ascienden a 902 millones de ddlares, es decir, 143 millones menos, dehido a la
extraccion en régimen de empresa conjunta.

17. Sobre la base de lo mencionado anterlormnente, las necesidades totales de
capital ascienden a 1.4%% millones de ddlares, el plazo de recuperacidn es de ocho
afios, log beneficios brutos del provecto son de 8.053 millones de délares y el

rendimiento bruto por unidad de capital es de 5,4.

Bxtraccién mediante arvrendamiento y fratamiento mediante una

Opeidn
empresa conjunt

1a., Sobre la base de lo indicado anteriormente en relacidn con opciones de

rrendamiento v de empresa conjunta, las cifras schre recursos humanos y capital v
su evelucidn v las relatives a las corrientes de fondos de la swplotacidn Figuran
en los cuadros 7©Ay T-B, 7-C v 7-D, con necesidades totales de capital que
gacienden a 787 willones de ddlares, un plazo de recupsaracidn de siete ados,
beneficios bhrutos del proyecto gque asciénden a $.467 millones de ddlaves vy
rendimiento bruto del capital igual a 8,2.
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Opcidén 8: Extraccién mediante una empresa conjunta y tratamiento
mediante arrendamiento

19. En los cuadros 8-aA, 8-B, 8-C y 8-D figuran todos los datos. Los gastos de
extraccidn se reducen a la mitad, los gastos administrativos de explotacidn
disminuyen en 6 millones de ddlares, los de exploracidén en 14 millones de délares,
los de tratamiento, investigacidn y desarrocllo, etc., en 61 millones de dbélares y
los de extraccidn, ensayo, etc., en 32 millones de ddlares. Los ingresos
disminuyen en 143 millones de ddlares, como en la opcidn 6, mientras que los gastos
de inversidn correspondientes al tratamiento son reemplazados por gastos de
arrendamiento, como en la opcidn 2. Como resultado de ello, las necesidades
totales de capital ascienden a 573 millones de délares, el plazo de recuperacién es
de seis afios, los bhenaeficios brutos del proyecto ascienden a 7.105 millones de
ddlares y el rendimiento bruto por unidad de capital es de 12,4.

Opcidn 9: Extraccidn y tratamiento mediante una empresa conjunta

20, En este caso, los gastos de extraccidn, tratamiento v actividades en tierra
guedan reducidos a la mitad, mientras que los gastos preparatorios ascienden

a 75 millones de délares. En los cuadros 9-A, 9~B, 9-C, y 2-D se refleja que las
necesidades de capital ascienden a 916 millones de ddlares. Como los ingresos
atribuibles a la extraccidn y el tratamiento ascienden a 986 millones de ddlares,
los ingresos de la Empresa disminuyen en 492 millones de ddélares y los beneficios
brutos del proyecto ascienden a 5.159 millones de ddlares, el plazo de recuperacién
es de siete afios v el rendimiento bruto por unidad de capital es de 5,6.

Notas

a/ Esta cifra se basa en la media de las estimaciones de los gastos de
exploracidn futuros que figuran en las solicitudes de dos consorcios, KCON
{(Kennecott Consortium} y OMA (Ocean Mining Associates), presentadas en 1982 a la
National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA) del Departamento de Comercio
de los Estados Unidos de América. Los gastos estimados del primer consorcio son de
6,2 millones de délares de los Estados Unidos de 1981, y los del segundo son de
13 millones de ddélares de los Estados Unidos de 1983, Véase KCON, Application for
Exploration License under P.L. 96/283, (presentada a la NOAA el 16 de febrero
de 1982) y Ocean Mining Associates, Application by OMA for an Exploration License
{presentada a la '‘NOAA el 18 de febreroc de 1982). La asignacidn por iqual de
3 millones de dbdlares de los Estados Unidos anuales durante el periodo 1988-1990 se
ha realizado por motivos de conveniencia,

b/ J.D. Nyahart y otros autores, A Pioneer Deep Ocean Mining Venture
(Programa de subvenciones para estudios marincs del MIT, junio de 1983}, pag. 66.

c/ Como sélo se adquiere un bugque {por 50 millones de dolares) y los
restantes se fletan a los efectos de los ingresos se calcula,un capltal
de 75 millones de ddlares para el sector del transporte.



1987 1988

Diagrama T

Secuencia de las actividades de la Empresa en la fase preparatoria y de preinver~idn*

{Entrada enh vigor
de la Convencidn)

1989 1930

1991

1992 1993 1994

1985 1996

1997

| El grupo especizal del
lexpertos evalia las |
|tecnologias y elaboral
lestrategias alterna- |
ltivas de adquisicidn |
t de tec-ologia {

| } |

| Estable- |
lcimiento del

lla Empresa |

|Conclusidn del disefiol
[preliminay del sis- |
ltema; realizacidn de |
{ios ensayos de mode- |
i los de subsistemas |

| Conclusidn del disefio de los sis~-
| temas de extraccidn y tratamiento
| después de la adaptacidn continua
| a los resultados de los ensayos

i de modelos

|Preparacidén de las especi-|
{ficaciones detalladas del |
|  sistema de extraccidn !

|

|

| { El grupo especial de I

I lexpertos reatiza trabajosl i

| |sobre el disefio concep- |

| ltual nrilizando su propic|
Ipersonal y consultores |

realizacidn de |

|lexternos;

!
!
I
}
|
{

La Junta
|Directiva
ldecide la
|lestrategia

| tecnoldgica

| __ ensayos de modelos |

!
|
i
|
|
I
|

|se
len
lse realizan,

| de nddulos

configura la tecnologia;l

se obtienen del
1100.000 a 200.C00 toneladas|

!
|
H
los ensayocs marinos que |}
!
!
|
|
i

!
|
|
|

Ensayo del sistema |
de tratamiento con una |
prodguccidn anual de 1/1¢ |
a 1/20 con 106.000 a }

H

}
i
|
!
|
i
|
]
|
|
|

|
|
|
|
i
f
f
{
i
|
f
i
|
|
|
|
|
|
|
|

|
|
I
|
i
|
|
|
|
|
!
|
!
!
|
]

IDisefio del |
|sistema de |
|tratanientol

i
|
|
!
|
|
|
|
!
!
t
i

|

|

| 200.000 toneladas

| |

! | i |

§ JPosible contratacidn y capacitacidn] | Evaluacidn de los resultados |

| de personal para la Empresa | |de los ensayos; realizacidn del
|encuestas de mercado y obten= |
| ¢idn de pedidos de metales |
f
* El afio en que ia Convencidén entre en vigor puede adelantarse o atrasarse, dependiende de la recepcién de ratificaciones ¢ adhesiones,

con la consiguiente variacidn de todas las fechas posteriores.

G ¥UISRG

Toyedss

9" dM/Z "HOS/NDd /S0




Diagrama 11

Secuencia de las actividades de la Empresa después del inicio de la inversidn y hasta

el comienzo de la produccidn comercial

. i i

¥

Construccidn del sistema
de tratamiento

!
|
!
1

|
[
1
1

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005-2022
| | | | | | | | |
I |
|Preparacién de las especificaciones |
Idetalladas del sistema de extraccidn]
| !
|
i | [
i | Ensayo |
I | del sis-|
| | | tema de |
|]adquisicidn de subtecnologias| | extrac- |
jpara el sistema de extracciénl| | cidn |
[ I | | |
I I |
| | |
t ! ‘ I | | R
|Establecimiento del sistema | ___ | |
| de extraccidn ! |
! | |
|
| I
tEnsayo. dell |
} | |lsistema | 1
I Disefio del sistema de tratamiento | fde trata- i Comienzo de las operaciones comegrciales
| y adquisicidén de equipo | Imiento
| | 1
|
I
I
i
!
|
i

t
|
|
|
|
|
1

|Puesta en funciona-|

{miente del sistema
lde extraccidén de

|los fondos marinos |

L7 eurbed

Toyedsyg

9°dM/Z *NIS/NDd /80T



LOS/PCN/SCN, 2/WP. 6
Espafiol
Pagina 28

Cuadro 1A

Necesidades de recursos humanos y financieros cuando la Empresa

realice la extraccidn y el tratamiento

Recursos humanos
1987~ 1990- |1992- [1994- {1996- |1598- . 2002-

Tipo de recursos humanos |1988 1989 {1991 1993 1995 1997 1599 2000 2001 2021
Personal administrativo 4 8 10 12 14 15 15 24 29 29
Personal técnico

Extraccidn 36 50 55 60 55 55 75 85 85

Tratamiento 36 50 55 60 55 55 75 B85 85
Personal cientifico 19 26 26 26 26 26 26 26 26
Subtotal:

Personal administrativo,

téecnico y cientifico 4 29 136 148 160 151 151 200 225 225
Personal de apoyo 4 15 19 24 27 28 28 28 40 16
Personal de operaciones - - - - 21 - 21 131 960 |1 554
Subtotal:

Personal de apoyo y de

aperacicnes 4 15 19 24 48 28 49 159 {1 000 |1 600
Total 8 114 155 172 208 179 200 359 |1 225 {1 825

Costo total de los recursos humanos (1987-2000) =

129 millones de ddlares EE.UU. de 1980.

Recursos financieros (en millones de ddlares EE.UU. de 1980)

Actividad
Actividades
Activi- Adminis— fpreparatorias
Extrac— |Transporte |dades en |Trata- [tracidn {incluide
cidn maritimo tierra miento |y ventas personal) Total
Inversidn 360 50 - 885 10 279 1 584
Explotacidn 75 30 55 245 45 - 450
Arrendamiento - - 30 - - - 30
st
Un tercio del capital '
circulante (explotacidn L
mé&s arrendamiento) 25 10 - 28 82 15 - 160
Capital total 385 60 28 967 25‘ 279 1 744




Cuadro 18
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Ipersonal y coensultores | lestrategia i

|externos; realizacidn de |
i ensayos de modelos |

| tecnolégical

| de personal para la Empresa

Corrientes de recursos humanos

Personal admi-
nistrativo y

|
|
|
|
|
i |Posible contratacidn y capacitacidn!

! |

1 |

iSe configura la tecnologiajl |
jen los ensayos marinos que | |
{se realizan, se obtienen del |
|

|

|

I

1100,.000 a 200.000 toneladas|
| de nddulos

|
I
| | Ensayo del sistema §
I__| de tratamiento con una |
| produccién anval de 1/10 |
| a2 1/20 con 10¢.000 a |
| 200.000 toneladas
1

. ! | |

| “Evaluacidn de los resultados |

|de los ensayos; realizacidn del

|encuestas de mercado y cobten- |
| cién de pedidos de metales |

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
f

,Ge disefa 4 4 99 136 136 148 148 160 169 151
Perscnal de

operaciones

y de apoyo 4 4 15 19 19 24 24 48 48 28
Corrientes de fondos (en millones de ddlares EE,UU. de 1980}
Investigacidn y désafgollo

¥ ensayos ¥ RS ) =12 -27 -28 -28 -28
Exploracidn o -3 “3* -
Gastos de

personal -1%* —1¥* -7 -9 -9 -10 ~10 =12 -12 “=10
Total anual -1 -4 -10 -12 -9 -22 ~37 -40 -40 ~38
Total de efectivo acumulado: -213

* Los gastos de exploracién realizados por los primeros inversionistas son reembolsables.

ok

Incluye sueldos Y salarios de expertos, gastos de utilizacidn de consultores externos ¥ otros gastos generales.

|IDisefio del
|sistema de
|tratamiento]

|

i
|
i
|
|
I
1
|
|
|
|
I
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Cuadro 1C

Corrientes de postinversidén cuando la Empresa realice le extraccidn y el tratamiente

pg euibeg
Toyedsyg

9 am/T *NOS/NDA/S0T

1997 1528 19499 2003 2001 2002 2003 2004 2095-2022
i f i | i ! | | i
|Preparacide de las especificaciones |
ldetalladas del sistema de extraccidni
i i Ersayc |}
E ;. del sis-}|
i [ tema de |
Iadcuisicidn de subisenologias! | extrac- | ;
ipara el sistenma de exiraczidn: I_egién | s
| i i ;
i i |
stablecimienzo cel sistema |__ !
H de extraccion i i
o I
iEnsayce dell |
| sistema | ! ]
| Disehoe del sistema de tratamiento | |de trata- | ! ] Comienzo de las cperaciones comsrcieles
| vy adquisicién de equipo i i misnto |
! i i i :
! i i : H
| Constraccidén del sistema | : i ;
, | de tratamiento I i i ;
j i i-
i ! !
|Puesta en funciona~| 1
imiento del sistema | I
lde ewtraccidn de ]
{los fondos merinos |
Corrientes de recurscS DURSNOS
Personal administrabtivo
¥ de disefio izl 151 151 2060 225 225 225 22k 223
Personal de operaciones
vy de apayo . 7. 28 a9 49 159 1090 1 680 1 500 1 609 1 608
Corrientes de fondos {en millones
de ddlares EE.UU. de 198C}
Inversidn {-} ~92 -129 -535 ~545
Explotacidn {=} ~240 -480 —480 . —484 -430 cade &fio
Ingresos {+] 174 1 045 Y- 1) X045 1 045 cade afio
Total anual -a2 -1532 =533 =343 -GG SE5 568 568 563 cada afio
Total de efectivo acumulado
en iz fase de preinversidn -213
Corziente acumulada da 2fective -335 ~-504 -1 039 -1 382 -1 &50 -1 285 -320 45 2 £s

310 p
&



Cuadro 1D

Corrientes de fondos de la explotacién simplificadas cuando la Empresa

Gastos de inversidn

Gastegs de
explotacidn

Ingresoes

Ingresos netos de
la explotacién

Ingresos netos de
la ezplotacidn
acumulados

realice la extracecidn y el tratamiento

{En millones de ddlares EE.UU. de 1980)

1987— 2006-

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2020 2021

-213 -92  ~-199 -535 545 - - - - - - -
- - - - - -240 -480 -480 -480 -480 -480 -320
- - - - - 174 1 045 1 045 1 045 1 045 1 045 1 045

-213 -92  -199 -535 -545 -66 565 565 565 565 565 725

-213 =305 =504 -1 039 -1 584 -1 650 -1 085 =520 610 9 085 9 810

45
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Cuadro 2A

Necesidades de recursos humanos y financieros cuando la Empresa realice

la extraccidn v el tratamiento se realice por arrendamiento

Recursos humanos

1987- 1990- |1992- [1994- 1996- |1998- 2002+

Tipc de recursos humanos {1988 1989 (1991 1993 [1995 1997 1999 2000 -] 2001 2021
Personal administrativo 4 8 10 12 14 15 15 24 29. 29
Personal técnico

Extraccién 36 50 55 60 55 55 75 85 85

Tratamiento 36 50 55 60 55 55 75 a5 85
Personal cientifico 19 26 26 26 26 26 26 26 26
ISubtotal:

Personal administrative,

técnico y cientifico 4 99 | 136 148 160 151 151 200 225 225
Personal de apoyo 4 15 19 24 27 28 28 28 49 46
Personal de operaciones - - - - 21 - 21 131 960 |1 554
Subtotals

Personal de apoyo y de )

operaciones 4 15 19 - 24 48 28 49 159 |1 000 [1 644
Total 8 114 155 172 208 179 260 359 J1 225 jl1 825

Costo total de los recursos humancs (1987-2Q000) =

129 millones de ddlares EE.UU. de 1980.

Recursos financieros {en millones de ddélares EE.UU, de 1980)

Actividad
Actividades
Activi- Adminis- |[preparatorias
Extrac- [Transporte {dades en [Trata- [tracidn {incluide
cidn maritimo tierra miento |y ventas personal) Total
Inversién 360 50 - - 10 218 638
Explotacidn 75 30 55 245 45 450
Arrendamiento - - 30 94 - 124
Un tercio del capital
circulante (explotacidn g
mas arrendamiento) 25 10 28 113 15 ¢ 191
Capital total 385 60 28 113 25 7 218 829

/oon
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Cuadro 2B

Corrientes de preinversidn cuando la Empresa realice la extraccidn v el tratamiento se realice por arrendamliento

(Entrada en vigor
de la Convencidn)

|personal y consultores |

lestrategia

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 ~ 1997
| f i I 1 | | 1 |
| El grupo especial del | Bstable- | |Conclusidn del disefiol | Conclusidn del disefio de los sis-— {Preparacidn de las especi~-|
|expertos evallda las |} lcimiento del |preliminar del sis- | | temas de extraccidn y tratamiento fficaciones Qetalladas del |
|tecnologias y elaboral ila Bmpresa | ltema; realizacidn de | | después de la adaptacidén continua sistema de extraccidn
|estrategias alterna- | | {los ensayos de mode— | | a los resultados de los ensayos
|tivas de adquisicidn | | | los de subsistemas |} |} de modelos
| de tecnologia | | t |
| | } ! t
| | | | 18e configura la tecnolegia;l | |Disefio del |
| | El grupo especial de | | | | len los ensayos marinos que | | |sistema de
| |expertes realiza trabajos| } La Junta ! ) {se realizan, se obtienen del | ltratamientol
| Isobre el disefo concep- | iDirectiva | 1100.000 a 200.000 toneladas| |
| |tual utilizando su propiol |decide la | | de nddulos [
|
]

lexternos; realizaciédn de |
| _ensayos de modelos {

t

jtecnolégica

| de personal para la Empresa

Corrientes de recursos humanos

Perscnal admi-
nistrative y

|
i
1
I
i

|Pozible contratacidn y capacitaciénl}

de disefic 4 4 93 136 136 148 148
Perscnal de

. operacilones

¢y de apoyo 4 4 15 19 19 24 24
Cof&xentes de “fogdos (en millones de ddlares EE,UU. de 1980)
Inﬁestigacién ¥ désarrollo

¥y ensayos -6 -14
Exploracién -3* -3% -3x
Gastos de

personal —1%k —1®x -7 -9 -9 =10 -10
Total anual -1 -4 =10 -12 -9 ~16 -24
Total de efectivo acumulado: -152

* Los gastos de exploracidn realizados por los primeros inversionistas son reembolsables.

LEd

Ensayo del sistema
de tratamiento con una
produccién anual de 1/10
& 1/20 con 100.000 a
200.000 toneladas -

| Evaluacidn de los resultados
|de los ensayos; realizacidn de
jencuestas de mercade y obten—
| _cidn de pedidos de metales

160 160

48 48
-14 -14
-12 =12
-26 -26

Incluye sueldos y salarics de expertos, gastos de utilizacidn de consultores externcs y otros gastos generales.

28

{
|
|
i
!
(
i
!
I
|
|
|
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Cuadro 2C

]
s , - . ) v
Corrientes de postinversidn cuando la Fmpresa realice la extraccidn y el tratamiento se realice peor arrendamiento v
=1
il
1597 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005-2022 w
| | } J { | | | | -
|Preparacidén de las especificaciones |
|detalladas del sistema de extraccidn|
1 | Ensayo |
| | del sis~|
| | tema de |
ladquisicidn de subtecnologias] | extrac~ |
Ipara el sistema de extraccidni | _cidn H
| | |
| | |
|Establecimiento del sistema | |
| de extraccidn |
|
|Ensayo dell |
| sistema | !
| Disefio del sistema de tratamiento {de trata- | | Comienzo de las operaciones comerciales
| y adquisicidn de equipo | miente | |
| ] | | |
| | | H |
| Construccidn del sistema | | | [ !
B | de tratamiento | H I
| i |
I i |
[Puesta en funcicna-| i
|miento del sistema |
|de extraccidén de
}los fondos marinos
Corrientes de recursos humanos
Personal administrativo
y de disefo 151 151 - 151 200 225 225 225 225 225
- Personal.de operaciocnes
¥y de apoyo e 28 49 49 159 1 000 1 600 1 600 1 600 1 600
Corrienté#'de féndos {en millones
de dbélares EE,UU. de 1980}
Inversidn [(-) -67 -84 -175 -160
Explotacién {=) -287 -574 -574 ' . =574 =574 cada afio
Ingresos (+} 174 1 @45 1 945 1 045 1 045 cada afio
Total anual -67 -84 =175 -160 -113 471 471 471 471 cada afio
Total de efective acumulado
en la fase de preinversidn ~152
T Cozriente acumulada de efectivo ~219 -303 -478 -638 -751 -280 1981 662 8 B60 para el

afio 2021

ToURdsT
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Cuadro 2D

Corrientes de fondos de la explotacidén simplificadas cuando la Empresa realice

Gastos de inversién

Gastos de
explotacidn

Ingresos

Ingresos netos de
la explotacién

Ingresos netos de

la explotaciodn
acumulados

RSN

la extraccidon y el tratamiento se realice por arrendamiento

1987-

(En millones de ddlares EE.UU. de 1980)

2006-
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2020 2021
-152 -67 -84 =175 -160C - - - - - - -
- - - - - -287 -574 574 -574 =574 574 ~383
- - - - - 174 1045 1045 1 045 1 045 1 045 1 045
-152 -67 -84 -175 -160 ~113 471 a7l 471 471 471 662
=152 -219 -303 -478 -638 -751 -280 191 662 1 133 8 198 B 860

§¢ eutbed
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Cuadro 3A

Necesidades de recursos humanos v financieros cuando la extraccién se realice

por arrendamiento y la Empresa realice el tratamiento

Recurscos humanos

1987~ 1990- {1992- [1994- |1896- [1%98~ 2002+

Tipo de recurses humanos 1988 1989 (1991 1983 1995 1897 1299 2000 | 2001 2021
Personal administrative 4 3 10 12 14 15 15 24 29 29
Personal técnico

Extraccidn 36 50 55 60 55 55 75 85 85

Tratamiento 36 50 55 60 55 55 75 85 85
Personal cientifico 19 26 26 26 26 26 26 26 26
Subtotal:

Personal administrativo,

técnico y cientifico 4 99 136 | 148 160 151 151 200 225 225
Personal de apoyo 4 15 19 24 27 28 28 28 40 46
Personal de operacicnes - - - - 21 - 21 131 960 |1 554
Subtotal:

Personal de apoyoc y de

operaciones 4 15 19 24 48 28 49 159 |1 000 |1 &00
Total 8 114 155 172 208 179 200 359 |1 225 |1 825

Costo total de los recursos humanos (1987-2000) =

129 millones de ddlares EE.UU. de 1980.

Recursos financieros {(en millones de ddlares EE.UU. de 1980)

Actividad
Actividades
Activi- Adminis—- [preparatorias
Extrac- |Transporte [dades en |Trata- [tracién {incluido
cidn maritimo tierra miento |y ventas personal) Total
Inversidn - 50 - 885 10 217 1 162
Explotacidn 75 30 55 245 45 - 450
Arrendamiento 42 - 30 - - - 72
Un tercio del capital
circulante {explotacidn
mas arrendamiento) 39 10 28 32 15 - - 174
Capital total 39 60 , 28 967 25 |+ 217 1 336




Corrientes

Cuadro 1B

Corrientes de preinversidn cuando la extraccidn se realice por arrendamiento v la Empresa realice el tratamientc

(Entrada en vigor
de la Convencidn)
1987 1988 1989 1999 1991 1992 1692 1994 1995

1996 1997
i | } | ! ! | ! | 1 i
I El grupo especial del | Estable- ! |Conclusidn del disefiol Conclusidn del diselo de los sis- |Preparacién de las especi-|
|expertos evalda las | lecimiento del| [preliminar del sis- | temas de extraccidn y tratamiento |ficacicnes detalladas del
|tecnologias y elaboral |la Bmpresa | |tema; realizacidn de después de la adaptacidn continua | sistema de extraccidn |

|estrategias alterna— |
|tivas de adquisicidn |
| de tecnologia |

|
|los ensayos de mode— | a los resultados de los ensayos
| los de subsistemas | de nodelos

Fol

|

I
| |Se configura la tecnologfa;l
|
;

|
|
|
|
|
| El grupc especial de | |

]

|

| len los ensayos marinos que |
| lexpertos realiza trabajos]| | La Junta

|

|

|
|
|
|
|se realizan, se obtienen del |
|
|
i
|

|
|sobre el disefio concep- | |Directiva |} 1180.006 a 200.000 toneladas|
ltual wtilizando su propic) ldecige la | | de nédulos |
|personal y consultores { lestrategia |
lexternos; realizacidn de | |tecnolbgical

Ensayo del sistema |
de tratamiento con una ]
produccidén anual de 1/10

|
|

|

|

t

| |
a /20 con 10C.000 a
200.000 toneladas

i
|
|
I
l

|
l
I
i
|
!
|
|
|
!
|
|
|
!
|
|
|

i
|
|
|
|
|
|
|
| _ensayos de modelos !
|
|
1
i
!
!
!

!
|
i
|
|
| |Posible contratacidn y capacitacién]|
{ de personal para la Empresa |

]
|
!
|
|
|
t
!
!
|
|

| Evaluacidén de los resultados

- [de los ensayos; realizacién del
|encuestas de mercado y obten-
| cién de pedidos de metales

de recursos humnanos

Personal admi-

nistrative y

de diseflo 4 4 93 136 136 148 148 160 164
Personal de

operaciol

nes

y de apoyo 4 4 15 1% 1% 24 24 48 4B

Corrientes de fondos (en millones de &dlares EE.UU. de 1980)

Investigacidn™y desarrcllo

y ensayos .- -6 -13 -14 -14
Exploracidép ~3% -3 -3>
Gastos de

personal —1*% i el -7 -9 -9 ~10 -10 ~12 -i2

Total anua

Total de e

Tk

1 -1 4 -10 -12 -9 -16 ~23 -26 -26

fectivo acumulado: =151

Los gastos de exploracidn realizados por los primeros inversionistas sen reembolsables.

Incluye sueldos y salarios de expertos, gastos de utilizacidén de consultores externcs y otros gastos generales.

151

28

IDisefo del |

|sistema de |

|tratamiento]
|

|
{
I
|
|
|
|
i
|
t
i
|
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Cuadro 3C

oo
T O :

Corrientes de postinversidn cuando la extraccidn se realice por arrendamiento y ia Empresa realice el tratamiento RS
U= |
[ ;
1887 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005-2022 w H\ﬁ !

[ ! { = [ i I [ i = B
= .

iPreparacion de las especificaciones | g
idetaliadas del sistema de extraccidal E :
! | Ensayo | < }

i i del sis-i

i | tema de | ]
jRdguisieidn de subtecnologias! | extrac- | ;
ipara el siste | gibn } :

;. de extraccidni
: i !

i i
[Establecimiento dsl sistema ! |

! de extraccidn |

{Ensayo dell

| sistema | |
i Disefic del sistema de tratamiento | igde trata— | Comienzo de las operaciones comerciales
H y adgquisicidn de eguipc ! i _miento | i

| i
i |
! Construccidn del sistema | i

| de tratamiepto |

7
i
!
1
|
i
i !
jPuesta en funciona-|
{miento del sistema |

{de extraccidn de |
ilos fondos marinos |

o

Corrientes de Iecursos humanes P

Parsenal administrativo N

y de disehio 151 151 151 200 225 225 225 225 225
personal de opersciones
v de apovo 23 49 A9 159 i 000 1 600 1 600 1 600 1 600

Corrientes de fondos {en millones i

de ddlares EELUU. de 1980} i
Inversidn () -48 -123 -397 ~437 ;
Explotacidn {-) -261 -522 ~522 ~522 ~522 cada afio i
Ingresos (+) 174 1 045 1 045 1 045 1 045 cada afio

Total anval -48 -129 -3%7 -437 -87 523 523 ‘523 523 cada afio

Total de efectivo acumuladg

en la fase de preinversidn =151

~. Corriente acumulada de efectivo -13%9 ~328 =725 -1 182 -1 2489 =726 =203 o 320 9 385 para =1

afio 2021

. &



Cuadro 3D

Corrientes de fondos de la explotacion simplificadas cuando la extraccidn

Gastos de inversién

Gastos de
explotacidn

Ingresos

Ingresos netos de
la explotacidn

ingresos netos de
la explotacidn
acumulados

se realice por arrendamiento v la Fmpresa realice el tratamiento

{En millones de ddlares EE.UU. de 1980)

1987~ 2006-

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2020 2021

-151 -48  -129 -397 -437 - - - - - - -
- - - - - -261 -522 -522 =522 -522 -522 -348
- - - - - 174 1 045 1 045 1 045-1 045 1 045 1 045

-151 ~48  -129 -397 ~437 | . -87 523 523 523 523 523 697

-151 -199 -328 -725 -1 162 -1 249 ~726  -203 320 843 8 688 9 385

6€ BUTERJ
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Cuadro 44

Necesidades de recursos humanos y financieros cuandc la extraccidn

y el tratamiento se realicen por arrendamiento

Recursos humanos

1987~ 1990- {1992~ [1994- {1996- |1998- | . - 2002

Tipo de recursos humanos |1988 1589 |1%91 [1993 1995 11997 19599 2000 2001 [ 2021
Personal administrativo 4 8 10 12 14 15 15 24 29 29
Personal técnico

Extraccidn 36 50 55 60 55 55 75 85 85

Tratamiento 36 50 55 60 55 55 75 85 85
Personal cientifico 19 26 26 26 26 26 26 26 26
Subtotal:

Perscnal administrativo,

técnice y clentifico 4 99 136 148 150 151 151 200 225 225
Perscnal de apoyo 4 15 19 24 27 28 28 28 40 46
Personal de operaciones - - - - 21 - 21 131 960 |1 554
Subtotal: i

Persconal de apoyo y de .

operaciones P4 15 19 24 48 28 49 159 |1 000 |1 &00
Total 8 114 155 172 208 179 200 359 |1 225 |1 825

Costo total de los recursos humanos (1987-2000) =

129 millones de ddlares EE.UU. de 1980.

Recursos financieros (en millones de dolares EE,UU. de 1980)

Actividad
‘Actividades
Activi- Adminis- |preparatorias
Extrac- |Transporte |[dades en |Trata- |tracidn {incluido
cidn maritimo tierra miento v ventas personal) Total
Inversidn - 50 - - 10 156 216
Explotacidn 75 30 55 245 45 - 450
Arrendamiento 42 - 36 94 - - 166
Un tercio del capital
circulante {explotacidn i -
m&s arrendamiento) : 39 10 28 113 15.. 205
; j "
Capital total i 19 60 28 j 113 25 156 421




Cuadro 4B

Corrientes de preinversidn cuandg la extraccion y el tratamiento se realicen por arrendamiento

{Entrada en vigor
de la Convencidn)

1987 . 1988 1489 1390 1991 1592 1993 1994 1595 1996 1987

| | | | | | ! i i I !

| El grupo especial da| | BEstable- | |Conclusidn del disefiol Conclusidén del disefio de los sis-— |Preparacidn de las especi-i
|expertos evalla las | lcimiento del| |peeliminar del sis- | temas de extraccidn y tratamiento |Eicaciones detalladas del |
itecnologias v elaboral |1a Empresa | |tema; realizacidn de { sistema de extraccién

|estrategias alterna- |
ltivas de adquisicidn |

| a los resultades de los ensayos
|
{ de tecnclogia |
}
|
]

de modelos

|

!

| después de la adaptacidn continua
| i
|

|
11os ensayos de mode- |
| los de subsistemas |
{1 1
|

| i

; | !
1 | | [Se configura la tecnologiaz| | |Disefio del |
i |  El grupo especial de | | | len los ensayos marinos que | | Isistema de |
| lexpertos realiza trabajos] | La Junta | | | Ise realizanh, se obtienen del | |tratamiento]|
| |sobre el disefio concep- | |[Directiva | | 1100.0800 a 200.000 toneladas| | 4
| ftual utilizande su propiol ldecide la | 1 | de nddulos |

Ipersonal y consultores | lestrategia |

jexternos; realizacidn de | |tecnoldgical

Ensayo del sistema |
de tratamiento con una |
produccidn anual de 1/10 |

|
|

|
1
!
| |

2 1/20 con 100.000 a

|
|
|
!
| 200.000 toneladas

|
|
!
|
|
|
i
!
| |
§ !
| |
{ |
| |
| |
| !
| . | |
| ) | i

|Pasible contratacidn y capacitacidn] | - ! Evaluacidn de los resultados |
| de personal para la Empresa | ) | |de los ensayos; realizacidn del
T e — |

|

|
|
|
|
|
|
|
!
| ensayos de modelos i
!
|
|
|
|
|
|

i
|
[
\
{
* |

fencuestas de mercadco ¥ obten-
{ “cidn de pedidos de metales

Corrientes de recursos humanos

Personal admi-
nistrative y

de disefio 4 4 9% 136 136 148 148 160 160 isl
Personal de

operaciones

y de apoyo 4 4 15 19 19 24 24 18 48 28

Corrientes de fopdos {en millones de ddlares EE.UU. de 1980}

3
Indestigacién y desarrocllc
Yy ensayos

Exploracidn -3 -3% 3%
Gastos de
personal =% —1%* -7 -9 -9 -1d -0 ~12 -12 =10
Total anual -1 -4 -0 -12 -9 -10 -10 -12 -12 © <10
Total de efectivo acumulado: =90
* Los gastos de exploracién realizados por los primeros inversionistas son reembolsables.

fold Incluye sueldos y salarics de expertos, gastos de utilizacidn de consultores externos y otros gastos generales.
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Corrientes de postinversidn cunande la extrzccidn v el tratamisnto se realicen ppr argendamiento

7y eutbepa

1897 1298 1999 20c0 2601 25602 2003 2004 2005-2022
i i ! | I i ! ! i

|Preparacidn de las especificacione
el

|
ldetallades d H

s
sistema de extraccidni

L
i

indguisicidn de subbecnologias)
iparz el sistema de extraccidn

i

Comienzo de lzs operaciones comerciales

| Diseflo del sistermz de tretamiento
i y_agguisicion de equipo

b

i

{ Construccidén del sistema

| de tratamiento |

[Puasta =n funciona-|
imiente del sistema |__ |
lde sxrtraccidn de {
lles fondes marinos | B
3151 51 151 200 225 225 275 225 225
operazciones
s 28 4% 49 159 1 Q006 i 800 1 800 1 800 1 800
Corrientes 4= fondes {en nillones
de délares SE,UU. de 1980}
Inversidn (-} -23 -14 -37 ~52 :
Explotacidn (-} =308 -616 -818 . -£16 -516 cadz zfio
Ingresos (+) 174 1 045 1 045 1048 I d45 cade zhio
"otal zpual -23 -id -37 ~52 -134 429 428 42¢ £29 cada =fo
Total de efective acunulade
en la fese ce preinversion -20
Corriente acumulada de efeciivo =113 ~-164 -2iz ~350 7e 5¢8 937 8




.oq/

Cuadro 4D

Corrientes de fondos de la explotacidn simplificadas cuando la extraccidn

v el tratamientose realicen por arrendamiento

{En millones de dblares EE.UU. de 1980)

1987~ 2006

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2020 2021
Gastos de inversidn -90 -23 -14 =37 ~52 - - - - - - -
Gastos de
explotacidn - - - - - =308 ~6l6 -616 -6l6 -61l6 -616 -411
Ingresos - - - - - 174 1 045 1045 1 045 1 045 1 045 1 045
Ingresos netos de )
la explotacidn -90 -23 -14 -37 -52 ~134 429 429 429 429 429 634
Ingresos netos gde
la explotacidn
acumulados -390  -113 -127 -164 ~216 -350 79 508 937 1 366 7 B0l 8 435

€F eurbpd

Toyedsy
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Cuadro 5a

Necesidades de recursos humanos y financieros cuando la Empresa realice

la extraccidn y el tratamiento se realice mediante una empresa conjunta

Recursos humanos

l987- 1990- |1992- (1994~ [1996- 1998~ 2002-

Tipo de recursos humanos (1988 1989 (1991 |1993 1995 1997 1999 . (2000 | 2001 2021
Personal administrativo 4 8 10 12 14 15 15 ©24 29 29
Personal técnico

Extraccidn 36 50 55 60 55 55 75 85 85

Tratamiento 10 10 14 40 40 40 60 70 70
Personal cientifico 19 26 . 26 26 26 26 26 26 26
Subtotal:s

Personal administrativo, .

técnico y cientifico 4 73 9é 103 140 136 136 185 210 219
Personal de apoyo 4 10 15 16 24 24 24 29 40 46
Personal de operaciones - - - - 21 - 21 131 960 1 554
Subtotal: !

Personal de apoyo y de ! :

operaciones 4 10 15 i 16 45 24 45 160 t1 000 ;1 600
ﬁotal 8 83 111 119 l 185 160 181 345 |1 210 |1 81O

Costo total de los recursos humanos (1987-2000) =

113 millones de dbélares EE.UU. de 1980,

Recursos financieros f(en millones de ddlares EE.UU. de 1980)

!
Actividad
Actividades
Activi- Adminis- |preparatorias

Extrac~ |Transporte |dades en |Trata- |tracidn {incluido

cidn maritimo tierra miento |y ventas personal) Total
Inversidn 360 50 ~ 442 10 233 1 095
Explotacidn 75 30 28 122 30 - 285
Arrendamiento - - 15 - - - 15
Un tercio del capital
circulante (explotacidn L
Imds arrencamiento) 25 10 14 41 10 - 100
Capital total 385 60 14 933 200 | 233 1195




Corrientes de preinversién cuando la Empresa realice la extraccidn y el tratamiento gse realice mediante una enmpresa cenjunta

Cuadro SB

(Entrada en vigo
de la Convencidn
1387 1588 1989 1990 19

v

)
91 1992

1993 19394 1

995

1896

1997

| El grupo especial de| | Estable- | |Conclusidn del disefio
{cimiento de] |preliminar del sise
ila Empresa | |tema; realizacidn de
|los ensayos de mode-

lexpertos evalla las
|tecnologias y elaboral
{estrategias alterna-

jtivas de adquisicidn |

los de subsistemas

{
!
i
|
|

de modelos

Conclusidn del diselo de los sis-
temas de extraccidn y tratamiento
después de la adaptacién continua
a los resultados de los ensayos

| de tecnclogia |

i
!
|
i
|
f

|
i
| | El grupo aspecial de i
|
|
|

lexpertos realiza trabajosl| | La Junta |
|sobre el disefio concep- | [Directiva |
ltual utilizando su propiol |decide la |
|personal y consultores | lestrategia |
lexternos; realizacidn de | ltecnoldgical

{ _ensayos de modelas i

{

H

{

t

|

| [Posible contratacidn y capacitac
| de personal para la Empresa

ién|

Corrientes de recursos bhumanos

Personal admi-
nistrativo y

| |

| |

{Se configura la tecnologiajp| !
len los ensayos marinos que | |
Ise realizan, se obtienen del| |
|

{

|

!

1100.000 a 200.000 toneladasl
| de néddulos |

|
I
| Ensayo del sistema
|

a 1/20 ¢con 100.000 a

|
_ 1
i
I
| 200.000 toneladas

de tratamiento con una
produccidn anual de 1/10

|
!

|Preparacidn de las especi-|
|ficaciones detalladas del |
sistema de extraccidn i

| Evaluacidn de los resultados
lde los ensayosi realizacidn del
‘jencuestas de mercado y obten=- !}
| cién de pedidos de metales

de disefio 4 4 73 96 26 Teo03 Ic3 140
Personal de

operaciones

¥ de apoyo 4 4 10 15 15 16 16 45
Corrientes de fondos {en millones de ddlares EE.UQU. de 1980)
Investigaciéﬁfi desarrolle

¥ ensayos -9 =21 -21
Exploracidn -3* -3* -3
Gastos de

perscnal =1%* —1%%* -6 -7 -7 -7 -7 -11
Total anual -1 -4 -9 -10 -7 -16 -28 -32
Total de efective acumulado: -169

* LOs yastos de exploracidn realizados por 1os primeros inversionistas son reembolsables.

140

4%

_21

-1l

-32

*x Incluye sueldos y salarios de expertos, gastos de utilizacidn de consultores externos y otros gastos generales.

136

24

-21

]

|Disefio del |
Isistema de |
ltratamientol

{
(
|
i
t
i
[
{
i
i
|
I

sy eutbed

Toyedsd
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Corrientes de postinversidn cuando la Empresa realice

Cuadro 5C

la extraccidn y el tratamiento se realice mediante una empres conjunta

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005-2022
I § ! | i 1 I |
|Preparacién de las especificaciones |
jdetalladas del sistema de extraccidn|
b { Ensayo |
§ | del sis=|
i ] tema de |
|Adquisicidn de subtecnologias| | extrac- |
i

Ipara el sistema de extraccidnl

|Bstablecimiento del sistema

1

de extraccién

cidn

t

|

I
|

|Ensaye dell

[ sistema
1 Diseho del sistema de tratamiento ] |de trata- |
¥ _adguigicidén de equipo | | _miento

T
|
|

Corrientes de recursos humanos

Parsonal administrativo
y de disefio

Personal de operaciones
y &e apoye © . _
. R
Corrientes de fondos {en millones

de gdlares EE.UU. de 19B0)

Inversidn (=)
Explotacidn (-}
Ingresos (+}

Total anual

Total de efectivo acumulado
en la fase de preinversidn

~ : i
» Cotriente acumulada de efectivo

136

24

-78

~169

-247

i Construccidn del sistema | |

de tratamiento |

45

-142

-142

-3B89

136

45

-355

-355

~-744

|
|
|
|
|
!

|
|
I
!
|
|
[
b
1
1
!
{
|

|puesta en funciona-|

Imiento del sistema |

|de extraccién de |
{los fondos marinos |

185

160

-351

=351

-1 095

210

1 0o¢

-150
1le

-1 129

Comienzo de las operacicnes comerciales

i
]
!
i
|
|
|
|

210

1 600

=300
695

385

=734

210

1 600

~300
695

~339

1 600

j300
695

395

56

210

1 600

~300
695

395

6 871

cada afio
cada aflo

cada afio

para el
afio 2021

oF eurbgd

Toyedsy
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Cuadro 5D

Corrientes de fondos de la explotacidn simplificadas cuando la Empresa realice

la extraccién y el tratamiento se realice mediante una empresa conjunta

(En millones de ddlares EE.UU. de 1980}

Gastos de inversidn  ~169

Gastos de
explotacidn

Ingresos

Ingresos netos
.la explotacidn

Ingresos netos
la explotacién
acumulados

de

de

1987- 2006
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2020 2021
-78 =142 -355 -351 - - - - - - -
- - - - - -150 -300 -300 ~300 300 =300 =200
- - - - - 116 695 695 695 695 695 695
~169 -78  -142 -355 -351 -34 395 395 395 395 395 495
-169 -247 -389 -744 -1 095 =1 129 -734  -339 56 451 6 376 § 871

b2

Tourdsyg
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Cuadro 6A

: . sz .
Necesidades de recursos humanos y financieros cuando la extraccidn se realice

mediante una empresa conjunta y la Empresa realice el tratamiento

Recursos humanos

1987- 1990- [1992- {1994- |1996-~ |1998- |~ - 2002-

Tipo de recursos humanos 1988 1989 1991 1993 1965 1997 1399 2000 2001 } 202%
Personal administrativo 4 8 10 12 14 15 15 24 29 29
Personal técnico

Extraccidn 19 10 10 4C 40 AG 60 70 70

Tratamiento 36 50 “55 60 1 55 55 75 85 85
Personal cientifico 19 26 26 26 . 26 26 26 26 26
‘ i
iSubtotals ‘ !

Personal administrativo, i
| técnico y cientifico 4 73 96 | 103 | 140 | 136 136 185 2190 210
‘Personal de apoyo 4 10 15 16 24 0 20 | o2 29 40 16
[Personal de operaciones - - - - 21 - 21 131 960 [1 554
‘
iSubtotal:
| Perscnal de apoyo vy de
! operaciones 4 1Q 15 16 45 24 45 160 {1 006G |1 600
Total 8 83 111 119 185 ] 160 i 181 345 11 210 {1 810

Costo total de los recurses humanos (1987-2000) =

113 millones de ddlares EE.UGU. de 1980.

Recurscs financieros (en millones de ddlares EE.UU, de 1980)

Actividad

Actividades l

Activi- Adminis~ |preparatorias E

Extrac—- |Transporte |dades en [Trata- |tracidn (incluido {
cidn maritimo tierra |miento |y wventas personal) iTotal

f
Inversidn 180 50 - 885 10 219 11 344
Explotacidn 37 30 33 245 39 - ! 406
Arrendamiento - - 30 - - - : 30

Un tercio el capital . i

lcirculante {explotacidn )

m&s arrendamiento) 12 10 28 82 13 - 145
Lapital total 192 &0 28 | 967 23 219 j1 489




Corrientes de preinversidn cuand¢ 1a extraccidn se realice mediante una empresa conjunta y la Empresa realice

el tratamiento

[Entrada en vigor
de la Convencién)

1993 1994 1995 1996

i ] I I

1987 1988 1989 1990

{ | | |

| El grupo especial del i Estable-—
lexpertos evalda las | lcimiento del
ltecnologias y elaboral ila Empresa

lestrategias alterna- | |
ltivas de adguisicidn | |
1 de tecnologia | |
|
|
|

| E) grupo especial de |

1

|

|

| lexpertos realiza trabajos! | La Junta
|

|

|sobre el disefic concep- | |Directiva
ftual utilizando su propio! |decide la
|personal y consultores | lestrategia |

jexternos; realizacidn de | ttecnolégical

[__ensayos de nodelos t
I

{Conclusidn del disefiol
lpreliminar del sis-
|tema; realizacidn de
|los ensayos de mode-
los de subsistemas

Conclusidn del diseMo de los sis-

| temas de extraccidén y tratamiento

IPreparacién de las especi-|
tficaciones detalladas del
| _sistema de extraccién

a los resultades de los ensayos

|

|

| después de la adaptacidn centinua
|

) de modelos

i
|
t

i
|
|
|
|
| |Posible gontratacidn y capacitacidnl
| de personal para la Empresa

Corrientes de recursos humanos

Perscnal admi-~
nistrativo y

|

|
{se configura la tecnologiaj}
len los ensayos marinos que |
|se realizan, se cobtienen del
1100.000 a 200.000 toneladas!
| de nédulos i

[

11

11 | Ensayo del sistema 1
[ 1I__| de tratamiento con una t
H ! produccidn anual de 1/10
t 1 a1/20 con 100.000 a !
| |
]

i

i

|

!
i
i
H
1
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
i
I
!
!
|

|
I
|
H
i
t
|
!
|
i
!
|
|
I
|
i

t
| 1 i

| Evaluacién de los resultados |
{de. los ensayos; realizacién del
[encuestas de mercado y obten- |
|_cibn_de pedidos de metales |

i 200.000 toneladas

de disefio 4 4 73 96 103 140 140 136
Personal de

operaciones

¥ de apoyo 4 4 Hi] 15 16 45 45 24
Corrientes de fondos {en millones de ddlares EE.UU. de 1980)
Investigacidn y HESar:ollo

¥ ensayos’ T -21 ~21 -21 =21
Exploracidn ¥ . | —1s -2 -1 .
Gastos de

personal ~1a* —lxx -6 -7 -7 =11 -11 =9
Toral aneal -1 -2 -3 -8 -28 -32 32 ~30
Total de efectivo acumulados -164

* Los gastos Jde exploracidn realizados por los primeros inversionistas son reembolsables.

Lk Incluye sueldos ¥y salarios de expertos, gastos de utilizacién de consultores externos y otros gastos generales.

Touwdem
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Cuadrc 6C

Corrientes de postinversidn cuando la extraccidn se realice mediante una empresa conjunta y la Empresa realice el tratamiento

1997 1998 1999 2008 2001 2002 2003 2004 2005-2022
| i | i | | | f
|Preparacion de las sspeciticaciones |
ldetaliadas o2l sistema de extraccion| o
| | Ensayo |
i i del sis-|
| | tema de [
{Adquisicidn de subtecnologias| b extrac- |
|para el sistema de extraccidn| I ciédn

tEstableciniento del zistema | |
|

de extraccidn |

trnsayo del

| sistema
Misefo del gistema de tratamiento | lde trata-
¥ adguisicidn de equipo | | __miento

iurrientes de recursos humanos

FPersonal administrativo
Y de disefio

o i
Personal de oferdcliones
y de asoyu s

{en millones
1980)

Corrientes de fondos

e dOlares B, JU. de
Inversidén {-)
Hxplotacidn ()
Ingresws ()

Total anual

Total de efectivo acumulado
en la tase de preinversidn

Corriente acumulada de efectivo

-67

-67

~164

-231

| 1
\ |

i Construccidn del sistema | |

45

-163

-163

-394

i

|

!

de tratanmiento [ o
‘ I

I

Comienzo de las operaciones comerciales

fPuesta en

funciona-|
imiento del sistema

|de extraccidn de

llos fondos marinos

136 185

45 L&0
~463 -487
-463 ~487
-857 -1 344

210

1 000

-218
150

-G48

-1 412

210 210 210 210

1 600 1 600 1 6Q0 1 600

-436 -436 ~436 -436 cada afio
g02 902 a0z 902 cada afio
466 466 466 466 cada afic

-945 -480 -14 g 053 para el

afic 2021

Touedsg
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Cuadro 6D

corrientes de fondos de la explotacidn simplificadas cuando la extraccidn se

realice mediante una empresa conjunta v la Empresa realice el tratamiento

Gastos de inversidn

Gastos de
explotacidn

-

Ingresos

Ingresos netos de
la explotacidn

Ingresos netos de
la explotacién
acumulados

(Ern millones de ddélares EE.UU. de 1980)

1987~ 2006~
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2602 2003 2004 2005 2020 2021
-164  -67 -163  -463 - -487 - - - - - - -
- - - - - -218 -436 -436 -436 -436 -436 -291
- - - - - 150 902 902  902. 902 902 902
-164 =67 -163 -463  -487 -68 466 466 466 466 - 466 611
-164 =231 -394 -857 -1 384 -1 412  -946 -480  -14 452 7 442 8 053

15 eurbyd

Touedsy
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Cuadro 73

Necesidades de recursos humanos y financieros cuande la extraccidn se realice

. por arrendamiento y el tratamiento se realice mediante una empresa conjunta

Recursos humanos

1987- 1990- |1992- |1994- [1996- |19%8- | 2002-

Tipo de recursos humanos [19288 1989 1991 1993 (1995 1597 1999 2000 [ 2001 2021
Personal administrativo 1 8 [ 19 12 14 15 15 24 29 | 29
Personal téenico

Extraccidn 36 50 55 60 55 55 75 85 85

Tratamiento 10 10 10 40 40 40 60 70 70
Personal cientifico 19 26 26 26 26 26 26 26 26 24
Subtotal:

Personal administrativo,

técnico y cientifico 4 73 96 103 140 136 136 185 210 210
Personal de apoyo 4 10 15 16 24 24 24 29 40 46
Personal de operaciones - - - - 21 - 21 131 960 |1 554
Subtotal:

Perscnal de apoyo y de

operaciones 4 10 15 16 45 24 45 160 {1 000 |1 600
Total 8 83 111 119 185 1690 181 345 |1 210 |1 810

Costo total de los recursos humanos (1987-2000) =

113 millones de ddlares EE.UU. de 1980C.

Recursos financieros {en millones de ddlares EE.UU. de 1980)

Actividad
Actividades
Activi= Adminis- [preparatorias

Extrac- |[Transporte |dades en |Trata- |tracidn (incluido

cidn maritimo tierra |miento |y ventas personal) Total
Inversidn - 50 - 442 10 171 673
Explotacidn 75 30 27 122 30 - 284
Arrendamiento 42 - 15 - - - 57
Un tercio del capital
circulante (explotacidn ~
mds arrendamiento) 33 10 14 51 10° - 114
Capital total 39 60 14 483 20 171 787




Cuadro 7B

Corrientes de preinversidn cuando la extraccidn se realice por arrendamiento

vy el tratamiento se realice mediante una empresa conjunta

{Entrada en vigor
de la Convencidn)
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

1995 1996

1997

| | i { t | | |

! |

i

| EL grupo especial dej }
jexpertos evalia las |
jtecnologias y elaboral
jestrategias alterna- |
Itivas de adquisicidén |

Estable~ | !Conclusién del disefiol
lcimiento del {preliminar del sis- |
|la Empresa | Jtema; realizacién de |

[1os ensayos de mode- |
! i1os de subsistemas |

! Coneclusidn del disefio de los sis—
{ temas de extraccidn y tratamiento
| después de la adaptacidn continua
| a los resultados de 10s ensayos

| de _modelos

|IPreparacidén de las especi-|
|ficaciones detalladas del |
| _sistema de extraccidn i

| de tecnolegia | 1 |

configura la tecnologiaji

IDisefc del |

El grupo especial de } |

I
|
t |
}
i
I

]
| ise
|
|

fen los ensaycs marinos gue |

|sistema de |
|tratamiento|

[

i
texpertos realiza traba3jos| ! La Junta | | Ise realizan, se obtienen del
|sobre el disefio concep~ | |pirectiva |} ! {100,000 a 200.000 toneladas|
|tual utilizando su propiol ldecide 2a | | | de nddulos
|personal y consultores } lestrategia |
i

|externos; realizacidn de | jtecnolégica

|
!
|
i
|
t
i
|
i

|__ensayos de modelos |

produceidn

|  Ensayo del sistema
| de tratamiento con una
t

| 200.000 toneladas

|
|
anval de 1/10 |
108.000 a |

|

|
I
i
|
|
f

i
|
}
|
f
| | a 1/20 con
|
|
|
|Posible contratacidén y capacitacién] |
|

| de personal para la Empresa -

Corrientes de recursos humanos
Personal admi-

nistrativo y

de disefic 4 4 73 96 96 103 103 140
Personal de

operaciones

y de apoyo 4 4 10 15 1% 16 16 45
Corrientes de fondos (en millones de délares EE.UU. de 1980)
Investigaciéﬁ ¥ -desarrcllo

¥ ensayos -3 -7 -7
Exploracidn ~1* -2% wl¥
Gastos de

personal ~1** —1#* -6 -7 -7 -7 -7 -11
Total anual -1 -4 -9 -10 -7 -10 -~14 -18
Total de efectivo acumuladeo: -107

* Lws gastos de exploracidn realizados por los primeros inversionistas son reembolsables.

A Incluye sueldos y salarios de expertos, gastos de utilizacidn de consultores externos y otros gastos

{
[
i
i
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
l
i

|
! | !
| Evaluacién de los resultados i
|@e los ensayos; realizacidn del
|encuestas de mercado y obten- }
{__cidn de pedidos de metales |

140 136
15 24
-7 -7

-11 -3

~18 ~16

generales.

[
!
|
i
|
!
|
|
|
|
|
|

€5 Puthpg

Toyedsy
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Cuadro 7C

5pE ;
L i BN 5] o
Corrientes de postinversidn cuando la extraccidn se realice por arrendamiento 5By
y el tratamiento se realice mediante una empresa conjunta Z P %
R
15987 1938 1999 2000 2001 2002 2003 2G04 2005-2022 ?
i i i i i i ! ! ! 2
IPreparacidn de las especificaciones | %
|detalliadas del sistema de extraccidni @
f i Ensayo |
| | del sis-|
i i tema de [_
tadquisicidn de subtecnologias| [ extrac— |
§

jpara el sistema ¢ extraccidni cién £

i b
i |
|Establecimiento del sistema |__ |
H de extraccidn |

| sistema | ]
I Disefic del sistema de tratamiesnto f lde trata-~ | i Cemisnzo de las operaciones comerciales
| v adguisicidn de equipo i i miento | H

b
| ]

|
| Construccidn del sistema | H §
| de tratamiento | i

|

t
i
i
t
|
|
i
|Enzaye dell |
i
[
|
|
i
!
|
|

| |
jpuesta en funciona-|
Imiento del sistema |
{de extraccidn de !
llos fondos rmarinos |

Corrientes de recurses humanos

Perscnal administrativo
y de disefio 136 136 136 igs 210 210 2190 210 210

Personal de operaciones
y de apoyo .. 24 45 45 180 1000 1 500 1 600 1 600 1 6C0

s

Corrientes de fondas {en millones
de ddlares EE.UU. de 1980)

inversidn (-} ~34 ~72 -217 -243 -
Explotacidn {-) -178 -341 -341 -341 -341 cada afio
Ingresas (4) 116 635 655 T 695, 635 cada afio

Total anual =34 -72 ~217 =243 -54 354 354 352 3154 cada afic

Total de efectivo acumulado
en la fase de preinversidn -107

Corrisnte acumulada de efectivo -141 =213 =430 -673 =727 -373 -9 33s 6 487

para el
afio 2021




Corrientes

Cuadro 7D

de fondos de la explotacidn simplificadas cuando la extraccidn

se realice

por arrendamiento y el tratamiento se realice mediante una

Castos de inversi

Gastes de
explotacidn

Ingresos

Ingresos netog de
la explotacidn

Ingresos netos de
la explotacidn
acumulades

(En millones de ddlares EE.UU, de 1980)

empresa contiunta

1987- 2006~
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2020 2021
én =107 =34 =72 -217  ~243 - - - - - - -
- ~ - - - -170 -341  -341 341 -341  -341  -227
- - - - 116 695 695 695 695 695 695
-107  -34 =72 -217  -243 -54 354 354 354 354 354 468
~107 -141  -213 ~430  -673 =727 -373  -19 335 689 5 999 & 467
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Cuadro BA

Necesidades de recursos humanos y financieros cuando la extraccidn se realice

mediante una empresa conjunta y el tratamiento se realice por arrendamiento

Recursos humanos

1987- 1990- [1992- (1994~ 1996~ [(1998- 2002~
Tipo de recursos humanos $1988 1989 |1991 1993 1995 1997 1995 2000 2001 | 2021
Perscnal administrativo 4 8 10 12 14 15 15 29 29 29
Personal técnico
Extraccidn 10 1o 10 40 40 40 () 70 70
Tratamiento 36 59 ‘55 60 55 55 15 85 85
Perscnal cientifico 19 26 26 26 26 26 26 26 26
Subtotal: !
Personal administrativo,
técnico v cientifico 4 73 96 103 140 138 136 185 210 210
Personal de apoyo 4 10 15 16 24 24 24 29 40 46
Personal de operaciones - - - - 21 - 21 131 960 {1 554
Subtotals:
Personal de apoyo y de
operaciones 4 10 15 16 45 24 45 160 |1 000 |1 600
Total 8 83 1il 1l9 185 160 181 365 |1 210 §1 810
Costo total de los recursos humanos (1987-2000) = 113 millcnes de ddlares EE.UU. de 1980.

Recursos financieros (en millones de délares EE.UU. de 1980)

Actividad
Actividades
Activi- Adminis- |preparatorias

Extrac~ |Transporte [dades en |Trata— |tracidn {incluido

cidn maritimo tierra miento |y ventas personal) Total
Inversidn 180 50 - - 10 157 397
Explotacidn 37 30 55 245 39 - 406
Arrendamiento - - 30 94 - - 124
Un tercio del capital é’
circulante (explotacidén e
més arrendamiento) 12 10 28 113 13 - - 176
Capital total 192 60 28 113 23 157 573




Cuadro 8B

Cocrientes de preinversidn cuando la extraccidn se realice mediante
una empresa conjunta y el tratamiento se realice por arrendamiento

{Enktrada en vigor
de la Convencidn}

lestrategias alterna- | a los resultados de los ensayos

1987 1088 1989 l94n 1991 1992 1993 1994 1695 1996 19497
| | | | l ; | ! | i |
| El grupo especial del | Estable- | |Conciusidn del disemol | Conclusidn del disefio de los sis- |Preparacidn de las especi-|
lexpertos evalia las | leimiento del |preliminar del sis- | | temas de extraccidn y tratamiento |ficaciones detalladas del
| tecnologias y elaboral jla Empresa | |tema; realizacidn de | después de la adaptacidn continua | sistema de extraccidn |
I
|

i
|los ensayocs de mode- |
ttivas de adquisicidn | | los de subsistemas |

1
. I de modelos
| de tecnclogia |
|
|
|

11 { |
! | |
| |Se confiqura la tecnologia;| |
| fen los ensayos marinos que | |
{ se realizan, se obtienen del |
|
|
!
|

I
!
[ I El qrupe especial de b

! |expertos realiza trabajosl! | La Junta

}

i

|
|
1
|
!
|
|

! |
|sobre el disefio concep- | Ipirectiva | 1100,000 a 200,000 toneladasl
ftual vtilizando su propiol tdecide ta ! i de nddulos i
Ipersonal y consultores | |estrategia !
lexternos; realizacidn de | itecnolﬂ' ical

Ensayo del sistema i
de tratamiento con una |
produccidn anual de 1/10 |

1
|

a 1/Z0 con 100,000 a

|
|
|
|
| 200.000 toneladas

{
|
t
!
|
|
|
|
|
;
|
|
|
I
!
|

]

i ! |

- | Fvaluacidn de los resultados |
tde los ensayos; realizacidn de!
fencuestas de mercado v obten~ |
! cidn de pedidos de metales |

1
|
|
|
|
|
|
|
| ensayos de modelos | |
|
!
|
!
}
|
}

{Posible contratacidn y capacitacidnl
t de personal para la Empresa I

|
|
|
!
|
!

Corrientes de recursos humanos

Personal admi-

nistrativo y

de disefio 4 4 73 96 496 IQB 103 140 140 1386
personal de ’

aperaciones

y de aboyo 4 4 10 15 15 16 is 45 45 24

Corrientes de fondos {en millones de ddélares REE.UU. de 1980)

O
[y

Investiqacién v desazrollo

¥ ensayos’ . -3 -7 -7 -7 -7
Exploracion -1* -2% -1%
Gastos de .
personal L] —1kx -5 -7 -7 -7 -7 -11 -11 ]
Total anwal -1 -2 -8 -f -7 =10 =14 -18 -18 v -16

Total de efectivo acumulado: -102

* Los gastos de exploracidn realizados por los primeros inversionistas son reembolsables,

*x Incluye soeldos y salarios de expertos, dastos de utilizacidn de consultores externns v otros gastos generales.

IDisefic del |
Isistema de |
ftratamientol

{5 =uTbyd

Toyedssa
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Corrientes de postinversidn cuando la extraccidn se realice mediante

Cuadro 8C

urd empresa condunta y el bratamiento se realice por arrendamiento

1997 1998 _ 1999 2000 2001 2002 2002 2004 2005-2022
! ! ! | I | | | i
1;}eparacjén de las especificaciones
|detalladas del sistems de extraccidni .
| | Ensayo !
| 1 del sis-|
| | tema de |
|Aadquisicidén de subtecnologias] i extrac- |
fpara el sistema de extraccidnd |__cidn
! ]
1 |
{fsstablecimiento del sistema |_ |

de extragcidn

DiseRo del sistema de tratamiento

v adquisicidn_de equipo

{Ensayo dell

]
H 1d

| I

Corrientes de recursos humanos

Personal administrative
v de disefio
rersonal de pperaciones
y de apovo

f

Cortientes de fondos (en millones

de ddlares EE.UU. de 1980)
Inversidén (-}
Explotacidn (-)

Ingresos {+)

Total anual

Total de efectivo acumulado
en la fase de preipversién

Corriente acumulada de efectivo

24

-42

-42

~102

-144

|
\

| Construccidn del

!

sistoma |
tratamiento |

136

45

-48

-192

45

-103

=103

-285

siztema

e trata-
~miento

|

1
i
i

]
|
|
I
I

1

|
\
!
!
!
!
!
i
[
|
[
!
i
L
!
!
!

Comienzo de las operaciones comerciales

iPuesta en funciona
bmients del

sistema

|de extraccién de

1los fondos marinos

2
1
{
|

185

160

-102

~102

-397

210

1 o000

-265
150

~115

=512

1
|
{
I
i
I
I
!

210

1 600

-530
902

372

-140

210

1 600

=530
802

372

21a

1 600

- =530

90z

604

210

1 600

-530
902

372

7 105

cada afio
cada afio

cada afio

para el
afle 2021
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Cuadro 8D

Corrientes de fondos de la explotacidén simplificadas cmando la extraccién se realice

mediante una empresa conjunta y el tratamiento se realice por arrendamiento

Gastos de inversidn

Gastos de
explotacidn

Ingresos

Ingresos netos de
la explotacidn

Ingresos netos de
la explotacidn
acumulados

(En millones de délares EE,.UU. de 1980)

1987- 2006

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2020 2021

~102  -42  -48  -103  -102 - - - - - - -
- - - - - -265 =530 =530 ~530 -530 =530 -353
- - - - - 150 902 902 902 902 902 902

-102  -42  -48  -103  -102  -115 372 372 372 372 372 549

-102 = -144 -192  -295 =397  -512 -140 232 604 976 6 556 7 105
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Cuadro SA

Necesidades de recursos humanos y financieros cuando la extraccién

y el tratamiento se realicen mediante una empresa conjunta

Recursos humanos

1987- 1990~ |1992- 11994~ |1996- |1998- 2002-

Tipe de recursos humanos 1988 1989 |1991 1993 1995 1997 1999 {2000 2001 2021
Persenal administrativo 4 4 4 4 11 14 14 | 20 29 29
Personal técnico

Extraccidn 10 10 10 40 40 40 60 70 70

Tratamiento 10 10 10 40 40 40 60 70 70
Personal cientifico 4 4 4 9 9 9 9 9 9
Subtotal:

Personal administrativo, : :

téenico v clentifico 4 28 28 28 100 103 103 149 178 178
Personal de apoyo 4 8 8 8 14 23 23 30 40 46
Personal de operaciones - - - 21 - 21 131 960 |1 554
Subtotal:

Personal de apoyo y de

operaciones 4 8 8 8 35 23 44 16l (1 000 |1 &00
Total 8 36 36 36 135 126 147 310 |1 178 |1 778

Costo total de los recursos humanos (1987-2000) =

79 millones de ddlares EE.UU. de 1980.

Recursos financieros (en millones de ddlares EE.UU. de 1580)

Actividad
Actividades
Activi- Adminis~ |preparatorias

Extrac- |Transporte |dades en |[Trata- ltracidn {incluido

cidn maritimo tierra miento [y ventas personal) Total
Inversidn 180 50 - 442 5 154 831
Explotacién 37 30 27 122 23 - 240
Arrendamiento - - 15 - - - 15
Un tercio del capital
circulante (explotacidn Py
mAs arrendamiento) 12 1¢ 14 41 : - 85
Capital total 192 60 14 483 13 154 916




Cuadro 98

Corrientes de preinversidn cuando la extraccidn y el tratamiento

se¢ realicen mediante una empresa conjunta

{Entrada en vigor
de la Convencidn}

jexternos; realizacidn de |

| _ensayos de modelos

tfecnoldgic

i

|

| | Ensayo del sistema |
I__| de tratamiento con una |
| produccidn anual de 1/10 |
| a 1L/20 con 100.000 a |
i 200.0040 toneladas |

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1897
| | | | | } i i | | |
| E1 grupo especial del | Estable- | [Conclusidn del disefiol | Conclusidn del disefio de los sis- | |Preparacidn de las especi-|
|expertos evalda las | |cimiento del| {preliminar del sis- | | temas de extraccién y tratemiento | |Jficaciones detalladas del |
|tecnologias y elaboral |1a Bmpresa | |tema; realizacidn de { | después de la adaptacidn continua | |__sistema de extraccidn {
|lestrategias alterna- | | {los ensayes de mode- | | a los resultades de los ensayos | t
Itivas de adquisicidn | | |_los de subsistemas | | de modelos |
| de tecnologia | { [ i | i
| | l 1 | | ¥
t | i | 'Se confiqura la tecrologfa;!| | { tnisefio del |
| | El grupc especial de | | I t len los ensayos marinos que | | ! {sigtema de |
| texpertos realiza trabajos] | La Junta ! I | tse realizan, se abtienen de| | | {tratamiento!
{ {sobre el disefio concep~ | |Pirectiva | | }100.000 & 200.000 toneladas| | i !
| [tual wtilizends su propiel ldecide la | | { de nédulos 1| {
| personal y consultores | |estrategia | | {
al ! 1
|
!
|
f
|
!

|

|

!

f

|

| |Posible contratacidn y capacitacidnl
| de personal para la Empresa

Corrientes de recursos humanos

Personal admi-
nistrativo y

|
|
|
1
1
|
!
|
|
|
|
|
1
|
|
|

l
- [ { |
| Bvaluacidn de los resultados |
|de los ensayos; realizacidn del
|encuestas de mercado y obten- |
| cidn de pedidos de metales |

I
|
!
|
1
|
!
|
i
|
|
|

de disefio 4 4 28 28 28 ‘28 28 100 loo 103
Persanal de

operaciones

y de apoyo 4 4 8 8 8 8 8 35 35 23
Corrientes de fendos (en millones de délares EE.UU. de 1980)
Investigacign v desarrollo

Y ensayos -6 =14 -14 -14 =14
Exploracidn -1* -2% -1* '
Gastos de

personal —1*% —1=% -3 -3 -3 -3 -3 -8 -8 . -8
Total anual -1 -2 -5 -4 -3 -9 -17 -22 =22 =22
Total de efectivo acumulade: -107

* Los gastos de exploracidn realizados por los primercs inversionistas son reembolsables.

* & Incluye sueldos ¥ salarios de expertos, gastos de utilizacidn de consultores externos y otros gastos generales.,

Touedsa
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Cuadro 9C

Corrientes de postinversidn cuando la extraccidn v el tratamiento

se realicen mediante una_empresa conjunta

| [
| 1

. | Construccién del sistema | |

1897 1598 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005-2022
| | | I | I I | |
|Preparacidn de las especificaciones |
|detalladas del sistema de extraccién|
| | Ensayo |
| | del sis~t
| | tema de |__
|Adquisicién de subtecnologias) | extrac~ | ]
|para el sistema de extraccidn| | eidn [ |
f f i
| | |
|Establecimiento del sistema |__|
| de extraccién 1 |
|
|Ensayo dell |
| sistema | | I
| Disefio del sistema de tratamiento | |de krata—- 1 | ! Comienzo de las operaciones comerciales
| v adguisicién de equipo | | miento | | ] .
|
|
|
|
|

|

|

! de tratamiento [ [
‘ - |

| 1
|Puesta en funciona-|
|miento del sistema |
|de extraccién de |
|los fondos marinos |

Corrientes de recursos humanos

Personal administrativo

¥ de disefo 103 103 103 169 178
Personél-dg operaciones
y de apoyo 23 44 44 161 1 000
Corrieptes de fondos (en millones
de délares EE.UU. de 1980)
Inversidén {-) -48 -104 =281 -291
Explotacién (-} -127
Ingresos (+) 92
Total anual -48 -104 -2B1 -291 =35
Total de efectivo acumulado
en la fase de preinversidn ~107
Corriente acumulada de efectivo -155 =259 -540 -831 -866

178 178 178 178

1 600 1 600 1 600 1 600

-255 =255 . =255 -255 cada afic
552 552 552 552 cada afic
297 297 297 297 cada afio

-569 =212 25 5 159 para el

afic 2021
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Cuadro 9D

Corrientes de fondos de la explotacidn simplificadas cuande la extraccién

Gastos de inversidn

Gastos de
explotacidn

Ingresos

Ingresos netos de
la explotacidn

Ingresos netos de
la explotacién
acumulados

y el tratamiento se realicen mediante una empresa conjunta

{Fn millones de ddlares EE.UU. de 1980}

1987~ 2006~

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2029 2021

-107 -48 =104 -281 ~291 - - - - - - -
- - - - - -127 =255 -255 =255 ~255 =255 =170
- - - - - 92 552 552 552 552 552 552

-107 -48 -104 -281 -291 -35 297 297 297 297 297 382

=107 -155 -259 =540 -831 -B866 -569 =272 25 322 4 777 5 159
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