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INTRODUCCION

1. El debate realizado en la Comisidn Especial 2 ha llevado a la conclusidn de
que las empresas cenjuntas entre la Empresa y sociedades nacionales o
transnacionales de gran competencia en materia de tecnologia minera de los fondos
marinos serdn "la opcidn mds viable" en cuanto al funcionamiento inicial de la
Empresa (declaracidén en el plenc del Presidente de la Comisidn Especial 2
(LOS/PCN/L.5, de 11 de abril de 1984); véanse también el documento de antecedentes
preparade por la secretaria de la Comisidn Preparatoria (LOS/PCN/SCN.2/WP.l,

de 24 de febrero de 1984) y la nota preliminar presentada por la secretaria del
Comité Juridico Consultivo Asidtico-Africano el 6 de febrero de 1984). De hecho,
el mismo modo de resolver el problema de lograr que la Empresa comience la
explotacién minera de los fondos marinos. ya habia sido recomendado en un estudio
sobre un acuerdo para una empresa conjunta para realizar la explotacidn minera de
los fondos marinos, preparado por el Instituto de Derecho Econdmico Extranjero e
Internacional de Frankfurt del Meno a peticidn del Ministro de Economia de la
Replblica Federal de Alemania, gue se publicd en 1981 1/.

2. Atendiendo a la peticidén de la Comisidn Especial 2 de que se realizaran
estudios detallados de un modelo de empresa conjunta, en este documento se presenta
un acuerdo modelo para el establecimiento de una empresa conjunta entre la Empresa
v sociedades o consorcios nacionales o transnacionales, tanto privados como de
propiedad estatal (denominados en adelante "inversionistas®™). El presente acuerdo
modelo es una versidn actualizada de un proyecto que figuraba ya como anexo del
estudio mencionade del Instituto de Dereche Econdmico Extranjero e Internacional.
El texto del acuerdo modelo va seguido de un comentario sobre sus disposiciones.

La redaccidén de este acuerdo modelo no pretende zanjar definitivamente el debate
sobre las cllusulas modelo concretas gue en &1 figuran; clertamente, pueden
concebirse y es preciso examinar otras soluciones. E1l propdsito es més bien
identificar las cuestiones gque tendrén gue tratarse y resolverse equitativamente en
ese tipo de acuerdo a fin de establecer una relacidén de empresa conjunta mutuamente
beneficiosa. En los siguientes pédrrafos se sefialan las principales caracteristicas
del acuerdo modelo y las razonesg para las diversas soluciones en &l recomendadas.

3. Se supone que, en la fase inicial, una operacién de empresa conjunta con la
Empresa se efectuard mds probablemente en un drea "resevada", si bien no se excluye
la posibilidad de que se efectie también en Areas "no reservadas", y los incentivos
establecidos para las empresas conjuntas (Convencidén de las Naciones Unidas sobre
el Derecho del Mar, anexe III, art. 11, parr. 2, y art, 13, pdrr. 14) podrian hacer
gue resultara atractivo para los operadores en las dreas "no reservadas” tener a la
Empresa comc soclo en una empresa conjunta. En tode caso, una empresa conjunta
para la exploracidén vy la explotacidén de un drea "no reservada" planteard en general
los mismos problemas y reguerird soluciones similares. :

4, Se supone que, en la fase inicial de las actividades de la Empresa, la empresa
conjunta abarcard solamente la fase de mineria (es decir, la éxtraccidn de
minerales de los fondos marinos). Las razones para ello son las siguientes: La
cuantia de la inversién y del capital circulante serd mucho menor que en el caso de
una operacidn plenamente integrada, lo que facilitard la financiacién de la primera
generacidn de empresas mineras. No parece aconsejable recargar a la EmpPresa en la
fase inicial con los problemas adicionales de caricter personal, técnico v
financiero de las fases de tratamiento y comercializacidn. Desde el punto de vista
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econdmico, el establecimiento de una instalacién de tratamiento y una organizacidn
de comercializacién separadas no se justifica sobre la base de la explotacidn de
uno o gquizd dos sitios mineros en la etapa inicial de las actividades de la Empresa.
Por (ltimo, sélo la fase de minerfa estd sometida a la jurisdiccidn de la Autoridad
Internacional de los Fondos Marinos; las faseg ulteriores (transporte, tratamiento
y comercializacidén} guedan fuera de su jurisdiccidn y requieren una estructura
juridica diferente del acuerdo de empresa conjunta, que tenga en cuenta el contexto
juridico del pais donde se vaya a ubicar la instalacién de tratamiento. Por
consiguiente, se supone que el socio en la empresa conjunta se hard cargo de los
minerales extraidos para su tratamiento y para la comercializacidén de los metales
obtenidos. (El problema de distribucién de los ingresos gue se crea como conse-
cuencia de ello se examina més adelante en el pérrafo 10.) 5i bien esas razones
son ciertamente vdlidas en los primeros afios de actividades de la Empresa, no
excluyen en modo alguno la posilibilidad de gque, mis adelante, los socios en la
empresa conjunta concierten un acuerdo complementarioc para las siguientes fases de
la produccidn de metales,

5. La Empresa tendrd libertad para escoger su socio en la empresa éonjunta sobre
la base de la competencia técnica, la capacidad financiera y la fiabilidad
comercial; puede ocurrir que un primer inversionista que haya sido inscrito con
arreglo a la resolucidn II y, a peticién expresa de la Comigidn Preparatoria, haya
explorado el Area "reservada" en cuestidn resulte un socio adecuado en una empresa
conjunta para ese sitio minero, pero tanto la Empresa como el primer inversionista
tendrdn libertad al respecto.

6, fn el acuerdo modelo se reconoce la relacidn triangular entre la Autoridad
Internacional de los Fondos Marinos, la Empresa y el Inversionista:

a) La relacidn de concesién existente entre la Empresa, como titular de
derechos de extraccidén, y la Autoridad Internacional de los Fondos Marinos, como
autoridad controladcora (denominada "plan de trabajo" en el pdrr. 3 del art. 153 de
la Convencidn y regulada en la parte A del acuerdo modelo);

b} La relacién entre la Autoridad Internacional de los Fondos Marinos y el
Inversionista relativa a las obligaciones fiscales, los incentivos financieros
especiales v la garantia de los derechos (denominada "contrato® en el art, 11 del
anexo IIl de la Convencidn y regulada en la parte B del acuerdo modelo);

c) La relacidn de empresa conjunta entre la Empresa y el Inversionista
{regulada en la parte C del acuerdo modelo).

Un arreglo de ese tipo - que se refleja en las partes interrelacionadas 3, By C

de) acuerdo modelo - tiene paralelos en la mineria terrestre cuando el Estado
receptor, una sociedad estatal titular de derechos de extraccidén de minerales y el
inversionista extranjero conciertan un acuerdo tripartito. La vinculacidn entre

las partes A, B y C del acuerdo modelo, que forman un todo integrado (véase el
preambulo al acuerdo modelo), garantiza el control por la Autoridad, asi como la
seguridad de la inversién del Inversionita. Un elemento importante en ese arreglo
serd la amplitud de la garantia de los derechos de la Sociedad Operadora formada por
los socios en la empresa conjunta {art. 4 de la parte B del acuerdo modelo). Un
acuerdo en gue Se establezca una relacidén de empresa conjunta con respecto a un &rea
"no reservada" podrd tener la misma estructura juridica, pero podrd simplificarse

en la medida en que la Sociedad Operadora (si los socios en la empresa conjunta la
forman) podri obtener por si misma un "contrato®” de la Autoridad. /
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7. En el acuerdo modelo, se prevé el establecimiento de una "sociedad operadora®.
La Empresa y el Inversionista pueden decidir cooperar en forma no instituciona-
lizada en una actividad comin con participacién en los beneficios y las pérdidas,
gue en la practica internacional se denomina generalmente "empresa conjunta
contractual”, o pueden formar una sociedad operadora independiente, que puede
adoptar o no la forma de sociedad anénima, creando asi lo que en la practica
internacional se denomina "empresa conjunta de capitales”, En el acuerdo modelo se
sigue esta Ultima prdctica, y se supone que la Sociedad Operadora formada por los
socios en la empresa conjunta adoptard la forma de sociedad andnima a fin de darle
una personalidad juridica independiente. Hay fuertes razones para dar la forma de
sociedad anbnima a la Sociedad Operadora en vista de su participacién en los
mercados comerciales y financieros, En particular, la constitucidén como sociedad
anénima establece una separacién tajante entre las operaciones y los bienes de la
Sociedad Operadora y los de ambos socios en la empresa conjunta. Sin embargo, la
seleccidén del domicilio de la Sociedad Operadora y de la legislacidn con arreglo a
la cual se constituird puede plantear problemas, porque la Sociedad Operadora, que
no goza de inmunidad juridica, estard sujeta al ordenamiento juridico del estado en
que se constituya.

8, El sistema de adopcidén de decisiones recomendado en el acuerdo modelo

(véase mds adelante el pirr. 9) no dependeri primordialmente de la propercidn de
participacién en el capital de los socios en la empresa conjunta. Por ello, esa
relacidn no tiene importancia fundamental y puede basarse principalmente en el
capital circulante necesario; el delicado problema de negociar la valoracidn del
sitio minero aportado por la Empresa v de la tecnologia aportada por el
Inversionista podrd probablemente facilitarse de ese modo (véase el art. 4 de la
parte C). En el acuerdo medelo, se supcne que cada uno de 1los socios tendrd que
aportar el 50% del capital y obtener el 50% de los préstamos. El bajo coeficiente
de 1 entre endeudamiento y capital propio expresa la hipétesis de gue la Sociedad
Operadora tendrd una baja capacidad de obtencidén de préstamos, particularmente en
la fase inicialy; sélo en una etapa pgsterior podrdn aportarse como garantia el
equipo y los nédulos. Probablemente, la Empresa y el Inversionista tendrdn que
aportar garantfas adicionales para los préstamos.

9. La cuestidén mds crftica es un mecanismo viable de adopcidn de decisiones. Se
supone que cada uno de los socios en la empresa conjunta deseard ejercer un control
directo sobre todas las decisiones importantes, pero estari dispuesto a aceptar
decisiones de menor importancia o de carédcter rutinario si son elaboradas en el
marco de instituciones viables comunes en las que los intereses de los socios estén
adecuadamente representados. El control general sobre las operaciones de la
empresa conjunta se ejerce mediante el establecimiento de un plan general de
inversiones (art. 7 de la parte C). El plan seri convenido directamente entre la
Empresa y el Inversionista y serviri como conjunto general de directrices para la
adopcidén de decisiones en la Sociedad Operadora. La propuesta de ese plan se basa
en la experiencia en empresas mineras terrestres, donde los acuerdos de buen
funcionamiento se apoyan en relaciones detalladas de entendimiento con respecto a
los progresos econdmicos y técnicos de la empresa conjunta, En la Sociedad
Operadora, el principal drgano de adopcidn de decisiones es el Consejo de
Administracidén {art. 6 de la parte C), en tanto gque las decisiones operativas
ordinarias son confiadas al Director Gerente (art. 8 de la parte C). E1 Conseijo de
Administracidén se compone de un nimero impar de miembros; cada uno de los soc%os

en la empresa conjunta designa un niimerc igual de miembros, y los miembros ast
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designados eligen un miembro "neutral” adicional con una capacitacién especial.

Esa composicién facilita la nentralizacién de numerosos problemas antes de que se
requiera la votacidn para resolver un empate, y dard a la Scciedad Operadora cierta
autonomia, condicionada desde luego a las directrices establecidas en el plan
general de inversiones. El Director Gerente serd elegido, y podrd ser revocado,
por el Consejo de Administracidn., No obstante, para los 10 primeros afos, serd
designado y podré ser revocado por el Inversionisa. Este arreglo es similar a las
soluciones establecidas en algunos acuerdos recientes relativos a la mineria
terrestre (por ejemplo, en los nuevos acuerdos de Jamaica, el acuerdo de

Sar Chesmeh y el acuerdo de Cerro Colorado). Mediante la estrecha relacidn entre
el Director Gerente y el propietario de la tecnologia, se facilitardn la iniciacidn
eficaz de las operaciones y la transmisidén inicial de tecnologia.

10, Con respecto al sistema de distribucién de ingresos, como se supone que la
empresa conjunta se limitari inicialmente-a la fase de extraccidn y gque los nédulos
polimetdlicos extraidos serdn adquiridos por el socio en la empresa conjunta para
su tratamiento y comercializacién, hay que establecer un mecanismo egquitativo para
distribuir, entre los socios en la empresa conjunta, los ingresos totales gue
resulten de la extraccidén, el tratamiento y la comercializacidén de los metales
obtenidos de los n&dulos, a fin de gue una de las etapas de operaciones no genere
beneficios excesivos a costa de otra (al menos mientras no exista un precio de
mercado fiable para los ndédulos). En el acuerde modelo se aborda ese problema
{arts. 9 a 14 de la parte C); en principio, se sigue el método empleado en el
articulo 13 del anexo III de la Convencidén para calcular la porcidn de los ingresos
netos obtenidos de los nddulos extraidos que corresponderd a la Autoridad en virtud
de un contrato minero. De los ingresos obtenidos de la venta de los minerales-
tratados, se deduce el total de los gastos de explotacidn del sector de extraccidn
y del sector de tratamiento y comercializacién; los ingresos netos asi obtenidos se
atribuyen entonces a cada sector en proporcibén a su inversidén en capital, asignando
de ese modo la misma tasa de rendimiento de capital invertido a cada sector.

Sin embargo, en el acuerdo modelo, se varian ligeramente los elementos de célculo
de ese método a fin de eliminar su debilidad intrinseca, gue consiste en no dar a
cada sector suficiente incentivo para reducir sus gastos de explotacidn, porque su
efecto en el cémputo es compartido indiscriminadamente por ambos sectores. Por
consiguiente, en el acuerdo modelo, se propone "congelar" periddicamente por varios
afios (tres) el factor de distribucidn de los ingresos, que normalmente se calcularia
sobre la base de los resultados del afio anterior. E1l efecto seri que, por ejemplo,
el sector de extraccidn podréd asegurarse beneficios extraordinarios si la Sociedad
Operadora reduce sus gastos de explotacidn durante uno de los periodos de
“congelacidn” mediante la racionalizacidn o una adquisicién prudente de bienes y
servicios,

11, En el pdrrafo 6 del articulo 5 del anexo III de la Convencidn, se prevé gue,

en el casc de una empresa conjunta con la Empresa, la transmisidn de tecnologia se
efectuard con arreqlo a las cldusulas del acuerdo de empresa ¢ohjunta. Por
consiguiente, esa disposicidn permite prescindir del procedimientb complicado y
engorrosc que se establece en los piarrafos 1 a 5 del articule 5 del anexo III de

la Convencién para el cumplimiento de la cbligacidn de transmisidn de tecnologia

por el contratista. Deja a las partes en el acuerdo de empresa conjunta amplia
discrecidn y flexibilidad para disponer la utilizacidén de la-tecnologia necesaria

en la operacién de la empresa conjunta y para el disfrute por la Empresa de los
beneficios correspondientes. En una situacidén de empresa conjunta, la participacidn

e
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en la tecnologia serd la consecuencia nhatural del interés paralelo de los socios en
la empresa conjunta por una explotacién mds eficaz y econdmica del sitio minero,

En ese contexto, la transmisidn de tecnologia dejard de ser una carga adicional
para el inversionista como contrapartida por la obtencién del contrato de
extraccién. En el marco de la intima relacidn existente entre los socios en la
empresa conjunta, la adquisicidén y el desarrollo de la tecnologia necesaria serédn
una cuestidén interna de la sociedad mds bien que una transmisidén unilateral del
Inversionista a la Empresa. Aunque es evidente que el propio interés del Inversio-
nista le hard proporciconar a la Sociedad Operadora la mejor tecnologfia de que
disponga, en el acuerdoc modelo se establece la obligacidn general del Inversionista
{art. 16 de la parte C) de poner a disposicidn de la Sociedad Operadora la
tecnologia necesaria (equipo, patentes, licencias, conocimientos téenicos y
asistencia) necesarios para una operacién de mineria de los fondos marinos con
arreglo a los mejores esténdares existentes y de ayudar a la Sociedad Operadora, si
ello fuere necesario, a obtener dicha tecnologia de otras fuentes en condiciones
equitativas, razonables y comerciales., La Empresa y el Inversionista podrén
acordar disposiciones complementarias (por ejemplo, de fijacidn del precio de la
tecnologia transmitida o de proteccidn contra su difusidn a competidores) © arreglos
més detallados en cuanto al equipo, las patentes, las licencias y los conocimientos
técnicos concretos que se transmitirdn, cuando consideren necesarios o convenientes
esos acuerdos adiciocnales,

12, En el acuerdo modelo, se deja abierta la posibilidad de que el Inversionista
vaya mas alld de esa obligacién y ponga su tecnologia a disposicidn no sdlo de la
Sociedad Operadora (¥, en ese contexto, también de la Empresa en su condicién de
socio en la Sociedad Operadora), sino también de la Empresa para su utilizacién en
otras &reas "reservadas" o incluso "no reservadas". Esta cuestidén se presenta aquf
en yna situacidn bastante diferente de la que se considera en el artfculo 5 del
anexo III de la Convencidn, en el que se supone que la Empresa necesita la
tecnologia para iniciar la extraccidn en un drea "reservada" solamente. En el caso
de un acuerdo de empresa conjunta, sin embargo, la extraccidn en el drea
"reservada” ya estd siendo efectuada en nombre de la Empresa por la Sociedad
Operadora. La obligacidn del socic en la empresa conjunta de transmitir tecnologia
a la Empresa para su utilizacidén en otra parte rebasaria el objetivo y el propdsito
de la empresa conjunta ¥y no esti prevista en el parrafo 6 del articulo 5 del

anexo IIT de la Convencidén. Por consiguiente, en el acuerdo modelo no se impone
esa obligacién al socio de la Empresa en la empresa conjunta. Por otra parte, el
Inversionista puede muy bien tener un interés comercial en vender la tecnoleogia gque
se utilice o desarrolle en la operacién de empresa conjunta a la Empresa para su
utilizacidén en otra parte, siempre que no haya difusidén a competidores. No parece
conveniente obligar al inversionista a una transmisién en condiciones no
remuneradoras, ya que ese arreglo no redundarfa en beneficio de ambos socios en la
empresa conjunta: reduciria los incentivos a concertar acuerdos de empresa
conjunta y, lo que es aln mis grave, desalentaria los esfuerzos indispensables en
pro de una innovacidén y un desarrollo continuos. _
13. En ese contexto, hay que destacar otro punto. En el acuerdo modelo se prevé
{art. 17 de la parte C) la capacitacién de personal de la Empresa en la tecnologia
utilizada en las operaciones de la empresa conjunta. El personal de la Empresa
que sea empleado por la Sociedad Operadora o esté en contacto con ella adquirird,
por ese simple hecho, un conocimiento de los procesos técnicos utilizados por

la Sociedad Operadora. Seria poco realista suponer que no utilizard o no debe

oy



LOS/PCN/SCN.2/WP.5
Espafiol
Pdgina 7

utilizar ese conocimiento en las demds operaciones de la Empresa; ese es uno de los
objetivos con que se prevén esas oportunidades de capacitacidén. Sdélo los conoci-
mientos técnicos que sean objeto de derechos de propiedad industrial, en particular,
las patentes, licencias y otros conocimientos técnicos juridicamente protegidos, no
podrdn ser utilizados libremente en otras operaciones, sino que tendrdn que ser
adquiridos en condiciones comerciales con ese fin.

i4. En el acuerdo modelo, se presta especial atencidn al problema de la solucidn
de controversias y, mas particularmente, a los mecanismos para evitar controversias.
En &1 se prevé un conjunto de procedimientos institucionalizados para la solucidn de
las diferencias que puedan surgir entre los socios en la empresa conjunta con
relacidn a las polfticas de inversién o explotacidn antes de gue esas diferencias

se conviertan en controversias juridicas declaradas:

a) El plan general de inversiones, si es suficientemente claro y detallado,
mantendrd las decisiones del Consejo de Administracidén y del Director Gerente de la
Sociedad Operadora dentro de limites previsibles (art. 7 de la parte C)3

b} El *miembro neutral® del Consejo de Administracién de la Sociedad
Operadora puede servir como conciliador interno (pirr. 3 del art. 6 de la parte C);

c) El procedimiento institucionalizado de renegociacién ayudard a ajustar
las condiciones del acuerdo de empresa conjunta o del plan general de inversiones
que lleguen a ser inviables o injustas para uno de los socios en la empresa conjunta
{pdrr. 1 del art, 22 de la parte C); el procedimiento comienza con el estableci-
miento de un comité especial de renegociacién "interno” (pdrr. 2 del art. 22 de la
parte C} y, si no se llega a ningln acuerdo scbre las recomendaciones del Comité,
podrd entonces recurrirse a una comisidn de conciliacién "externa" (parrx. 3 del
art, 22 de la parte C).

15. El procedimiento de renegociacidn tiene especial importancia en el caso de las
empresas conjuntas, ya que en la Convencidn se prevé expresamente que los acuerdos
de establecimiento de una empresa conjunta con la Empresa sélo podrén ser revisados
con el consentimiento mutuo de las partes (pdrr. 1 del art., 11 y parr. 2 del art. 19
del anexo III de la Convencién); ademds, esos acuerdos no estdn sujetos a revisidn
judicial.

16, Para las controversias juridicas relativas a la interpretacidn y la aplicacidn
de las disposiciones del acuerdo de empresa conjunta, en el acuerdo modelo se siguen
las pautas de la Convencidén: para las controversias con la Autoridad Internacional
de los PFondos Marinos, se aplicardn, respectivamente, los incisos i) y ii) del
apartado ¢) del articulo 187, el apartado a) del pirrafo 2 del articulo 188 y el
piarrafo 15 del articulo 15 del anexo III de la Convencidn (art. 7 de la parte B}
para las controversias entre el Inversionista y la Empresa relativas a la parte C
del acuerdo modelo, se aplicard el arbitraje comercial rea11zado con arreglo a las
Reglas de Arbitraje de la CNUDMI (art. 20 de la parte C). :

Soee
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I. ACUERDO RELATIVO A LA EXTRACCION DE NODULCS DE MANGANESQ CONCERTADO
CON RESPECTO AL AREA DESIGNADA ENTRE LA AUTORIDAD INTERNACIONAL DE
LOS FONDOS MARINOS, LA EMPRESA Y EL INVERSIONISTA

Considerando que la Empresa desea desarrollar y ejecutar sus derechos a la
extraccidén minera de los fondos marinos, tiene una opcidn para extraer minerales
del 4rea reservada designada y ha presentado a la Autoridad un plan de trabajo para
el irea designada, vy

Considerando que el Inversionista posee la capacidad financiera y tecnoldgica
necesaria para emprender y realizar la extraccidn de n&dulos de manganeso de los
fondos marinos y para capacitar al personal de una Sociedad Operadora conjunta
formada por la Empresa v el Inversionista a téodos los niveles administrativos y
técnicos necesarios para efectuar la explotacidén minera de los fondos marinos,

Las partes abajo firmantes aprueban simultineamente y conciertan el siguiente
acuerdo tripartito para la extraccién de nddulos de manganeso, consistente en las

partes A, B y C, que forman un todo integrado y asi deben interpretarse:

Indice de las cliusulas

PARTE A
ARTICULO 1: Concesidn de derechos
ARTICULO 2: Asignacidén de derechos a la Sociedad Operadora
ARTICULO 3: rer{iodo de exploracién
ARTICULO 4: Estudio de viabilidad y disefio de las operaciones
ARTICULO 5: reriodo de explotacién
ARTICULO 6: Beneficios para los paises en desarrollo
ARTICULO 7: Informes, documentos y otros datos
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Definiciones generales

1. Parte vinculada

Se considerard gue una persona juridica estd vinculada a otra si la primera,
directamente o mediante terceros, contreola a la segunda o es controlada por ella o
si ambas estdn sujetas a un control comin. El término "control™ significa que se
posee, directa o indirectamente, el poder de dirigir o de determinar la direccidn o
la administracién y la politica de una persona juridica, ya sea mediante la
propiedad de participaciones con derecho a voto o por contrato o en cualquier otra
forma. En todos los casos, se considerard que el control incluye la propiedad,
directamente o mediante terceros, del % o mids del derecho a voto o del capital
de una persona juridica. :

2. Acuerdo

Por "acuerdo™ se entiende la totalidad del acuerdo tripartito entre 1la
Autoridad, la Empresa y el Inversionista, constituido por las partes A, By C, vy
los anexos adjuntos a él.
3. Autoridad

Por "Autoridad" se entiende la Autoridad Internacional de los Fondos Marinos,
establecida en virtud de la Convencidn de las Nacicnes Unidas sobre el Derecho del
Mar.

4, Convencién

Por "Convencidén" se entiende la Convencidén de las Naciones Unidas sobre el
Derecho del Mar {(1982).

5. Fecha del presente acuerdo

Por "fecha del presente acuerdo” se entiende la fecha en que el presente
acuerdo llegue a ser vinculante para las tres partes en él.

6., Area designada

Por "4rea designada" se entiende la zona de los fondos marinos abarcada por el
plan de trabajo aprobado por la Autoridad y descrita en un anexo al presente
acuerdo.

7. Emgresa

Por "Empresa™ se entiende e) drgano de la Autoridad establecido en virtud del
articulo 170 de la Convenciédn.
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8. Periodo de exploracidén

Por "perfodo de exploracién" se entiende el per{odo mencionado en el
articulo 3 de la parte A del presente acuerdo.

9, Fuerza mayor

El término "fuerza mayor™ se utilizard tal como se define en el pdrrafo 2) del
articulo 5 de la parte B del presente acuerdo.

10. 1Inversionista

Por "Inversionista™ se entiende el inversionista o el consorcio de
inversionistas mencionados en un anexo al presente acuerdo.

11. Valor de mercado del contenido metdlico de los nédulos

Por "valor de mercado del contenido metdlico de los nédulos” se entiende el
precio definido en el apartado 3) del pirrafo 3) del articulo 10 de la parte C del
presente acuerdo.

12, Sociedad Operadora

Por "Sociedad Operadora™ se entiende la sociedad creada por los socios en la
empresa conjunta, la Empresa y el Inversionista, de conformidad con la parte C del
presente acuerdo. .

13. Periodo de explotacidn comercial

Por "periodo de explotacién comercial®™ se entiende el periodo definido en el
articulo 5 de la parte A del presente acuerdo.
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PARTE A
AFPROBACION DEL PLAN DE TRABAJO DE LA EMPRESA

Considerando que la Empresa tiene la opcidn de realizar actividades en el &rea
reservada designada y esta dispuesta a concertar un acuerde de empresa conjunta con
el Inversionista en las condiciones establecidas en la parte C, ¥y

Considerando que la Autoridad estd estudiande la concesidén de incentivos
fiscales al Inversionista y a la Sociedad Operadora y la garantia de sus derechos,
tal como se indica en la parte B,

Por el presente acuerdo, }la Autoridad aprueba el plan de trabajo que le ha
sido presentado por la Empresa como sigue:

ARTICULO 1

Concesidn de derechos

1) La Autoridad concede a la Empresa el derecho exclusivo a realizar todas
las actividades de exploracidn y explotacién en el irea con respecto a los nddulos
de manganeso.

2) En caso de que sea descubierto en el &rea cualquier otro mineral o
recurso natural y la Sociedad Operadora desee explotarlo, la Empresa solicitard a
la Autoridad la aprobacidn de un plan de trabajo adicional o enmendade para
explotar ese otro mineral o recurso natural,

ARTICULO 2

Asignacidn de derechos a la Sociedad Operadora

1) La Autoridad aprueba que la Empresa tenga el propdsito de realizar sus
actividades en el irea por conducto de la Sociedad Operadora formada por la Empresa
y el Inversionista con arreglo a las condiciones estipuladas en el acuerdo de
empresa conjunta gque figura en la parte C,

2) La Sociedad Operadora serd propietaria de todos los néddulos de manganeso
extraidos por ella.

3} La Autoridad ejerceri el control de las actividades de la Sociedad
Operadora tal como se establece en la Convencidn.
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ARTICULO 3

Periodo de exploracidn

1) El periode de exploracidén comenzard meses después de la fecha del
presente acuerdo. :

2) Durante el periodo de exploracién y en relacidén con el 4rea designada, la
Sociedad Operadora reunird los siguientes datos:

a) La concentracién de nédulos en los fondos ocednicos;
b) El valer del contenido metalico;

c) Las caracteristicas del sedimento;

d) La topografia de los fondos marinos;

e) Los pardmetros de la columna de agua.

ARTICULC 4

Estudio de viabilidad y disefio de las operaciones

1) En un plazo de meses después de la terminacidén de la labor de
exploracidn, la Sociedad Operadora entregard a la Autoridad una copia del estudio
de viabilidad.

2) En ese estudio de viabilidad, se incluirdn todos los datos técnicos, el
disefio del proyecto, un andlisis financiero completo y una descripcidn de todas las

etapas necesarias para desarrollar la operacién durante el perficdo de vida del
proyecto.

ARTICULO 5

Periodo de explotacidn

1) El periodo de explotacidn comercial comenzari en un plazo de meses
después de que la Empresa y el Inversionista hayan determinado que el proyecto es
viable.

2) Queda entendido que, al iniciarse la explotacidn comercial, el
Inversionista garantizard la compra del producto extraido en cendiciones
equitativas y razonables con arreglo al plan desarrollado en la parte C adjunta al
presente acuerdo y que constituye parte del mismo. -
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3) Se concede el derecho de explotacidén comercial por un periodo de 25 afios
y por una tasa anual de extraccidén de 3 millones de toneladas cortas de nédulos
secos, que se considera que tienen un contenido de niquel de toneladas cortas.

4) $i el drea designada resultare insuficiente para permitir la produccién
de 3 millones de toneladas cortas de nddulos secos al afic durante todo el periodo
de explotacidn comercial, la Empresa presentard una enmienda al presente plan de
trabajo en la que indicard el Area adicional que desee explorar y explotar por
conducto de la Sociedad Operadora. La Autoridad aprobard ese plan de trabajo si la
concesidn del Area adicional resultare necesaria para alcanzar el objetivo de
produccidn definido.

5) En casc de fuerza mayor, el pericdo de explotacidén comercial serd
prorrogado de conformidad con el pirrafo 4) del articulo 5 de la parte B,

ARTICULO 6

Beneficios para los paises en desarrollo

A fin de lograr los objetivos establecidos en la Convencidn, la Empresa
utilizard al madxime su influencia en la Sociedad Operadora:

i) Para garantizar la capacitacidén y el empleo de personal procedente de
naciones en desarrollo;

iiy Para fomentar la utilizacidén de bienes y servicios procedentes de paises
en desarrollo.
ARTICULO 7

Informes, documentos y otros datos

La Empresa se asequrard de que la Sociedad Operadora presente todos los
informes, mapas, documentos y otros datos gue sean necesarios y pertinentes para el
ejercicio efectivo de las facultades y funciones de los principales érganos de la
Autoridad con respecto al Area designada.
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PARTE B
CONTRATO REFERENTE A INCENTIVOS FISCALES Y GARANTIA DE DERECHOS

Considerandc que la Empresa ha presentado a la Autoridad un plan de trabajo
relativo al irea designada, y

Considerando que la Empresa Yy el Inversionista desean concertar el acuerdo de
empresa conjunta que figura en la parte C,

La Autoridad y el Inversionista celebran el siguiente contrato:

ARTICULO 1

Transferencia de tecnologia

El Inversionista asegura que hard cuanto esté a su alcance por poner a
disposicién de la Sociedad Operadora toda la informacidn tecnoldgica y de gestidn vy
los conocimientos pricticos necesarios para la realizacidn eficaz de la extraccidn
de minerales de los fondos marinos de conformidad con los articulos 16 a 18 de la
parte C del presente acuerdo.

ARTICULO 2

Obligaciones fiscales

1) Siempre que el inversionista reciba oportunamente su participacién en los
ingresos netos de conformidad con el artf{culo 9 de la parte C, responderi de los
pagos financieros requeridos con arreglo al articulo 13 del anexo 1II de la
Convencidn en proporcidn a su participacidn en la empresa conjunta, es decir,
el 50% de los gastos de inversidn totales de la Sociedad Operadora.

2} No obstante, de conformidad con el pérrafo 3 del articulo 11 del
anexo III de la Convencidn, la responsabilidad fiscal general del Inversionista
serd reducida por las siguientes desgravaciones fiscales:

a} El canon anual fijo pagaderc a partir de la fecha del presente acuerdo
serd de .

b) Dado que el inversionista opta por hacer su contribucidén financiera desde
el comienzo de la produccidén comercial mediante el pago de una combinacién de un
gravamen de producc16n ¥y una parte de los ingresos netos (51stema mixto), los pagos
gse determinardn como sigue: L

El gravamen por concepto de produccién se fijard en un pdrcentaje del valor de
mercado de los metales tratados obtenidos de los nddulos extrafdos del Area
designada con arreglo al siguiente baremo:

i) Primer periodo de produccidn comercial ...

ii) Segundo perfiodo de produccidn comercial ...

looe
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5i, en el seqgundo periodo de produccién comercial, definido seguidamente
en ..., el rendimiento de la inversidn para el Inversionista en cualquier ejercicio
contable fuere inferior al por ciento, el gravamen por concepto de produccidn
serd del por ciento en lugar del por ciento en dicho ejercicio contable.

El valor de mercado antes mencionado se calculari multiplicando lag cantidades
de metales tratados que se hayan obtenido de los nédulos extraidos del drea por los
precics medios ponderados de esos metales durante el correspondiente ejercicio
contable, determinados mediante el procedimiento establecido en los parrafos 6,

7 v 8 del articulo 13 del anexo III de la Convencién.

c) La participacidén de la Autoridad en los ingresos netos se determinard con
arregle al siguiente baremo progresivo:

Porcidn de ingresos

netos que represente " Primer periodo Seqgunde periodo
un rendimiento de la de produccidn de produccidn
inversidn comercial, comercial
] ]

Superior al 0% e inferior al 10%
Superior al 10% e inferior al 20%

Superior al 20%

3) El primer periodo de produccidn comercial comenzard con el primer
ejercicio contable de produccidn comercial y terminari con el ejercicio contable en
que el superdvit de caja obtenido por el Inversionista, es decir, sus ingresos
netos obtenidos con arreglo al articulo 9 de la parte C menos sus pagos a la
Autoridad en los ejercicios contables precedentes, exceda por primera vez del 50%
de los gastos de inversién de la Sociedad Operadora mds los intereses al 10% sobre
la parte de los gastos de inversidn que no haya sido amortizada como superdvit
de caja. EL segundo periodo de produccidn comercial comenzard al finalizar el
primer periodo y continuard hasta el fin del contrato.

4) Por "ingresos netos" se entiende, en el apartadc c) del parrafo 2), la
parte del Inversionista en los ingresos netos de la Sociedad Operadora, definidos
en el articulo 9 de la parte C del presente acuerdo, menos el gravamen por concepto
de produccidn o el canon anual fijo pagaderc a la Autoridad, menos la amortizacidn
de los gastos de inversién y menos la amortizacidn de los gastos de investigacidn y
desarrollo atribuibles al sector de extraccién.

5) Los gastos de inversidn amortizables mencionados en-el parrafo 4)
equivaldrdn al 50% de los gastos de inversién de la Sociedad Operadora, definidos
en los parrafos 1) y 2) del articulo 12 de la parte C, v se amortizardn con arreglo
al procedimiento descrito en el pdrrafo 3) del articulo 12 de la parte € del
presente acuerdo.
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6) Loz gastos de investigacidn y desarrollo del Inversionista atribuibles al
sector de extraccidn se amortizardn en 10 anualidades iguales a partir de la fecha
de comienzo de la produccidn comercial. El total de los gastos de investigacién y
desarrollo atribuibles no podrd rebasar la suma de dblares de los
Estados Unidos. La cuenta de gastos de investigacidn y desarrollo serd preparada
por el Inversionista y podrd ser examinada por la Autoridad mediante un contador
independiente,

7 Por "rendimiento de la inversién" se entiende, en el pirrafo 2), el
cociente entre los ingresos netos del inversionista en ese ejercicio contable y los
gastos de inversién definidos en el parrafo 5). A los efectos de este parrafo, los
gastos de inversién incluirdn los gastos de adquisicidén de equipo nuevo o de
reposicién de equipo, mencs el costo original del equipo repuesto.

8) A los efectos del cdlcule, se aplicard, segin proceda, el articulo 13 del
anexo III de la Convencidn.

ARTICULO 3

Control por la Autoridad

1) El Inversionista se asegurard de que la Sociedad Operadora presente todos
los informes, mapas, documentos y otros datos gque sean necesarios y pertinentes
para el ejercicio efectivo de las facultades y funciones de los principales drganos
de la Autoridad con respecto al Area designada. En caso de entregas o ventas entre
la Sociedad Operadora y el Inversionista o guienes estén vinculados a él, el
Inversionista proporcionard, cuando se le solicite, toda la informacidén necesaria
para demostrar que esas transacciones se realizaron a precios de mercado o con
arredglo a la norma de la independencia. Si las transacciones no pudieren
justificarse de ese modo, los precios serén determinados por la Autoridad, tras la
oportuna consulta con el Inversicnista, como si hubiesen resultado de transacciones
efectuadas en el mercado libre o con arreglo a la norma de la independencia,
teniendo en cuenta las transacciones pertinentes de otros mercados.

2) Todos los costos, gastos e ingresos y los precios y valores mencionados
en este articulo se determinardn de conformidad con principios contables
generalmente reconocidos.

3) Los pagos a la Autoridad se hardn con arreglo al parrafo 12 del
articulo 13 del anexo III de la Convencidn.

ARTICULO 4

Garantia de derechos

1) La Autoridad declara por el presénte documento que se garantizardn los
derechos del Inversionista y de la Sociedad Operadora de conformidad con el
pirrafo 6 del articulo 153 y el articulo 16 del anexo II1I de la Convencidn.
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2) Las disposiciones de las partes A o B del presente acuerdo podridn ser
revigsadas solamente con el consentimiento de todas las partes en el mismo.

3) Cualquier revisidén de la parte A requeriri ademds la aprobacidn del
Consejo de Administracidn de la Sociedad Operadora.

4) Se aplicard, segin proceda, el articulo 19 del anexo III de la Convencidn.

ARTICULO 5

Incumplimiento y fuerza mayor

1) Todeo incumplimiento por cualquiera de las dos partes de alguna de sus
obligaciones, siempre que no se trate de obligaciones de pago de dinero, no serd
considerado un incumplimiento del contrato cuando haya sido causado por fuerza
mayor.

2) La fuerza mayor incluird, sin cardcter limitativo, guerras, revoluciones,
insurrecciones, alteraciones del orden pliblico, blogqueos, embargos, huelgas y otros
conflictos laborales, disturbios, epidemias, terremotos y otras perturbaciones
sismicas, tormentas, inundaciones, rayos y otras condiciones meteoroldgicas
adversas, explosiones, incendiocs, dérdenes o instrucciones de cualquier gobierno
de jure ¢o de facto o de uno de sus organismos © departamentos, hechos debidos a la
naturaleza o a enemigos piblices, fallos de las instalaciones o la maquinaria,
cualguiera que sea el lugar en gque ocurran Yy la causa (de los tipos anteriormente
descritos o de cualgquier otro), sobre los que la parte afectada no tenga control
razonable y de tal naturaleza que retrasen, dificulten o impidan la actuacidn
oportuna de la parte afectada. '

3) Las partes en el acuerdo entienden que, a los efectos del presente
articulo, no se considerard que ningdn retraso o incumplimiento por parte de la
Autoridad queda fuera del control razonable de la Autoridad si el retraso o el
incumplimiento fue causade por una accidn o una omisidn suya o de cualquiera de sus
drganos o empledos o fue consecuencia de una accidén o una omisidn de ese tipo.

4) Si cualquier actividad es retrasada, dificultada o impedida por fuerza
mayor, el plazo para la realizacidn de la actividad asi{ afectada se prorrogard por
un periodo igual al total de los periodos durante los cuales se dejaron sentir esas
causas o sus efectos.

5) La parte cuya capacidad de cumplir sus obligaciones sea afectada por
fuerza mayor lo notificard a la otra parte por escrito tan pronto como sea posible,
manifestando la naturaleza de la fuerza mayor, y las partes se esforzardn por hacer
cuanto esté razonablemente a su alcance para eliminar esa causa; sin embargo,
ninguna de las partes estard obligada a resolver o dar por finalizada una
controversia con terceros, a no ser en condiciones aceptables para ella o tras una
decisidn definitiva de un érgano arbitral, judicial o administrativo que tenga
jurisdiccidn para resolver con cardcter ‘definitivo la controversia.
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6) Sin perjuicio de los pdrrafos precedentes del presente artfculo, en caso
de que el Inversionista incurra en mora en cualquier pago de dinero a la Autoridad
gue el Inversionista deba hacer con arreglo al articuloc 2 de esta parte, el plazo
en que el Inversionista habrd de remediar esa mora serd de 30 dias contados a partir
de la recepcidén de la notificacidn al respecto. La sancidén por la demora en el
pago serd un interés sobre la suma pagada con retraso por el per{odo gue transcurra
desde la fecha en que debid realizarse el pago hasta gque la Autoridad lo reciba
efectivamente al tipo (v.g., el tipo de interés preferencial en Nueva York) vigente
en la fecha en que se produzca la mora mids un cuatro por ciento (4%). Esta sancién
y cualguier otra que se prevea en el presente acuerdo no podran ser deducidas al
calcular los ingresos netos con arreglo al articulo 2 de esta parte.

ARTICULO 6
. Resecisidn

13 51 a lo largo de un periodo de dos (2) afios, durante el periodo de
explotacién comercial, el Inversionista incurre, tras el pago del gravamen por
concepto de produccién o el canon anual fijo a la Autoridad, en pérdidas netas con
respecto a su participacidn en la Sociedad Operadora, el Inversionista podra
separarse de la Sociedad Operadora y rescindir el presente acuerdo,

2) A los efectos de esa rescisién, el ‘Inversionista notificard su intencién
con no menos de seis meses de antelacidén. ‘Tras recibir esa notificacidn, la
Autoridad considerard, durante un periocdoc de tres meses, la posibilidad de conceder
al Inversionista desgravaciones fiscales temporales o permanentes que hagan que la
inversidn sea una participacién comercialmente viable en la Sociedad Operadora.

ARTICULO 7

Seclucidn de controversias

1) La Sala de Controversias de los Fondos Marinos del Tribunal Internaciconal
del Derecho del Mar tendrd competencia para conocer de las controversias relativas
a la interpretacidén o la aplicacién de esta parte del acuerdo vy a los actos u
omisiones de cualquiera de las dos partes en esta parte del acuerdo tripartito
relacionados con actividades en el &rea designada que afecten a la otra parte o
menoscaben directamente sus intereses legitimos, incluidos sus intereses en la
Sociedad Operadora constituida con arreglo a la parte C.

2) No obstante, a peticidn de cualgquiera de las partes en la controversia a
que se refiere el pdrrafo 1), ésta serd sometida a arbitraje comercial obligatorio.
Si, en el curso de ese arbitraje, el tribunal arbitral determinare que su decisidn
depende de una cuestidn relativa a la interpretacién de la Convencidn, el tribunal
arbitral remitird esa cuestidén a la Sala de Controversias de los Fondos Marinos para
que decida al respecto. El tribunal arbitral procederd entonces a dictar su laudo
de conformidad con la decisién de dicha sala.
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3} A menos que las partes en la controversia convengan otra cosa, el

arbitraje se llevard a cabo de conformidad con el Reglamento de Arbitraje de
1a CNUDMI.

ARTICULO 8

Derecho aplicable

El derecho aplicable a esta parte del acuerdo serdn las disposiciones'de la
parte XI de la Convencidn, las normas y reglamentos dictados por la Autoridad, los

términos y condiciones del presente contrato y otras normas de derecho internacional
gue ne sean incompatibles con la Convencidn,

PARTE C

Ll

ACUERDC DE EMPRESA CORNJUNTA CONCERTADQ ENTRE LA EMPRESA Y
EL INVERSIONISTA

Considerando que la Empresa ha presentado un plan de trabajo para el Area
designada para su aprobacién por la Autoridad,

Considerando que el Inversionista y la Autoridad estdn dispuestos a celebrar
un contrato relativo a los incentivos fiscales y la garantia de los derechos del
Inversionista a fin de promover el siguiente acuerdo de empresa conjunta,

La Empresa y el Inversionista conciertan el siguiente acuerdo de empres
conjunta:

ARTICULO 1

Constitucidén de una sociedad conjunta

1} La Empresa y el Inversionista constituirdn una sociedad conjunta
denominada "Manganex S.A.", que serd la Sociedad Operadora y que tendrd por
finalidad la explotacién minera de nddulos de manganeso y de los minerales y

recursos naturales conexos y el transporte de los minerales extraidos a una
instalacidn de tratamiento,

2) "Manganex S.A." serd una sociedad andnima constituida con arreglo a la
legislacidn de

ARTICULO 2

Oficina principal

"Manganex S.A." tendrd su oficina principal y su domicilio social en

Jon.
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ARTICULO 3

Distribucidén del ecapital

El capital de la Sociedad Operadora estari distribuido en la siguiente
proporcién:

Empresa 50%, Inversionista 50%.

ARTICULO 4

Capital inicial

1) El capital inicial de la Sociedad Operadora durante el periodo de
exploracién serd de 70 millones de délares de los Estados Unidos. Ni los derechos
de la Empresa a extraer minerales de la Zona ni los gastos anteriores del
Inversionista o de las entidades vinculadas a &1 por concepto de investigacién y
desarrollo en la esfera de la tecnologia de la mineria de los fondos marinos se
computardn como aportacién al capital inicial. Por el contrario, esos derechos y
gastos serdn reconocidos en la distribucién de los ingresos de la Sociedad
Operadora.

2} El capital inicial serd desembolsado en efectivo o en suministros
contabilizables a precios de mercado.

ARTICULO 5

Financiacién de la explotacidn comercial

1) Los socios convienen en que, si la exploracidn conduce a un proyecto
comercialmente viable, obtendrdn para su utilizacién por la Sociedad Operadora
otros 190 millones de dblares de los Estados Unidos o cualquier otra suma que
mutuamente convengan. La financiacidén se realizard como sigue.

2) La Empresa vy el Inversionista desembolsardn cada unc 30 millones de
dbélares de los Estados Unidos como capital circulante., Los restantes 130 millones
de délares de los Estados Unidos serdn obtenidos en préstamo de fuentes pdblicas y
privadas.

3) Cada uno de los socios seré responsable de la financiacidén de su parte
proporcional en cualquier aumento de capital y de fondos obtenidos en préstamo. El
Inversionista ayudard a la Empresa a obtener préstamos de instituciones financieras
de su pais de origen y de otras fuentes piblicas y comerciales. Sin embargo, no
asume obligacién alguna de proporcionar é1 mismo esa financiacién.

4) En la medida en que la Sociedad Operadora no esté en condiciones de
obtener la financiacidn por si misma, los socios le dardn, en proporcidn a su
participacién, la asistencia necesaria, por ejemplo, proporcionando garantfas,

L
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5} La Sociedad Operadora dari todas las garantias que los prestamistas
puedan exigir razonablemente a los efectos de proporciconar la financiacidn prevista
en las disposiciones precedentes. En particular, los socios convienen en que los
bugues mineros enarbolarédn el pabelldn de o cualquier otro
pabelldn que el Consejo de Administracidn determine a peticién de un prestamista
importante.

ARTICULO 6

Consejo de Administracidn

1) La Sociedad Operadora tendri un Consejo de Administracién compuesto
de siete (7) miembros. e

2) La Empresa y el Inversionista elegiran cada uno a tres miembros del
Consejo de Administracidén., El Presidente del Consejo serd designado por los
consejeros elegidos por la Empresa y por el Inversionista, en forma alterna. E1
primer Presidente serd designado por los consejeros elegidos por la Empresa. EL
Presidente desempefiard su cargo durante un perfodo de un afic.

3 Los seis consejeros elegidos con arreglo al pirrafo 2) elegirédn al
séptimo miembro del Consejo de Administracién, cuyo mandato serd de dos afios.
Todas las personas propuestas para el cargo de séptimo miembro deberdn poseer
calificaciones profesionales relacionadas con la gestidn administrativa y técnica
de una empresa minera. La eleccién del séptimo miembro del Consejo se hard
piblicamente y por unanimidad.

4) El Consejo de Administracidn estard facultado para:

- Aprobar o rechazar cualquier inversidn;

- Enajenar activos importantes;

- Delegar o revocar funciones, excepto las que estén reguladas expresamente
en el presente acuerdo;

- Crear o liquidar reservas;

-~  Obtener o hacer préstamos y dar garantias;

- Fijar inicialmente, cesar, suspender temporalmente, reducir o aumentar la
produccién, y tomar con respecto a la produccién cualquier medida que
redunde en beneficio de la Scociedad;

- Distribuir los beneficios; e

- Seleccionar al auditor de 1la Soqiedad ¥ su suplente;"

- Aprobar © rechazar programas y planes de trabajo;

ey
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- Aprobar o rechazar planes de construccién y desarrollo;
- Aprobar ¢ rechazar presupuestos y otros planes financieros;

- Decidir acerca de todas las demds cuestiones gue los sccios en la empresa
conjunta le encomienden.

5) En sus decisiones, el Consejo de Administracién cumplird las directrices
establecidas en el plan general de inversiones aprobado por la Empresa Yy el
Inversionista.

ARTICULO 7 -

Plan general de inversiones

Antes del comienzo de los dos perfiodos de inversidn, a saber, el pericdo de
exploracién y el periodo de produccidén comercial, las partes elaborarin y aprobarén
un plan general de inversiones. En ese plan, se tendrd en cuenta el disefio técnico
completo de las operaciones, y se prescribirdn para los periodos del proyecto
condiciones financieras gue sean compatibles con un anilisis financiero del
proyecto realizado seg(ln un método acreditado., Los datos y las proyecciones
servirdn como directrices para la adopcidn de decisiones por el Consejo de
Administracidén y la direccién de la Sociedad Operadora. Cualquier desviacidn de
las proyeccilones habrd de estar justificada por circunstancias de hecho que
influyan proporcionalmente en las proyecciones,

ARTICULC 8

Director Gerente

1 El mds alto ejecutivo de la Sociedad Operadora serid el Director Gerente.
El Director Gerente serd elegido y prodrd ser revocado por el Consejo de
Administracidn. Durante los 10 primeros afios de funcionamiento de la Sociedad
Operadora, el Director Gerente serd elegido y podrd ser revocado por recomendacién
del Inversionista.

2) El Director Gerente responderd directamente ante el Consejo. Todo el
personal relacicnado con el funcionamiento de la Empresa responderi Gnicamente ante
el Director Gerente. Este tendrd el derecho exclusivo y la obligacidn de dirigir
las operacicnes ordinarias de la Sociedad, y en particular las siguientes:

i) Elaborar presupuestos semestrales de explotacidén y de inversiones para su
aprobacién por el Consejo de Administracidn, y aplicar esos presupuestos;

ii) Nombrar al personal, temporal o de otro tipo, gue considere necesario
para la realizacidn eficiente de las operaciocnes:

iii) Solicitar ofertas de licitacidén y negociar los contratos de construcciédn,
edificacién y desarrollo resultantes y firmar dichos contratos, pero sélo
tras su aprobacidn por el Consejo de Administracidn si el valor del
contrato excede de délares de los Estados Unidos;
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iv) becidir cambios en la tasa de produccién, a condicidén de que esos cambios
no difieran materialmente de las tasas de produccién previstas en el plan
general de inversiones y se ajusten al limite miximo de produccidn
autorizado en wvirtud del articulo 151 de la Convencidn y del parrafo 3}
del articulo 5 de la parte A del presente acuerdo. Ese derecho incluird
la decisién de suspender la produccidn con cardcter temporal por razones
tales come fallos técnicos, huelgas o cuestiones similares, Cuando el
periodo de suspensidn exceda de horas, el Director Gerente
informard inmediatamente al Consejo de Administracién.

3) El Consejo de Administracidén adoptard las decisiones que sean necesarias
para autorizar al Director Gerente a cumplir los deberes y funciones anteriormente
mencionados y cualesquiera otros y a obligar a la Sociedad Operadora dentro de los
limites anteriormente fijados, El Director Gerente podrd asistir a todas las
reuniones del Consejo. En esas reuniones, el Director Gerente informari al Consejo
y le ayudard en cualauier otro modo a adoptar sus decisiones, pero no tendrd voto.

ARTICULO 9

Distribucidén de los ingresos netos

1) Todos los ingresos netos de la Sociedad Operadora se dividirdn por igual
entre las partes.

2) El ingreso neto anual se define como el ingreso bruto obtenido con
arreqlo al plan de distribucién de los ingresos establecido en el articulo 10 més
cualguier otro ingreso, menos

i) Los gastos de explotacidén definidos en el articulo 11;

ii) Los intereses por préstamos y otros gravimenes;

iii) Las reservas.,

ARTICULO 10

Venta y precio de los ndduloss ingresos; plan de distribucién
de los ingresos

1) El Inversionista asume la obligacién de comprar los nédulos extraidos por
la Sociedad Operadora. La Sociedad Operadora se encargar& de transportarlos al
puerto de .
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2) El precio de venta de los nédulos al Inversionista se expresard anualmente
como una parte del valor de mercado del contenido metdlico de los nédulos,
calculada seqln la siguiente €&érmula:

P=FxV

donde

P = precio de venta de los nédulos, es decir, parte'que corresponde a la
Sociedad Operadora del valor de mercado del contenido metdlico de los nédulos

F

i

factor de distribucién de los ingresos

v

valor de mercado del contenido met&lico de los nddulos
El factor de distribucién de los ingresos se determinari como sigue:

F = Gastos brutos de explotacién correspondientes a la extraccién

Gastos brutos de explotacién correspondientes a la extraccidn y el
tratamiento

3) 1. Por "gastos brutos de explotacidn correspondientes a la extraccién”
se entiende:

i) Los gastos de explotacidn definidos en el articulo 11, pero sin incluir
las pérdidas de la explotacidn arrastradas de ejercicios contables
anteriores;

ii) Los gastos de inversidén amortizables con arreglo al articulo 12;

iii) El dividendo fijo anual estimado del 15% sobre el capital invertido en
el sector de extracciodn,

2. Por "gastos brutos de. explotacién correspondientes a la extraccién y al
tratamiento" se entiende los gastos brutos de explotacidén correspondientes a la
extraccidn, anteriormente definidos, mds los gastos brutos de explotacién
correspondientes al tratamiento de los minerales, calculados, mutatis mutandis,
con arregle al mismo principio.

3. Por "valor de mercado del contenido metdlico de los nédulos" se entiende
el precio medio de los metales tratados cotizade por el correspondiente mercado
internacional de destino final durante ese ejercicio contable. Cuando no exista
ese mercado internacional de destino final para los metalesg tratados, se utilizarédn
los precios de venta obtenidos por el Inversionista, a condic}én de gue esos
precios sean el resultado de transacciones efectuadas con arfgglq a la norma de la
independencia. Cuando se le solicite, el Inversionista proporcionard a la Empresa
toda la informacidn necesaria para demostrar que las transacciones se realizaron
con arreglo a la norma de la independencia.
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4) En los tres primeros afios de explotacién comercial, los gastos brutos de
explotacién correspondientes a la extraccién se calculardn de conformidad con las
proyecciones aprobadas en el plan general de inversiones. Los gastos brutos de
explotacidn correspondientes al tratamiento se calculardn con arreglo a las
proyecciones aprobadas en el plan especial de inversiones descrito seguidamente en
el parrafo 5). A partir del cuarto afio de explotacidn comercial, el factor de '
distribucién de los ingresos serd ajustado cada tres afios, teniendo en cuenta los
gastos de explotacién efectivos del afico anterior, las cuotas de amortizacidn del
afo anterior, y la suma total de capital invertido al final del periodo de tres
afios vencido. La tasa estimada de rendimiento del capital invertido se fijar4 en
el quince por ciento (15%) y sblo podrid ser cambiada con el consentimiento uninime
de la Empresa, la Sociedad Operadora y el Inversionista,

5) A los efectos de este cllculo; el Inversionista elaborard un plan
especial de inversiones para el sector de tratamiento en el que incluird todas las
partidas necesarias para el cdlculo del factor de distribucidn de los ingresos,
andlogas a aquéllas de que se disponga para el sector de extraccidén. En
particular, se aplicarin una tasa fija del diez por ciento (10%) a lo largo de un
periodo de 10 afios para la amortizacidén de los gastos de inversidn y un dividendo
estimado fijo del quince por ciento {15%) sobre todo el capital invertido. E1 plan
especial de inversiones serd presentado al Consejo de Administracién de la Sociedad
Operadora. Si tres © mis de los miembros del Consejo rechazaren los datos
incluidos en el plan especial de inversiones, el Consejo designard una empresa de
consultores calificada a fin de que examine los datos proyectados. Para esa
designacién, se requerird una mayoria de tres cuartos en la votacidn del Consejo.

6) Si en un plazo de 12 semanas el Consejo de Administracién no designare
una empresa de consultores, el Presidente de la Cémara Internacional de Comercio la
escogerd, a condicidén siempre de que, a menos que las partes convengan en otra
cosa, la empresa asi seleccionada no esté vinculada al Inversionista ni haya sido
empleada por el Inversicnista o la Empresa durante los dos afios anteriores. Si la
empresa consultora confirmara sustancialmente la idoneidad de los datos que figuran
en el plan especial de inversiones, ese plan serd vinculante para las partes con
respecte a los cdlculos a gue se refiere este articulo. 8Si la empresa consultora
disintiere sustancialmente del plan especial de inversiones, ya sea en su totalidad
o en partes esenciales del mismo, el inversionista tendrd gue presentar un plan
especial de inversicnes enmendado de conformidad con las recomendaciones de la
empresa consultora. En ese caso, el plan enmendado ser& vinculante para las
partes.

7) Al final de cada mes, la Sociedad Operadora recibira, a cuenta del valor
total de las ventas anuales, un pago anticipado gue se calculard tomando el
promedic correspondiente al mes anterior del valor de mercado del contenido
metilico de los nddulos y multiplicdndolo por el factor de distribucidn de los
ingresos del afic anterior. Para determinar el valor mensual, se aplicard en cuanto
proceda el parrafo 3). L
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ARTICULO 11

Gastos de explotacidn

Por "gastos de explotacidén” se entiende todos los gastos efectuados tras el
comienzo de la produccidén comercial para la extraccidn de minerales del drea
designada y para actividades conexas, de conformidad con principios contables
generalmente reconccidos en la industria minera, incluidos, entre otros, los gastos
por concepto de salarios, sueldos, prestaciones a los empleados, materiales,
servicios y transporte, incluyendo también las sumas pagadas a empresas navieras,
intereses, agua, electricidad, etc., preservacién del medio marino, gastos
generales y administrativos relacionados especificamente con los fines de la
Sociedad Operadora y cualesquiera perdldas netas de la explotacidn arrastradas de
ejercicios contables anteriores.

ARTICULO 12

Gastos de inversiédn

1} Por "gastos de inversidn" se entiende:

i) Todos los gastos efectuados antes del comienzo de la produccidn comercial
que se relacionen directamente con la extraccidén de minerales del Area
designada y con actividades conexas, de conformidad con principios
contables generalmente reconocidos, incluidos, entre otros, los gastos
por concepto de maquinaria, equipo, bugques, edificios, exploracidn del
4rea designada, construccién, intereses, arrendamientos, licencias y
derechos;

ii} Los gastos similares efectuados con posterioridad al comienzo de la
produccidn comercial para la reposicién, mejora o ampliacidn de 1la
maguinaria y el equipo.

2} Los ingresos derivados de la enajenacidén de bienes de capital y el valor
de mercado de los bienes de capital gue nho sean ya hecesarios para las operaciones
Yy due no se vendan se deducirdn de los gastos de inversidn del contratista en el
ejercicio contable pertinente. Cuando el valor de esas deducciones sea superior
a los gastos de inversidn, la diferencia se afadird a los ingresos brutos,

3) Los gastos de inversidn mencionados en el apartadc i) del parrafo 1) se
amortizardn en 10 anualidades iguales a partir de la fecha de comienzo de la
produccidén comercial. Los gastos de inversidn mencionados en el apartado ii) del
parrafo 1) se amortizardn en 10 o menos anualidades iguales de modo que se hayan
amortizado completamente al final del acuerdo de empresa conjunta,
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ARTICULO 13

Contabilidad, verificacidn de cuentas y cambio de divisas

1} Los libros de contabilidad de la Sociedad Operadora se llevarin de
¢onformidad con principios contables generalmente reconocidos en la industria
minerxa.

23 Al final de cada ejercicic contable (... definicién de ejercicio
contable), se prepardn estados contables con arreglo a la convencidén de los costos
histéricos y, antes de que finalice el primer trimestre del siguiente ejercicio
contable, el auditor elegido con arreglo al paArrafo 4) del articulo 6 de la parte C
del presente acuerdo efectuard la verificacién de esos estados contables.

3} Los valores de los activos y pasivos liquidos expresados en monedas
distintas de la divisa que se haya convenido para la Sociedad Operadora se
cambiaran a esa divisa utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha del
balance. Las partidas no liquidas se cambiarin utilizando el tipo de cambio
vigente en la fecha de la transaccidén pertinente, Las ganancias y pérdidas
procedentes del cambio de divisas se contabilizardn a medida que ocurran, con
excepcién de las pérdidas de cambio no materializadas debidas a la obtencidn de
préstamos en una moneda distinta de la Scciedad Operadora, que se reflejardn en una
cuenta de fluctuacidn de tipos de cambio y se contabiligarin en la fecha en que se
materialicen esas pérdidas.

ARTICULO 14

Examen v verificacidn de cuentasg para la determinacidn del
factor de distribucidn de los ingresos

1) Con objeto de examinar las cuentas y otros datos que determinan el factor
de distribucidn de los ingresos, la Empresa puede pedir al Inversionista que
designe un contador independiente aceptable para la Empresa. Ese contador tendra
derecho a examinar v verificar los libros de la empresa gue realice el tratamiento
de los minerales en relacidén con la formacidn del capital y los gastos de
explotacidn.

2) A peticidén de la Empresa, el contador examinard si los precios de venta
cbtenidos de conformidad con el apartado 3) del pérrafo 3) del articulo 10 de la
parte C fueron el resultado de transacciones efectuadas con arreglo a la norma de
la independencia.

3) A peticién de la Empresa, el contador formularid su opinidn sobre la
correccidn del factor de distribucidén de los ingresos.

4) Los costos del examen y verificacidn de cuentas anual realizado de
conformidad con los parrafos precedentes correrdn totalmente a cargo de la Sociedad
Operadora. Si la Empresa solicita un examen extraordinario, correrid de su cuenta
un tercio del costo. . iy
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ARTICULO 15
Adquisicién de bienes y servicios
1) En la adguisicién de bienes y servicios, la Sociedad Operadora procurard

obtener la mejor combinacién posible de calidad, experiencia, precio y tiempo de
entrega mds favorable. Entre ofertas igualmente beneficiosas, la Socliedad
Operadora dard siempre preferencia a las procedentes de paises en desarrcllo.

2) La funcidén de efectuar esa seleccidén incumbird al Director Gerente, pero
esa funcibén habri de ser ejercida razonablemente en relacidén con los criterios
establecidos en este articulo. A peticién de dos miembros del Consejo, el Director
Gerente habri de presentar pruebas de que se han segquidoc esos criterios,

3} Sin perjuicio de los pirrafos precedentes, los bienes y servicios
enumerados en el anexo al presente acuerdo serdn adquiridos al Inversionista

o las entidades vinculadas a él en condiciones equitativas, razonables y
comerciales.,

ARTICULO 16

Transmisién de tecnologia: equipo, servicios y conccimientos técnices

1) Durante todo el periodo de extraccidn, el Inversionista pondrd a
disposicién de la Sociedad Operadora todo el equipo, conocimientos técnicos y
asistencia necesarios para crear, mantener y ejecutar una operacidn de extraccidn
minera de los fondos marinos con arreglo a los mejores esténdares de préctica
tecnolégica, logistica, administrativa y comercial.

2) Si el Inversionista no estid legalmente facultado para transmitir ese
equipo, patentes o conocimientos técnicos, hard cuanto esté a su alcance por ayudar
a la Sociedad Operadora a obtener ese equipo y esas licencias en condiciones
equitativas, razonables y comerciales.

3} Las condiciones particulares del convenio relativo a la transmisién de la
tecnologia necesaria a la Scociedad Operadora, incluidos, en particular, el precio
de esa transmisidén, los medios de proteccidn contra la difusgidén a terceros y los
derechos del Inversionista y la Empresa a utilizar las nuevas tecnologias
desarrolladas por la Sociedad Operadora, se especificardn en un acuerdo especial
entre el Inversionista, la Sociedad Operadora y la Empresa.
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ARTICULO 17

Transmisién de tecnologia: capacitacidn por la Sociedad Operadora

1) Con objeto de promover la transmisidén de tecnologia y de los
conocimientos necesarios para efectuar la extraccidn minera de los fondos marinos
en favor de la Empresa, la Sociedad Operadora proporcionard oportunidades de
capacitacidén al personal designado por la Empresa en todos los niveles
administrativos y técnicos de la operacidn, mediante el establecimiento de:

i) Un programa de capacitacidn rotatorios
ii) Puestos auxiliares de gestién;
iii) Un programa de capacitacidn en el trabajo;

iv} Diez becas para la asistencia a institucicnes superiores de enseflanza
general y profesional, '

2) Se entiende que se permitird participar en el programa de capacitaciédn al
menos al diez por ciento (10%) del personal de la Sociedad Operadora.

3) La Empresa designari un supervisor general del programa de capacitacién
que serd elegido por el Consejo de Administracidén inmediatamente después de la
fecha del presente acuerdo. El supervigor coordinard, en igualdad con el Director
Gerente, todas las cuestiones de capacitacidén a que se refiere este articulo.

4) En un plazo de tres meses a partir de la designacidn del supervisor
general del programa de capacitacién, éste y el Director Gerente propondran
conjuntamente un plan detallado de capacitacién para su aprobacidn por el Consejo
de Administracién. El primer plan de capacitacidén abarcard el periodo de
exploracién. El segundo plan de capacitaciédn abarcard el periodo de explotaciédn
comercial y serd presentado nueve meses antes del comienzo de ese periodo.

5) Los planes de capacitacidén serdn examinados semestralmente por el Consejo
de Administracién,
ARTICULO 18

Transmisién de tecnologia: capacitacidén por el Inversionista

1) Cada afio, el Inversionista admitird a personas designadas por la
Empresa para recibir capacitacidén en su instalacién de tratamiento o, antes de que
comience a funcionar la instalacidén de tratamiento, en su instalacién piloto o en
operaciones conexas encaminadas a la terminacién de la instalacién de tratamiento,
incluidos los departamentos de investigacidn y desarrollo pertiqentes.

2) Los capacitados serdn adiestrados en aspectos importantes y adecuados del

sector de tratamiento, incluidas las diversas categorias de ingenieria,
administracién y comercializacidén implicadas.
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3) El Inversionista propondrd& a la Empresa un programa de capacitacidn en un
plazo de seis (6) meses a partir de la fecha del presente acuerdo.

4) El programa de capacitacidn serd revisado semestralmente por mutuo
acuerdo entre la Empresa y el Inversionista.

ARTICULO 19

Incumplimiento v fuerza mayor

1) En caso de incumplimiento de obligaciones contraidas con arreglo a esta
parte del acuerdo, se aplicarin, segln proceda, las disposiciones para los casos de
incumplimiento y fuerza mayor gue flguran en los pérrafos 1), 2), 4) y 5} del
artfculo 5 de la parte B.

2) En caso de mora en un pago de dinero a la Sociedad Operadora, tanto si ha
sido convenido en este acuerdo de empresa conjunta como si ha sido decidido por el
Consejo de Administracidén de conformidad con el articulo 6 de esta parte, el plazo
en que la parte que incurra en mora debe corregirla serd de noventa (90) dias, o
cualquier otroc plazo gue se convenga, después de haber recibido la notificacidn
correspondiente, La sancién por la demora en el pago serd un interés sobre la
suma pagada con retraso por el periodo que transcurra desde la fecha en que
debid realizarse el pago hasta que éste se reciba efectivamente al tipo
de {v.g., el tipo de interés preferencial en Nueva York) vigente en la
fecha en que se produzca la mora mas un cuatro por ciento (4%). Esta sancién serd
pagada en efectivo a la otra parte,

ARTICULO 20

Solucidn de controversias

1} Toda diferencia o controversia que surja entre las partes, incluida 1la
Sociedad Operadora, con referencia a la interpretacién y la aplicacién de esta
parte del acuerdo y gque no pueda ser resuelta amistosamente serd solucionada
mediante arbitraje (v.g., CNUDMI). Este procedimiento de solucidén de controversias
no impedirid que se apliquen otros procedimientos especialmente previstos en otros
articulos de esta parte,

2) £l tribunal arbitral se compondrd de tres 4rbitros. EIl Inversionista y
la Empresa nombrardn cada uno un Arbitro. Esos dos Arbitros nombraran el tercer
Arbitro. Si las partes o los Arbitros no efectuaren en un plazo de 30 dias los
nombramientos necesarios, el Presidente de la Cdmara Internacional de Comercio en
Paris serd la persona encargada de efectuar el nombramiento en el sentido de las
Reglas de Arbitraje de la CNUDMI.

ifF
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ARTICULO 21

Derecho aplicable

El derecho aplicable a este acuerdo de empresa conjunta serd la legislacién
de (el lugar de constitucidn de la sociedad).

ARTICULO 22

Renegociacién

1) Cuando hayan surgido ¢ puedan surgir circunstancias gue hagan
inequitativas una o varias de las cldusulas de esta parte del acuerdo o hagan
impracticable o imposible el logro de los objetivos previstos en él, las partes en
el presente acuerdo de empresa conjunta entablardn negociaciones para ajustar esas
cliusulas a las nuevas circunstancias, Sin embargo, la renegociacién no afectard a
las cldusulas referentes a la estructura institucional establecida en esta parte
del acuerdo. :

2) Si una de las partes en el presente acuerdo de empresa conjunta pidiere
la renegociacidén de una o varias cldusulas y no se llegare a un acuerdo entre las
partes, se constituird un Comité especial de renegociacidén compuesto por uno de los
consejeros designados por la Empresa y uno de los consejeros designados por el
Inversionista. En un plazo de tres meses o en el plazo que el Consejo determine,
ege Comité hari una propuesta para que el Consejo de Administracién la apruebe por
mayoria de tres cuartos de sus miembros. Si la propuesta es asi aprobada, el
Consejo de Administracidén lo notificard a ambas partes para gque convoguen una
reunidén especial a fin de ratificar o rechazar la enmienda propuesta.

3) Si la propuesta aprobada por el Consejo de Administracidén es rechazada,
cualquiera de las partes podrd recurrir a una comisién de conciliacién compuesta de
un conciliador elegido por cada parte y un tercer conciliador, que presidiri,
elegido por los otros dos conciliadores. 8Si los dos miembros de la Comisidn de
Conciliacidén no pudieren llegar a un acuerdc para la eleccidn del tercer miembro,
pediran que lo nombre al Presidente del Tribunal Internacicnal del Derecho del
Mar. la Comisidn de Conciliacién elaborard un informe que transmitird a las partes
para su examen. En cuanto al procedimiento de conciliacidn, se aplicarén, segin
proceda, las disposiciones del anexo V de la Convencién.

ARTICULO 23

Rescisién del acuerdo y transmisidén de derechos y obligaciones

1} El presente acuerdo de empresa conjunta serd rescindido y la Sociedad
Operadora liguidada al final del periodo de explotacidn comercial a menos gue las
partes convengan otra cosa. - .

2} El presente acuerdo de empresa conjunta en todos sus derechos y
obligaciones no podra ser transferido a menos gque las partes convengan otra cosa.
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3) Si el Inversionista fuere liguidado, o fuere objeto de una
reestructuracién o fusién que afecte fundamentalmente a la capacidad tecnclégica y
financiera de la empresa conjunta, la Empresa dispondrd de la opcidn de compra de
la participacién del Inversionista en la Sociedad Operadora en condiciones
equitativas, razonables y comerciales,

En testimonio de cuanto antecede, las partes han concertado el presente
acuerdo el (fecha del acuerdo) en ' :

(lugary.

Por la Autoridad Internacional de los Fondos Marinos

Por la Empresa C B

Por el Inversionista

S
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IT. COMENTARIOS A CADA UNA DE LAS CLAUSULAS DEL PROYECTO DE ACUERDO

Clausulas de la parte A

articulo 1: Concesidn de derechos

En este articulo, se supone que ya se ha realizado la prospecciédn del drea
abarcada por el plan de trabajo. )

El pdrrafo 1) se ajusta a la obligacién de la Autoridad, establecida en el
articulo 16 del anexo IIT de la Convencidn, de otorgar al operador el derecho
exclusivo a explorar y explotar el Area abarcada por el plan de trabajo.

art{culo 2: Asignacidn de derechos a la Sociedad Operadora

En el parrafo 1), se establece una vinculacidn entre la aprobacidn del plan de
trabajo y la constitucidén de la sociedad conjunta como Sociedad Operadora de la
empresa minera.

El pérrafo 2) es consecuencia de la premisa de que la empresa conjunta
adoptard la forma de sociedad andnima (véase el art. 1 de la parte C). En esta
disposicidn se prevé la posibilidad de utilizar los nédulos extraidos como garantia
de las deudas contraidas. La disposicién refleja el articulo 1 del anexo III de la
Convencidn, en el gue se prevé que "los derechos sobre los minerales se
transmitirdn en el momento de su extraccidn de conformidad con esta Convencidn™.

Pdrrafo 3): El problema del control es tratado en los pérrafos 4 y 5 del
articulo 153 de la Convencidn.

En el articule 17 del anexo III de la Convencidn, se presta atencidn también a
otros derechos de contrel de la Autoridad, relativos en particular a normas de
cumplimiento, renuncia de 4reas, presentacidn de datos, inspeccidn y supervisidn de
las operacicnes v normas y précticas de extraccidn de minerales (seguridad de las
operaciones, conservacidén de los recursos y proteccidn del medic marino).

Hemos redactado uha cliusula gue remite a las normas de la Convencién.
No obstante, las partes tal vez deseen elaborar una lista completa de los derechos -
de control de la Autoridad, a fin de protegerse de cambios imprevistos en esa
esfera.

Articulo 3: Periodo de exploracién

La fecha de comienzo del periodo de exploracidén deberia especificarse en el
intervale de tres a nueve meses después de la fecha del acuerdo. No hemos especi-
ficado un plazo para el periodo de exploracidn ni gastos mineros expresos por
kilémetro cuadrado del 4rea porque creemos gue, en atencidén a sus intereses
financieros, las partes realizardn la exploracién (por condugcte de la Sociedad
Operadora), tan rdpida y eficazmente como sea posible., Un plazo fijado
exteriormente podria no conducir a resultados éptimos; podria impedir que se
completara la reunidn general de datos necesaria para la determinacidn requerida en
el estudio de viabilidad. ©Por ello, en contraste con la mineria terrestre, el
problema de la acumulacién de yacimientos potencialmente ricos en minerales no
exige un remedio especifico.
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Parrafo 2): La definicidén de los datos que han de reunirse sigque la del
estudio Aachen/Battelle 2/. No obstante, hemos partido de la hipétesis de que la
exploracién y la explotacidn no son etapas paralelas, sino que se realizardn
sucesivamente de conformidad con las hipbtesis implicitas en el anexo III de la
Convenciédn.

Articule 4: Estudioc de viabilidad y disefio de las cperaciones

El estudio de viabilidad tiene dos objetivos. En primer lugar, es un modo de
lograr el consenso sobre la cuestidn de si la operacidén es comercialmente viable.
En segundo lugar, proporciona a la Autoridad los datos de diseflo de la operacién
necegarios para que la Autoridad ejerza su control. Suponemos gue el estudio de
viabilidad incluird un proyecto del plan general de inversiones previsto en el
articulo 7 de la parte C.

articulo 5: Periodo de explotacidn

En el parrafo 1), se indica gue el Inversionista y la Empresa tienen que
determinar si desean sequir adelante. Esa determinacién no se encomienda a la
Sociedad Operadora, ya que el Inversionista y la Empresa - dadas las prerrogativas
fiscales de la empresa - pueden aplicar diferentes criterios de evaluacidn
financiera a los resultados de la exploracidn.

En el parrafo 3), se da al periodo de explotacién una duracién de acuerdo con
las estimaciones generalmente aceptadas. En los estudios del MIT y Aachen/Battelle
se supone un periodo de explotacién de 25 afios.

En cuanto a la tasa de produccidn, en este parrafo se supone que la produccidn
anual de 3 millones de toneladas de nddulos estd comprendida en los limites de
produccidén del articulo 151 de la Convencidn. S$in embargo, no hemos establecido
limites de produccidn en términos de la cantidad de nigquel obtenida en las
condiciones reales de la operacidén, va que ello podria disminuir los incentivos
para desarrcllar tecnoclogias para el tratamiento mds eficiente del niguel a partir
de una cantidad dada de nédules. Los adelantos tecnoldgicos en este sector son
convenientes a fin de lograr una recuperacidén méxima de los metales. Por otra
parte, dado el carActer incremental de los aumentos de productividad, éstos no
afectardn probablemente de modo significativo a las condiciones existentes en el
mercado del niguel durante el periodo de validez del acuerdo y, por consiguiente,
no contrarrestardn la politica general de limitacién de la produccién.

El parrafo 4) se refiere al problema de que, durante la fase de explotacidn,
surjan defectos o problemas tecnoldgicos que imposibiliten el logro del objetivo de
produccidn previsto (por ejemplo, una menor eficacia en la recogida de nédulos).

Si el inversionista estd plenamente convencido de que su tecnologia produciri los
resultados previstos, esta cléusula es superflua.

Pdrrafo 5): En el proyecte se prevé la ampliacién del periodo de explotacién
en casos de fuerza mayor. Sin embargo, entendemos que este padrrafo no abarca las
interrupciones de produccidn ya previstas en el estudic de viabilidad y en el plan
general de inversiones,

Sene
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Articulo 6: Beneficios para los paises en desarrollo

El articule 6 se refiere al objetivo general de la Convencidn de beneficiar a
los pafises en desarrcllo (art. 148, pArr. 2 del art, 152 y art. 15 del anexe III).

Ese objetivo se reconoce también en el derecho de la Empresa a designar
personas para su capacitacidn {arts., 17 y 18 de la parte C) y en el trato
preferencial dado a las ofertas presentadas por proveedores de naciones en
desarrollc por conducto de la Sociedad Operadora (art. 15 de la parte C del
presente acuerdo).

No hemos incluido una cléusula para estimular la construccidén de una
instalacién de tratamiento en un pais en desarrollo, pero pensamos que este punto
podria examinarse en las negociaciones.'7A ese respecto, es importante seflalar que
una instalacidn de produccidn requiere altos costos de infraestructura, incluida
una instalacidén integral de produccidn de énergia o un alto potencial de suministro
energético. Los expertos expresan opiniones divergentes en cuanto a sus efectos en
el desarrollo sobre si proyectos con cardcter de enclave producen transferencias
suficientes a las naciones en desarrollo. Para el Inversionista, los pardmetros
econdmicos de una decisién son los costos de transporte a la instalacidn de
tratamiento, los costos de la mano de cbra, los costos de infraestructura y
suministro energético, los costos de la proteccidn del medio ambiente y las
posibles barreras legales al establecimiento en el pais en desarrcllo de una
instalacidn de tratamiento financiada por el inversionista. En algunos casos,
surge la cuestién de si, para este tipo de inversiones, se requeriria una
participacidén mayoritaria del pais receptor en el capital. Si los costos de
establecimiento de una instalacién de tratamiento en un pais en desarrollo scon
mayores que en los paises industrializados, la Autoridad debe considerar si procede
conceder incentivos financieros a fin de facilitar la construccién en un pafs en
desarrollo. 8Sin embargo, se trata aqui del problema de justicia distributiva de si
un pais en desarrollo concreto debe obtener beneficios adicionales a costa de los
ingresos generales de la Autoridad, que se pretende distribuir como parte del
patrimonio comin de la humanidad.

Articulo 7: Informes, documentos y otros datos

Este articulo remite al articulo 14 del anexo III de la Convencidn, en el que
se exige al operador dque:

"[{transmita] ... todos los datos necesarios y pertinentes para el eficaz
desempefic de las facultades y funciones de los drganos principales de la
Autoridad con respecto al &rea abarcada por el plan de trabajo."

Suponemos que ho es necesario recoger en el acuerdo los parrafos 2 y 3 del
articulo 14 del anexo III de la Convencidn, relativos a la proteccidn del caricter
confidencial de los datog transmitidos, puesto que la Autoridad esté obligada a
actuar de conformidad con la Convencién.
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Cliausulas de la parte B

articulo 1l: Transmisidn de tecnologia

De conformidad con las consideraciones anteriormente hechas en la introduecién
al acuerdo modelo, el Inversionista se compromete a poner a disposicién de la
Sociedad Operadora la tecnologia que se utilizard en relacidn con el area
designada. Las obligaciones del Inversionista se detallan en las clausulas
especiales sobre transmisién de tecnologia (articulos 16 a 18 de la parte C del
presente acuerdo).

Articulo 2: Obligaciones fiscales

En el pirrafo 1}, seguimos el enfoque adoptado en la Convencidn con respecto
a las obligaciones fiscales del socic de la Empresa en una empresa conjunta
(pArrafo 3 del articulo 11 del anexc III). Por consiguiente, la Sociedad Operadora
no tiene obligacién fiscal alguna con respecto a la Autoridad. Por el contrario,
la responsabilidad fiscal incumbe al Inversionista respecto de su participacidn en
la empresa conjunta. Hemos incluido una disposicidn que exime al Inversionista de
su obligacidén fiscal en casc de que no perciba oportunamente la parte que le
corresponda de los ingresos netos de la Sociedad Operadora. Al calcular la base
impositiva, suponemos que los gastos de inversidn correspondientes al sector de
extraccidén exceden del 25% minimo previsto en la Convencidn en el caso de un
contrato para una operacién integrada (apartado e} del pdrrafo 6 del articulo 13
del anexo IIX). Esa hipdtesis parece realista si no se efectda una inversidn
separada de capital para el transporte, sino que éste se realiza mediante un
contrato de servicios incluido en la estructura de gastos del sector de
extraccién. En ese caso, corresponderd probablemente a la extraccidn mas del 25%
de los gastos totales. Si esas hipdtesis no se realizaran, habria que ajustar el
régimen fiscal. En cuanto al plan fiscal, se utiliza en este articulo el plan
expuesto en el articulo 13 del anexo III de la Convencién.

Las disposiciones fiscales contenidas en este articulo deben leerse juntamente
con el plan de distribucidén de los ingresos previsto en el articulo 10 de la
parte C.

Al determinar el nivel impositivo, deben considerarse los siguientes factores:

a) Los gastos en que incurra la Sociedad Operadora para la capacitacidén de
personal (véase el articulo 17 de la parte ¢} disminuirdn en una suma importante
los ingresos netos de la Sociedad Operadora, disminuyendo también asi la
participacidén del Inversionista en los beneficios. Entendemos gque en el articulo §
del anexo III de la Convencién no se prevé esa capacitacidn gratuita si el
Inversionista es un contratistas

b) En el articulo 18 de la parte C, el Inversionista asume una obligacidn
adicional de capacitacidn gratuita en su instalacién de tratamiento.

Suponemos que debe eximirse del pago del canon anual fijo. A la luz de la

posibilidad de deducir ese canon de los ingresos imponibles, el canon sblo tiene
efectos practicos durante el periocdo de exploraciédn.
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Hemos incluido el parrafo 8) para aclarar gue todas las cuestiones de cémputo
deben considerarse a la luz del articulo 13 del anexo III de la Convencidn, a fin
de asegurar un trato similar a los conktratistas y al Inversionista en una empresa
conjunta. :

Articulo 3: Control por la Autoridad

Este articulo corresponde al articulo 7 de la parte A. Como suponemos gque €l
Inversionista realizard transacciones comerciales con la Sociedad Operadora, la
Autoridad y el Inversionista deben acordar derechos especiales de control con
respecto a esas transacciones. El problema de las transacciones con arreglo a la
norma de la independencia se trata del modo general esbozado en el pé&rrafo 9 del
articulo 13 del anexo III de la Convencién., Se concede a la Autoridad la facultad
de determinacién final de un precio adecuado de conformidad con los prlnc1p1os
generales de fijacibdn de precios. ,

En el parrafo 3), se recoge el parrafo 12 del articulo 13 del anexo III de la
Convencidn.

Articulo 4: sGarantfa de derechos

Este articulo tiene especial importancia para el Inversionista. 8e reafirman
en é1 los derechos concedidos al contratista en las Areas no reservadas. Los
requisitos de consentimiento se ajustan a la necesidad de los socios en el acuerdo
de empresa conjunta, incluida la Sociedad Operadora.

El texto del articulo 19 del anexo III de la Convencidn es el siguiente:

"Revisidn del contrato

1. Cuando hayan surgido o puedan surgir circunstancias que, a juicio de
cualguiera de las partes, hagan inequitativo el contrato ¢ hagan impracticable
o imposible el logro de los objetivos previstos en él o en la parte XI, las
partes entablarin negociaciones para revisar el contrato en la forma que
corresponda.

2, Los contratos celebrados de conformidad con el padrrafo 3 del articulo 153
s6lo podrén revisarse con el consentimiento de las partes."

La clfusula de revisidn debe examinarse juntamente con la cléusula de revisién

del contrato que figura en el parrafo 1) del articulo 22 de la parte C del presente
acuerdo.
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Articulo 5: Incumplimiento v fuerza mayor

Los siguientes casos pueden tener importancia préctica respecto a esta
cldusula:

a} Casos que afectan al Inversionista:
i) Pransmision de tecnologia;
ii) Presentacién de informes y datos;
b) Casos que afectan a la Autoridad:
iy Garant{a del derecho exclusivo a la extraccién de minerales del &rea.
Al mismo tiempo, en el pirrafo 3) se responsabiliza a la Autoridad de las
omisicnes de sus Organos o empleados. El pérrafo 4) se aplicara solamente si el
retraso o dificultamiento hace que no se cumpla el objetivo anual de produccidn
previsto en el plan general de inversiones. Por ejemplo, los retrasos gue no
reduzcan el nimero de dias de trabajo en el mar previstos en el plan no dardn lugar
a una prérroga. Esta cliusula debe examinarse juntamente con el pérrafo 5) del

articulo 5 de la parte A,

El péarrafo 5) ha sido redactade siguiendo las directrices de las cliusulas
normalizadas que figuran en recientes acuerdos de extraccidn minera terrestre.

En el pirrafo 6) se prevé una sancidén monetaria especial si el Inversionista
incurre en mora en relacién con cualquier pago de dinero a la Autoridad.

Articulo 6: Rescisidn

El pdrrafo 1) se refiere al problema de que el Inversionista incurra en
pérdidas durante el periodo de explotacidén comercial. El contratista puede
renunciar en cualquier momento & sus derechos en virtud del contrate, de
conformidad con el apartado e) del parrafo 2 del articulo 17 del anexo III de la
Convencién. Por consiguiente, parece justificado conceder al Inversionista el
derecho a separarse de la empresa conjunta. Sin embargo, en vista de la situacién
especial existente en una empresa conjunta, a saber, el hecho de gque el okro socio
también ha invertido recursos importantes en el proyecto y serd afectado gravemente
por la separacién, hay que establecer un mecanismo protector. Sugerimos un doble
mecanismc. En primer lugar, el Inversionista debe haber incurrido en pérdidas
durante cierto pericdo de tiempo. En segundo lugar, debe notificar su separacidn
del proyecto con cierta antelacién. La notificacidén de la separacidén da a la
Autoridad la posibilidad de reconsiderar las condiciones fiscales del acuerdo.

En la prdctica, el procedimiento de separacién serd el (ltimo recurso en caso de
fracaso total de la operacién. A la luz del hecho de que el Inversionista habrd
invertido recursos importantes en el proyecto, y también en el sector de
tratamiento, su separacién parece improbable. La cliusula se incluye como una
cliusula especial de renegociacidén en caso de pérdidas.

oo



LOS/PCN/SCN.2/WP.5
Espahiol
Pagina 40

Articulo 7: Solucidn de controversias

Al redactar este articulo, hemos reconocido el interés de la Autoridad y de la
Empresa en que el mecanismo especial de solucidn de controversias previsto en la
Convencidén se aplique a las cuestiones abarcadas por ésta. En el parrafo 1), se
sigue la redaccidn de los apartados i) y ii) del pérrafo c¢) del articulo 187 de
la Convencidn; se afladen las palabras "incluidos sus intereses en la Sociedad
Operadora constituida con arreglo a la parte C", Los parrafos 2) y 3) corresponden
a los apartados a) a ¢) del parrafo 2 del articulo 188 de la Convencidn.,

Articulo By Derecho aplicable

Esta disposicién se ajusta al articulo 21 del anexo III de la Convencidén.
Eventualmente, puede haber conflictos entre esta disposicién y la cléusula de
garantia de derechos {articulo 4 de la parte B). El Inversionista tal vez desee
aclarar la expresién "normas y reglamentos dictados por la Autoridad®, a fin de
excluir las nuevas normas y reglamentos que se opongan al acuerdo de empresa
conjunta,

Cldusulas de la parte C

Articulo l: Constitucidn de una sociedad conjunta

Sugerimos que la Sociedad Operadora se constituya en forma de sociedad
andnima. Esa forma es particularmente necesaria por los riesgos inherentes a la
operacién. Ni el Inversionista ni la Empresa (o la Autoridad) deseardn asumir una
responsabilidad ilimitada por todos los actos y omisiones de la Sociedad
Operadora., Podrén oponerse razones fiscales (por ejemplo, la deducciédn por
agotamiento en los Estados Unidos) a la adopcidn de la forma de sociedad andnima.
En todo caso, habrd gue llegar a una transaccidn. En vista de las prerrogativas e
inmunidades de la Empresa, probablemente se preferird constituir la sociedad en un
Estado que sea parte en la Convencién,

Articulo 2: Oficina principal

Es preferible que la oficina principal esté ubicada en el pais en que se
constituya la sociedad, a fin de evitar las consecuencias de legislaciones
nacionales diferentes. Hay también razones gue abogan en favor de que la oficina
principal esté situada cerca del lugar en que se efectle la operacidn de extraccidn.

El lugar en que se constituya la sociedad puede influir en el derecho
aplicable al acuerdo de empresa conjunta (articulo 21 de la parte C).

Articulo 3: Distribucidén del capital

Recomendamos una participacidén auténticamente simétrica en.el capital de la
Sociedad Operadora a fin de reflejar la idea de la igualdad eﬁtre;los socios. Las
formas simbélicas de participacién que ocurren en la minerfa terrestre en numerosos
paises en desarrollo son principalmente parte de las condiciones fiscales de los
acuerdos de extraccién, y no tienen por qué ser imitadas en el presente caso. Es
probable gque la Empresa posea la capacidad financiera adecuada (véase el pérrafo 3
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del articulo 11 del anexo IV de la Convencidn) para aportar una parte importante
del capital. Es probable gue el rendimiento del capital invertido por la Empresa
sea remunerador, ya que el Inversionista sblo participard en una Sociedad Operadora
si determina que el proyecto - después de deducir los impuestos — proporcionard una
tasa de rendimiento comercialmente adecuada para el capital propio invertido.

Seglin nuestra experiencia en la minerfia terrestre, el Inversionista no aceptard
probablemente una participacidén minoritaria en el capital de la operacién a menos
que pueda colocarse en una situacién ventajosa andloga a un contrato de servicios.
Por oktra parte, es probable gue la Empresa no acepte una posicidn minoritaria en
una operacidn relativa a un &rea reservada, porque de ese modo aceptaria un
"cuasicontrato” y, al hacerlo, menoscabaria el sistema paralelo en favor de los
inversionistas privados (contratistas).

Es concebible que la Empresa pueda adgquirir la tecnologia mediante un contrato
de serviclos, como es comin en la extraccidén de petrbéleo y en raros casos en la
extraccidén de minerales sélidos {(con respecto a nuevos proyectos). Sin embargo,
dada la experiencia en el sector de minerales sdlidos, esos acuerdos tienden a ser
bastante costosos para el socio gue solicita los servicios de iniciar y gestionar
la operacidén, Especialmente en el caso de nuevas tecnologias, es probable que, al
interesar al productor y propietario de la tecnologia, incluyéndole en los riesgos
v los beneficios del arregle conjunto, se maximizaran la eficiencia general y la
realizacidén constante del proyecto minero,

La adguisicidén y la enajenacién alternas de capital - segin la experiencia
obtenida en la mineria terrestre -~ discriminan en contra del socio "favorecido”",
porque es probable que la desinversidn en una operacidn en curso vaya acompafiada de
un creciente desinterés en el rendimiento del proyecto.

Articulo 43 Capital inicial

Nuestras hipbtesis sobre el capital necesario proceden del estudio
Rachen/Battelle. Para evitar el delicado problema de negociacién de la valoracidn
del irea que ha sido objeto de prospeccidén y de las aportaciones en forma de
investigacidén vy desarrolle y otros gastos de inversidén en la tecnologia minera de
los fondos marinos, hemos incluido una ¢ldusula que excluye esas partidas de la
valoracién del capital inicial. Los gastos de investigacidén y desarrollo en que
haya incurrido anteriormente el Inversionista serdn considerados en el cémputo de
sus obligaciones fiscales respecto de la Autoridad (articuloc 2 de la parte B). No
seria aconsejable hacer una valoracién inicial del sitio mineroc o de los nddulos de
manganeso in situ, porque es probable que esas valoraciones cambien con los precios
de mercado de los metales tratados. Ese valor halla su expresidén en los ingresos
de la Sociedad Operadora.

Articulo 5: Pinanciacién de la explotacidn comercial

Las hipStesis sobre necesidades de capital se han tomado del estudio
Aachen/Battelle, Suponemos un coeficiente de 1 entre endeudamiento y capital
propio. Implicitamente suponemos gue la Sociedad Operadora no tendrd una gran
capacidad de endeudamiento.
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Es probable que los prestamistas comerciales exijan la constitucidn de
garantias reales sobre el eguipo de la Sociedad Operadora. A esos efectos, es
probable que un pabelldn "seguro™ reduzca la tasa de interés.

Articulo 6: Consejo de Administracidn

Con objeto de asegurar un poder de voto igual a cada una de las partes, hemos
adoptado la compesiciédn del Consejo més reducida que es viable; esa composicién
proporciona:

a) Un eguipo de trabajoc de tres consejeros elegidos por cada una de las
partes;

b) Un voto para decidir empates mediante otro miembro del Consejo elegido por
ambas partes, a fin de asegurar el funczonamzento del Conseijo y aumentar la
capacitacidén de ese Srgano.

Se espera que el zéptimo miembro sea un factor integrante en la adopcidn ge
decisiones por el Consejo y por cada una de las partes. Esa solucidn parece
preferible a conceder el voto de calidad a un presidente elegido en forma alterna
por las partes. Suponemos que el séptimo miembro representard los intereses
comunes de ambas partes en la Empresa. El mandato bienal salvaguarda contra la
tendencia a votar en favor de una de las partes,

Las facultades del Consejo descritas en el pdrrafo 4) permitirén a la Sociedad
Operadora cierta autonomia y flexibilidad respecto de las partes patrocinantes.

El Inversionista, la Empresa y la Sociedad Operadora estdn obligados a actuar
dentro de las directrices del plan general de inversiones.

Articulo 7: Plan general de inversiones

Examinando casos recientes de acuerdos minercs terrestres que han tenido
éxito, hallamos que un conocimiento comin de las técnicas e hipdtesis para la
adopcidn de decisiones de inversidn es un factor importante para el establecimiento
de la confianza mutua entre las partes que intervienen en el proceso de
negociacidén, Las técnicas comlinmente empleadas del anilisis de flujos monetarios
descontados y el andlisis de la tasa de rendimiento interna de la inversién deben
ser utilizadas comin y abiertamente por las partes para definir sus expectativas.
Si las hipétesis y expectativas se incorporan en un documento escrito, cualguiera
de las partes podri demostrar si el conjunto de hipdtesis ha cambiado
fundamentalmente o no. A la larga, ese procedimiento asegurard la estabilidad de
la cooperacién y la eficiencia del proyecto. E1 plan general de inversiones es un
esquema normativo wvinculante para todas las partes en el acuerdo y para la Sociledad
Operadora. Sin embargo, el plan permitird la flexibilidad suf1c1ente en la
realizacidn de las operaciones. o
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Articulo 8: Director Gerente

Al Director Gerente le incumbird la gestibén ordinaria de las operaciones. La
experiencia adgquirida en la mineria terrestre indica que el mejor modo de canalizar
una transmisién Sptima de tecnologia en la fase inicial de un proyecto es cubrir
los puestos fundamentales de gestidn, particularmente en el sector técnico, con
personal experimentado de la parte propietaria de la tecnologia. '

Por consiguiente, hemos dado al Inversionista la facultad de designar al
Director Gerente durante los 1) primeros afios, La recomendacién del Inversionista
al Consejo de Administracidén para la eleccidn o la revocacidn del Director Gerente
es vinculante. E1 desplazamiento en la prictica de las facultades de control,
debido al derecho del Inversionista a designar al Director Gerente, esg
contrarrestado por las facultades de vigilancia del Consejo de Administracién, por
el plan general de inversiones y por el plazo fijado al derecho a hacer la
designacién. El Director Gerente debe mostrar un amplio grado de independencia,
pues sbélo puede realizar sin dificultades las operaciones ordinarias si es capaz de
lograr transacciones en cuestiones en gue la Empresa y el Inversionista tengan
opiniones diferentes.

Con respecto al importante sector de la capacitacidn en la Sociedad Operadora,
el birector Gerente tiene facultades de decisidn iquales a las del supervisor
general del programa de capacitacidn, que es designado por la Empresa.

Articulo 9: Distribucién de los ingresos netos

La distribucién de los ingresos netos sigque las directrices establecidas
cominmente en una empresa conjunta a partes iguales en un marco comercial.

Articulo 10: Venta y precio de los ndédulos; ingresos; plan de distribucién
de los ingresos

Este articulo es fundamental para una empresa conjunta limitada a la
extraccidn (incluido el transporte mediante un contrato de servicios). En &1 se
tienen en cuenta las siguientes premisas técnicas y econdmicas:

a) La composicidn quimica de los nddulos en los diversos sitios del
Pacifico, e incluso en la zona de fractura de Clarion-Clipperton, difiere
considerablemente. Esa diferencia significa que el tratamiento habri de ajustarse
a las caracteristicas de cada sitio minero;

b) El proyecto es uno de los primeros efectuados con arreglo al régimen

establecido en la Convencién. No existe aln ninguna instalacidn de tratamiento
adecuada para los ndédulos extraidos.
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Por consiguiente, parece realista esperar gue el tratamiento sea efectuado por
el Inversionista propietario de la tecnologia, que es también el socio de la
Empresa en la empresa conjunta., Dadas las propiedades especificas de los nddulos
no tratados, no som actualmente un producto bdsico gque pueda ser objeto de
transacciones en el mercado. Como consecuencia de ello, hay que elaborar un método
que sirva para distribuir el valor resultante entre los sectores de extraccidn y de
tratamiento que integran la operacidn.

A los fines de la distribucién de los ingresos netos entre los sectores de -
extraccién y de tratamiento de una hipotética "operacién integrada", hemos adoptado
el denominado modelo de distribucidn de los ingresos basado en los gastos brutos
de explotacidn.

En ese modelo, se suman los gastos de explotacidn y los gastos de capital
estimados a un tipeo de interés fijo, y se define la suma como gastos brutos de
explotacidén estimados. Una vez realizado ese cdlculo para el sector de extraccidn
y para el sector de tratamiento, la cuantia respectiva de esos gastos determina el
factor de distribucién de los ingresos. Cada sector recibird entonces la parte de
los ingresos procedentes de las ventas que corresponda a su parte de los gastos
brutos de explotacién estimados, Ese método se basa en la premisa de que cada
sector debe percibir no sélo el reembolso de los gastos de explotacidn en gque haya
incurrido, sino también cierto rendimiento anual sobre el capital invertido.

El factor de distribucidn de los ingresos se mantiene fijo por un periodo
de tres afios. Durante ese periodo no se utilizan para el cilculo los gastos
efectivos, sino los gastos proyectados y una tasa fija de rendimiento del capital.
Mediante ese artificio, se ofrece a cada sector un incentivo econdémico para que
reduzca sus gastos tanto de explotacidn como de capital. La ventaja comparativa
de un sector se ajusta mediante un procedimiento escalonade. En resumen, cada.
sector goza de cierta libertad temporal para procurarse beneficios extraordinarios
mediante la racionalizacién de las operaciones, o simplemente para obtener
ganancias andmalas gracias a un descenso de los costos de oportunidad de los bienes
y servicios auxiliares. Un ajuste demasiado répido del factor de distribucién de
los ingresos restarfia incentivos para la optimizacidén de las operaciones
individuales. 8i las condiciones permanecieran fijas durante un periodo muy
largo, la distribucién de los ingresos resultaria inequitativa. Pensamos que el
ajuste cada tres afios crea suficientes incentivos para asegurar la rentabilidad de
la inversidén en racionalizacidén y, al mismo tiempo, satisface el interés de la
otra parte en percibir una porcién equitativa de los ingresos totales. Un periodo
critico en nuestro modelo es el tercer afio, gue sirve de base para calcular el
nuevo factor de distribucidn de los ingresos. En ese aflo, ambos sectores, el
de extraccidén y el de tratamiento, podrian tratar de elevar sus gastos a fin
de obtener el factor mds favorable resultante. Sin embargo, como los gastos
se utilizardn en gran medida para nueva inversidn productiva, la eficiencia de
la operacidn global podria aumentar en los afics siguientes con los consiguientes
beneficios.

Cuando comience la produccién comercial, el cédlculo inicial del factor de
distribucidén de los ingresos se basaré en las proyecciones que figuren en el plan
general de inversiones (aprobado por la Empresa y el Inversionista), para el sector
de extraccidn, y en un plan especial de inversiones que habrd de proponer el
Inversionista, para el sector de tratamiento, sujeto al control de una empresa
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consultora independiente. Al proponer esta solucidn, hemos tenido en cuenta el
interés del Inversionista en no quedar sujeto a la supervisidn y el control
totales de la Empresa en una actividad comercial gue gueda fuera del alcance de
la Convencidn. Por ello, hemos establecido normas detalladas de procedimiento para
resolver los intereses contrapuestos de la Empresa (Autoridad) y el Inversionista.
5i las partes no pueden convenir en una empresa consultora mutuamente aceptable,
la decisidn final serd adoptada por un &rbitro. Hemos sugerido al Presidente de
la Cémara Internacional de Comercio como &rbitro, perc también podriamos pensar
en el Presidente del Tribunal Internacional del Derecho del Mar o el Presidente
de la Sala de Controversias de los Fondos Marinos. Este (11timo ha sido escogido,
por ejemplo, para el nombramiento de los miembros de las salas ad hoc de la Sala
de Controversias de los Fondos Marinos (pdrrafo 2 del articulo 36 del anexo VI de
la Convencidn}.

En nuestro proyecto, se prevé ademds que, en caso de discrepancia entre el
plan especial de inversiones y los cilculeos-de la empresa consultora, es preferido
el fuicio de esta (ltima. Por improbable gue pueda ser esa discrepancia, el
Inversionista debe estar dispuesto a tolerar durante un periodo inicial de tres
aftos que sus propias provecciones difieran de las elaboradas por el consultor
independiente. Esa discrepancia no dard como resultado la opcidn a separarse de la
empresa conjunta. La opcidn a separarse seria inviable en todo caso porgue, en la
fecha de fijacidn del primer factor de distribucidn de los ingresos, el
inversionista habrd invertido va una suma tan formidable en la instalacidén de
tratamiento que cualquier accidn unilateral produciria pérdidas prohibitivas.

articulo 11: Gastos de explotacidn

En este articulo se reproduce biAsicamente la definicidn de gastos de
explotacidén que figura en el apartado k) y en el inciso v) del apartado n) del
parrafo 6 del articulo 13 del anexo III de la Convencidn.

Articulo 12: Gastos de inversidn

La definicidn de gastos de inversidn se basa en la definicidn que figura en el
apartado k) vy en el inciso iv) del apartado n) del parrafo 6 del articulo 13 del
anexo 111 de la Convencidn, ajustada a la situacidn especifica del acuerdo:

a) Mo abarca los gastos en investigacién v desarrollo, porque esos gastos se
tienen en cuenta en el articulo 2 de la parte B;

b} No abarca los gastos de prospeccidn, porque el Inversionista no ha
gastado dinerc alguno en esa partida, ya que la Empresa ha aportado un Area en que
ya se realizd la prospeccidn. Incluir agui esa partida equivaldria a permitir que
el Inversionista participara en economias concedidas a la Empresa por la estructura
del sistema paralelo.

En el parrafo 3), hemos mantenido el método establecido en la Convencidn para
la amortizacidén de los gastos de inversién,daunque las tasas de depreciacidn para
diferentes bienes de capital varian normalmente segln la vida esperada de cada
partida. La solucidn adoptada en la Convencidn ofrece la ventaja de la simplicidad
administrativa. o
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Articulo 13: Contabilidad, verificacidn de cuentas y cambio de divisas

Consideramos gue, en el acuerdo de empresa conjunta, deben establecerse normas
sobre contabilizacidn, a fin de evitar controversias innecesarias en ese punto.
La norma de elaborar las cuentas con arreglo a la convencién de logs costos
histdéricos tiene en cuenta el hecho de que, en el disefio general del proyecto y en
el plan general de inversiones, tienen que utilizarse necesariamente partidas de
costos tal como aparecen en la fecha en que se asientan. Esta cldusula no impide
que se aplique la disposicién de ajuste relativa a las obligaciones fiscales queé
figura en el parrafo 13 del artfculo 13 del anexc III de la Convencidn. 8in
embargo, la cldusula de ajuste se incorpora en el pirrafo IV del articulo 2 de la
parte B a los efectos de calcular las obligaciones fiscales del Inversionista.

Articulc 14: Examen y verificacién de cuentas para la determinacidén del factor de
distribucidén de los ingresos

La Empresa debe tener derecho de examen y verificacidén de las cuentas del
sector de tratamiento. Hay que garantizar la aplicacién justa e imparcial del
sistema de distribucidén de los ingresos. No se impone al Inversionista una carga
mayor de la que tendria si decidiera efectuar una operacién integrada de extraccidn
y tratamiento como contratista., En ese caso, también estarfa obligado a abrir sus
libros al examen por la Autoridad, ya que tanto el gravamen por concepto de
produccidn como la participacién de la Autoridad en los ingresos netos imputables
se evaluarian sobre la base del sector de tratamiento. Con arreglo al parrafo 8
del articule 13 del anexo III de la Convencién, la Autoridad tendria derecho a
examinar las transacciones de venta del contratista y la adecuacién de los precios
de venta.

El procedimiento para la designacidn del contador es el mismo que se prevé en
el apartado b) del pidrrafo 9 del articulo 13 del anexo III de la Convencidn.
El Inversionista designa al contador, pero la Empresa tiene derecho a vetar la
eleccidén del Inversionista.

Articulo 15: Adguisicidn de bienes y servicios

El principio general para la adquisicidn de bienes y servicios se ajusta al
parrafo 3 del artfculo 12 del anexo IV de la Convencidn, en el que se establecen
las directrices para la realizacidén de actividades por la Empresa.

Este articulo se ajusta también a las normas comunes en los acuerdosg de
mineria terrestre, en los gue se da preferencia a los bienes y servicios
procedentes de fuentes locales, en la medida en gque estén disponibles en
condiciones competitivas de calidad y precio.

Para asegurar la aplicacién de criterios comerciales en la seleccidn, se
confia al Director Gerente la funciédn de realizarla. Esa facultad esti limitada
tan sélo por el apartado iii) del pArrafo 2) del articulo 8 de la parte C. El
Consejo de Administracién estard facultado para decidir al respecto si el valor de
los bienes y servicios gque han de adquirirse excede de la suma de .
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Articulos 16 a 18: Transmisién de tecnologia

Estos tres artficulos se refieren a la transmisidn de tecnclegia, gue es un
puntc de especial importancia para el funcionamiento de la Sociedad Operadora.
Las razones para las soluciones sugeridas se indican en los pirrafos 11 a 13 de la
introduccién al presente acuerdo modelo. El articulo 16 contiene la obligacidn
contractual del Inversionista de proporcionar a la Sociedad Operadora la tecnOIOg{a
necesaria.

En el parrafo 1), se establece la obligacidn general del Inversionista de
actuar durante todo el periodo de la empresa conjunta.

En el pirrafo 2), se subraya que el Inversionista tiene la obligacién de
ayudar a la Scciedad Operadora a obtener la tecnologfa que no sea de su propiedad,
Suponemos que el Inversionista, en su concepto de empresa transnacional, tiene una
capacidad bien desarrollada de adguirir esos derechos en condiciones favorables,
asi como los medios para supervisar y realizar la transmisién de un modo Sptimo.
En el pirrafo 3), hemos afladido una cliusula abierta, porque somos conscientes de
que las complejidades de un acuerdo de transmisidn de tecnologia no poedrian
tratarse de un modo completo y adecuado en el acuerdo tripartito. Ademds, las
obligacicones de ese acuerdo afectan al Inversionista y a la Sociedad Operadora.
Por Gltimo, los detalles completos de la transmisidn de tecnologia prevista estardn
a disposicidn de los redactores de ese acuerdo especial,

En el articulo 17, se prevé que las principales oportunidades de capacitacidn
se ofrezcan en la Sociedad Operadora. La Empresa tiene derecho a designar personas
para gue sean capacitadas a todos los niveles, lo que significa en la prictica que
la Empresa podrd salvaguardar los intereses de capacitacidn de la Autoridad y de
los paises en desarrollo incorporados en el apartado d) del pirrafo 1 del
articulo 13 del anexe IIT de la Convencidn,

Hemos fijado el nimero de personas que serdn capacitadas en el 10% del
personal de la Sociedad Operadora. Por supuesto, esa cifra debe volver a
examinarse una vez que sean conocidos los verdaderos pardmetros de dimensidn y
organizacidén de la Sociedad Operadora.

Hemos creado el puesto de supervisor general del programa de capacitacién a
semejanza de la prédctica corriente en la minerfa terrestre de cubrir el puesto de
Director de Personal con un nacional del Estado receptor, en el marco de la
politica de localizacidn. Seguimos el principio de que podrd lograrse una
conciliacién de intereses mediante la cooperacién en condiciones de igualdad entre
el Director Gerente y el supervisor general del programa de capacitacidn.

£l establecimiento de un plan de capacitacién implica la utilizacidn de
criterios inteligibles para establecer las necesidades de capac1tac1on, los
procedimientos para la seleccidn y los principios educativos, ' crea asi la
estabilidad y la eficiencia general del programa. -

Con respecto al articulo 18, la obligacidn del Inversionista de capacitar a
personal designado por la Empresa en la instalacidn de tratamiento va més alla de
las obligaciones de transmisidn de tecnologia previstas en la Convencidn. Parece
justo que se deje cierta facultad discrecional al Inversionista para decidir coHmo
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se realizard la capacitacién. Sin embargo, el programa de capacitacién que ha de
proponer el Inversionista proporcionard un esquema suficientemente estable de
oportunidades de capacitacidén. Partimos del supuesto de que los problemas
resultantes de las oportunidades de capacitacidn deben ser resueltos en privado
entre las partes contractuales originales, a saber, la Empresa y el Inversionista.

Articulo 19: Incumplimiento y fuerza mayor

Esta cldusula es basicamente idéntica al articulo 5 de la parte B, en atencidn
a la relacidn especial existente entre los socios en la empresa conjunta. La
cldusula relativa a la mora en los pagos tiende a resolver los problemas de las
aportaciones de capital de las partes, de los pagos del Inversionista a la Sociedad
Operadora con arreglo al parrafo 7} del articulo 10 de la parte B y de la
distribucidn de los ingresos netos con arreglo al articule 9 de la parte C. Los
plazos se han fijado miAs generosamente que en el caso de mora en los pagos a la
Autoridad. ’

Articulo 20: Solucidn de controversias

El acuerdo de empresa conjunta no estd sujeto por si mismo a la jurisdiccidn
de un drgano de solucidn de controversias creado por la Convencidn. Proponemos que
se utilice el mismo mecanismo de arbitraje que la Convencidn prevé para las
controversias entre las partes en un contratc en el sentido del pirrafo 3 del
articulo 153 de la Convencidn, es decir, las Reglas de Arbitraje de la CNUDMI.
Consideramos que los socios en la empresa conjunta deben tratar de convenir de
antemano en el procedimiento para la designacidn de arbitros. En caso de que las
partes o los arbitros no hagan los nombramientos necesarios, proponemos gue una
autoridad apropiada para nombrarlos serfa el Presidente de la Cdmara Internacicnal
de Comercio.

Articulo 21: Derecho aplicable

Este articulo debe examinarse juntamente con el articulo 2 de la parte C.

Articulo 22: Renegociacidn

El pdrrafo 1) remite al articulo 19 del anexo III de la Convencidn (véase el
comentario al articulo 4) de la parte B). Cabe seflalar gue un acuerdo de empresa
conjunta sdlo puede ser revisado por mutuc consentimiento de las partes (pdrrafo 1)
del articulo 11 y péarrafo 2) del articulo 19 del anexo III de la Convencidn).

En los pdrrafo 2) y 3), el problema de la solucién de controversias se
canaliza a través de un doble filtro:

En primer lugar, se prevé un procedimiento interno de ajuste, en el que se
encomienda a un érgano reducido y plenamente informado de dos: personas, un comité
especial de renegociacidn, la tarea de preparar una propueéta pgara la
renegociacién: En caso de que la propyesta no sea aceptada por una mayoria
calificada del Consejo de Administracidn, es evidente que no hay posibilidad de
consanso entre las partes, y el procedimiento termina automiticamente. Si la
nropuesta es aceptada por el Consejo, cada una de las partes conserva la opcidn de
sachazar la revisidn.
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En segundoc lugar, hay gque buscar la conciliacidn externa si la propuesta del
Comité de renegociacidén ha sido aceptada por el Consejo de Administracidn, pero ha
sido posteriormente rechazada por una de las partes. La Comisidn de Conciliacién
no puede obligar a las partes a que acepten sus propuestas, pero se supone gque el
informe de conciliacién tendrd un fuerte efecto persuasivo. La simple posibilidad
de exponer un problema interno a un grupo de conciliacidn presidido por un miembro
neutral ejercerd cierta presién sobre la parte que, sin razdn suficiente, rehuse su
consentimiento a una propuesta de renegociacidn apropiada. Aparte del
procedimiento de renegociacidén establecido en este articulo, las partes tienen
libertad, por supuesto, para alterar el acuerdo por mutuo consentimiento.

Articulo 23: Rescisidn del acuerdo y transmisién de derechos y obligaciones

En el pirrafo 1) se establece la norma general. Por supuesto, las partes
pueden acordar continuar la Sociedad Operadora, ya sea adoptando un plan de trabajo
nuevo o enmendado o estableciendo objetivos diferentes para la Sociedad Operadora.

Pirrafo 2): Dada la magnitud y la dependencia tecnoldgica de la inversidn y
las relaciones especiales de la empresa conjunta, parece inapropiada la cesidn de
la participacidén en la Scciedad Operadora sin el consentimiento del otro socio.

En el pdrrafo 3), se establece la opcidn a adquirir la participacién del socio
en caso de que éste deje de existir. Por ejemplo en el caso del iInversionista, hay
que prever la quiebra comercial o una reorganizacidn sustancial.

Notas

1/ Jaenicke, Schanze y Hauser, "A Joint Venture Agreement for Seabed
Mining®, Studies in Transnational Law of Natural Resources, vol. 5, Kluwer-Deventer
{Paises Bajos), 1981.

2/ Analysis of the MIT study on deep ocean mining; critical remarks on
technology and cost estimates, Technische Hochschule Aachen/Battelle Institute,
Frankfurt, 1979,
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