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NOTA DE INFORMACIOW SCOBRE LOS ELEMEwTOS DE LAS EMPRESAS COWJUWTAS

Documento de antecedentes de la Secreiaria

Ei'presente documento de antecedentes'relativoe a los arreglos sobre empresas
conjuntas fue preparade por la Secretaria conform: a una pn;icién formulada por la
Comisidn Especial sobre la Empresa en el Jitimo periodo de sesionss celebrado en
Kingston, Jamaica. En &1 se -esbozan a srandes radges algunas consideraciones rela-
tivas al establecimiento de empresas ccojuntas. S

El documento Be refiere a los elementos principales da las empresas conjuntas
y en &1 se subraya el necho de su flexibilidad y la econsiguiente necesidad de una
negociacidn minuciosa. Tran un examen general de las empreosas zonjuntas, la seceidn A
trata brevemente las cuestioneu de la personalidad jurfdica y de la ley aplicable. La
seccidn B se refiere a la cuestidn del cardcter deo los arreglos'sobre empresas coﬁjuntas
y a loa medios existentes para distinguir entre las dos principales clasificaciones
de las miasmas. En las sscciones C y D del documento ase esbozan alygunos problemas
asencliales de la capitalicacidn y la ccatidn de la empresa conjunta, y la seccidn E
se refiere brevemente a cuestiones de poiftica financiera. BEn la dltima seceidn del
documento se plantean alsunas cuestion s pertinentes en cuante a la responsabilidad
¥y la solucidn de controversias. En todo el documento, cuando se presentan conaidera-
cicnes egpecialmente pertinentes en relacidn con los arreglos schre ampresas conjuntas

concertadas con la Empresa, se ha senalado el hiecho.
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LA PEaDUC 700

1. Existe una variedad cis foiiniba da formas de participacidn en la inversidn
internacional, que refleja la gama de los siztemns econdmicos y juridicos y las
distinvas pricridades de inversidn. La esporienciaz adquivida durante los dlcimos
decenios indica una fendencia cada vez mayor a adaptar loa arreslos a lag caracter{s-
ticas propias de unz Jdebeprminada enpresa v ol fogiro de los objetivor de un proyecto
de inversidn determinado, Ui tipo de arreglo de inversidn mds difundide y dtil es,
con mucho, la empresa conjunta, debideo o su flaxibilidad: en uwna relacidn de empresa
conjunta es posible disponer de una gama muyy amplia de comoinaclones de términos y
condicions. Entre =20 tfrminos y condicicnes Figuran tas cuestionea do teopladad;
la estructura del capital; el centrol; ia dirsccidn y adﬁiniﬂtracién; las pelfticas
financlerasg; las cuestiones de propiedad industrial, la asistencia téenica y los
coneccimientos téenicos; la comerciulizacién, las relaciones entre partlicipantes y la
solucidn de controversias. La eleccidn dec ana forma determinada de .arregle tendrd
distintas ccnsecuencias =n cuanto a la adopcidn de decisiones, la distribucidn de
riesgos y beneficios, y las principales cuestiones sujetas a negociacidn, En la
propia Convencidn sobre el Derecho del Mar se trata de las empresas conjuntas o de
los arreglos conjuntos en diversos articulos, entre lou cuales el pdarrafo 6) del
artfeculo 5, y los artfculos 9, (1 y 1y del anexo 1TI, anf como ¢l pdrrafo g) del
articule & del anexo IV. En caso de que la PBmpresa declda hacer suya esta opeidn,

se presenta una gama muy amplia de las posibles relacionas que puede concertar,

2. En vista de la flexibilidad de los arro;los de empresa conjunia y de la gama

de opgiones existence, a menudo es diffei’ clasiticar lo que corresponde ¢ no corres-
ponde téc¢nicamente a la cateporia de empresa conjunta. Las empresas conjuntas son
tan sdlo arreglos comerciales de complejidad variable, concertados por le general
entre dos participantes, aunque no es raroc gque intarvengan en ellas mds de dos
participantes. Sin e¢mbarge, cuanto maver aza el nimero de participantes, wmds oneroso
resultard el proceso de nesociacidn, aunque las consideraciones subyacentea seguirdn
siendo las mismas,

3. Todas las cuestlones relativas al proyecto de empresa cnnjunta serin objeto de
negociacidn entre las partes, v los raesultidos figurardn en ol acuerdo de empresa
conjunta. A menudo alsunos letalles znatardn determinados peor. la posicidn jurfdica

de una o wds de las partes., Puede preverse que eato resultard especialmante cierto
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cuando uno de los particlpantes sea la Fmpresa. Esto significa que, el hecho de, -
que la Empresa sea una empresa publica internacicnal en el sentido tradicional,
constituird sin duda un factor importante para determinar el tipo de arreglo de
empresa conjunta adecuado a las circunstancias.

4, La cuestidn conexa de los poderes de negociacidn relativos de las paries suele
plantearese en la literatura espccializada, y el supuesto de base es que el pafs en
desarrollo participante se encuentra muchas veces en desventaja. No obstante, esta
idea no tiene necesnariamente que prevalecer en el caso de empresas conjuntas concerw
tadas con la Empresa. La Empresa puede concertar arreglos ya sea con paises
desarrollados o pafs en desarrcllo (o ambos) en cudlquier caso particular. Por
congiguiente, las concepciones tradicionales relativas a las posiciones de! inversio-
niasta gxtr;njero/pafsea en desarrollo huésped no serdn necesariamente aplicables,

en vigta del cardeter internacional de la Empresa. Ademds, puesto que las polfticas
y reglamentos de -base que rigen a la Empresa son o han sido promulgados en una
tribuna inpernacional, su poder de negocliacidn puede estar sujeto a la influencia

de intereses prioritarios variables. En todo caso, es diffcil definir de manera
general cudles serdn las prioridades de una determinada negociacidn, sobre todo
habida cuenta del alcance variable de los proyectos que pueden emprenderse, y no ea
improbable que el arreglo definitivo sobre una empresa conjunta represente un ‘
"paquete" o acuerdo global que’ébarque cuestiones de Jurisdiccién, ley vigente,'- ».
duracidn, propiedad, control, polfticas financleras y aspectos téenicos. Los puhtos
fuertes y débiles de cada una de las partes en la negociacidén variardn 6onfofme a

las circunstancias particulares y, en cualquier casb, es probable que no asumirdn

las furmas tradicionales. La Empresa puede aprovechar mejor la opeidn de la empresa
conjunta dentro del sistema de exploracidn y sxplotacidn establecldo con arreglo a la
Convencidn si dispone de un equipo de negociadores capaces y bien informados que adtﬁe
en nombre suyoc durante las fases de negociacidn de cualquier acuerdo‘sobre una embrésg

donjunta.

k. Personalidad juricica y ley aplicable

5. La personalidad juridica de una empresa conjunta puede variar con arreglo al
tipe particular de arreglo que se conclierte, aungue por lo general podrd derivarse
del derecho nacional. La3s exigencias de una determinada jurisdiceidn pueden dictar

los tipos de arreploa realizables y, probablemente, la jurisaicbidn serd uno de los
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primeros temas de negoclacldn. La cueatidn de la ley aplicable puede deducirse de
cualouder decisidn que sé hasa respecto a la lurisdicceldn, y por lo tanto puede ser

un elemento. de’ dicha negociacion. o obstante, las partes pueden tener libertad

para eleglr entr2 allas ctra 1oy aplicable. l o

6. EL zardcter internacional del lusar y los recursos en uba empresa de extraccidn

de recursos de Yos fondos marcinea afadé un nuevo eletanto a este cuadro. La

Cenvencidn sobra el Dorecho del Mar y las normas, reglamenton y procedimientos de’ ia
Autoridad deben sci splicabls L oen esos casos, mox 'Lotlo si'ge (Omplueba que la
legislacidn rnacioral es incompatiblv_gxin plicablc. Liio &0 Llevkn el Lo Juo 'ode
pecta al dere-llo‘que a2 aplica tante an lag relacion s internas ¢omo externas de 1la
Famvrena, y a0 es -indoncebibls gue lar aormas. reglamentos y‘brodcdimicntos de la
Autsridad abarguen suvustione. relativas a Ja nropicdad y +'1a participacidn en el
capital, la duranidn u loz contratos, el control ¥y la Adwinistracidn, la rénuncia,

las regalfas, la Tijacidn de precios y la womerciallzacidn, las utilidades, la capa-
citacidn, ‘la financiacidn, luo transfecencia de Secnclogfa, la solucidn de controversias
u otras ressrvas con relaciod: con las focultades anignadas a la Empresa y a la Autoridac

{vdase el pédrrafo 3) del articulo 9) del aiexo ITI),

B. Naturaleza de los acuerdos pzira la constitucidn de emppesas conjuntas

Te Todas las moda1idadea de inversion directa implican o una relacion da partlcipan
cidn en el C”pl‘dl social o una simplc relacidn contractual (o una combinacidn de
ambas) La re l'cion de pdrtnulphdmuu wl 2l capital socidl “ntrana la rrea01on por
los chiaé.dP ana GUEV”'SOC od'd, enya propicdad puade corvesporler totalmente a unp.
de lds-ébgion (Llllalgu de propiedad t£-tal) o estar pepariida enﬁﬁg todos ellos
(empresau conjun as con parttc;pxg 8 2n el cani;al social}. ElL grédo de "intercone-

xién" de‘-as gLrLtm en un PonL”‘LO, nor oLra Uactv puede variar del que existe en

una empr&sa'"ongun,a de cardcien 0 nman o contractual al quo caractariza‘un_simple:
contrato de servicios o de suainisbro. | »

8. Por lo tonts, las dos ;= andes eatesorfas de empresas conjuntas que se examinan
son las siguienten:

Y

a) Empresas conjuntas con perticipucidn en el capital social, en las que los

soc¢icg eafablecelt entre ellus una relasidn asovidiaria en virtud de la cudl cada uno

de los soclos aporta capihsl docial para la conatitucidn de. la nueva socéisdad. Las
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conaideracliones sobre la propiledad, como la estructura del capital social, el modo de
aportacidén del capital, la evaluacidn, el control y la distribucidn de lqs.beneficios
y activos, son cuestiones gque han de resolverse y cue deben figurar en e; acuerdo.
Son posibles diversas formag de relacidn societaria, que van de la simple sociedad

de personas a una oocledad con personalidad jurfdica propia. La ley de la juris=
diceidn competente pucde dorrmpoiss una funeidn importante en la determinacién del
tipo de acuerdo concertado y no cabe duda de que las cuestiones de responsabllidad

de los soclos serdn decisivas al respecto. Si la entidad ha de constituirse en .
sociedad andnima, sus estatutos podrdn ser mds o menos amplios que el acugrdo dek
constitucién de la empresa conjunta propiamenﬁe dicho, seguin las exigencias de la
Jurisdiceidn correspondienta;

b) Empresas conjuntaz de cardcter puramente contractual, que no dan lugar a la

conatitucidn de una nueva sociedad. Entranan mi3 bien relaciones puramente contrac-
tuales para el suministro de capital, equipo, propledad industrial, asistencia
técnica y conocimientos no patentados, servicios, licencias, derechos de patente,
comercializacidn, etc. _

9. En algunos casos, puede resultar diffcil clasificar definitivamente una relacidn
como empresa conjunta con participacidn en el capltal social o como simple acuerdo
contractual. En la literatura se distingue a veces entre empresas conjuntas_ge
cardcter puramente contractual f "acuerdos contractuales especiales”, sobre la base
de que en el dltimo caso el reparto del control, la adopcidén de decisiones, el riesgo
y loa beneficlos no es proporqionado a las aportaciones regpectivas de los socios.
3in embargo, no hay regquisitos relatives a la proporcicnalidad en ningdn acuerdo para
la constitucidn de una empresa conjunta, lo cual es, en realidad, la base de la
flexibilidad y popularidad de este tipo de empresas. Por otra parte, guponiendo la
igualdad de poder de negociacidn de las partes, serfa diffcil afirmar que la relacidn
no es proporcionada, puestg que todos los zlementos del acuerdc serdn negociades vy,
por Lo tanto, evaluados por las miswaz partes, ' , |

10. Dbada la flexibilidad de las empresas conjuntas, 2 veces puede resultar diffeil
distinguir entre un acuerdo de constitucidn de una empresa conjunta con participaci6n
en el capital social formulado en términos poco pi-z¢’ =y un acuerda contractual

de cierta complejidad. En ese caso, un procedimiento dtil para distinguir entre
ambos es determinar la naturaleza de loa benaficios p -+ la: oartos: s5i dstos toman

la forma de beneficios sobre el capital, la relacidn entre ellos c¢s de participacidn
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en el capital'éocialg 3% ge doberminan vnicamente mediants la nerociacidn de un rendi-
'miento equitative de larvespec»iva apartavidn v el riesgo, la ralacidn as puramente
contractual. Como en el caso dé louy divercns tipos de acuerdos contractuales,

puede examinarse al ghado de participacidn de las parter v la naturaleza dz sua
participacidn. Es‘dedir, deben examinarsc los elementos mismos para determinar

hasta qué punto es "conjunta’ Ja relacidn pactada. ‘

11, Fn los dltimos aﬁos, el numers du acuerdos por 109 que cstablecen empresas
conjuntas de cardcter puramente contraétu&t ha aumentado considerablemente.  La
ventaja que presentan este tipo de-auunfdos en gt enerslaeate dan mayor libertad

a las partes ﬁérllo que se refiers a las modalidades y condlciones del’ cdntrato.

Como estos acuerdos contractuaiss no requicrern l: constitucidn de una nueva persona
jurf{dica, la empresa soniunta de eardcter puramenta. contractusl no estd obligmada a
cumplir la legislacidn naciocnal sohre organizacidn y furicionamiento de las socicdades,
que es aplicable cuando se trata de una enprasa conjunta con participaecidn en el
capital social. Las modalidades y condiciones de la empresa conjunta de cardcter
puramente contractual puedan adaptarse fdcilmente a las situaciones concretas y modi;
ficarse cuando la ex?eriencia éugieﬁé'que conviene hacerlo.

12, Por otra parte,.la estructura jurfdieca de la empreaa conjunta de cardcter pura-
mente contractual asegura la obtencidn de unos beneficios directos e inmediatos por
las pahtes. En la empresa coﬁjhnta con participacidn en el capital social, la nueva
yéntidad, que es unz persona Jurfdica distinta, es ella misma la propiletaria de todo
tipo de beneficio en primer'lugar. Esto puede euplicar la preferencia por las
empresas conjuntas de cardcter nuramente contractual, especialiente cuando se trata
de la explotacidn de recurses naturales. ‘ *

13. Se.hé'sugerido que puede resultar diffcil conciliar la eatructura jurfdiéa
flexible de una empresa conjunta de cardcetar puramenta contractual con una adminia-
tracidn fuerte y eficaz. Sin émba;gb} al concertar el contrato, los particlipantes
en una smpretz conjunta de cardcter puramente contractual pueden decidir crear
drganos que dispongan de facultades y medios [inancierocs suficientes para administrar
"éficazmente la empresa. Los eatucdios basados on la éxperienbiafobtenida del funcio-
namiento de las empresas conjuntas de cardcter puramente contractual no juatifican‘
ninguna conclusidn categdrica sobre ests punto, bor lo que no se puede afirmar con
seguridnd que 1la naturalesa Clexible de este tipo de asoclacidn en necesariamente

un obatdculo para una ~estidn eficaz.
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14. Es también probablc gue se plantec rdpidaments la cuestidn de la duracidn de la
empresa, puesto que algunos tipos de acuerdos son mds adecuados que obtros para un
proyecto de duracidn limitada. La naturaleza de la obligacidn tenderd pues a influir
en la forma y la duracidn del acuerdo conjuntc concertado. Es menos probable que un
proyecto limitado a una operacidn o una fase de operaciones determinada requiera
alpin tipo de permanencia que si se trata de una empresa vertical totalmente inte-
grada para la extracecidn de recursocs de leos fondos marines, por ejemplo. ‘En el primer
caso, puede ser mds adecuado elerir una empresa conjunta de cardcter puramente
contractual. En el segundo, la gran intensidad de capital de la empresa hard que
sea necesario un large perfode para rebﬁperar con un rendiniento equitativo y razo-
nable la aportacidn hecha, teniendo en cucenta los factores de riesgo.:  Otras cues-
tiones decisivas por lo quu se refiere a la duracidn son los procedimientos de
disolucidn de la empresa y ios dereches y obligaciones de los socios o de la propia
empresa conjunta despuds de la disolucidn.

19, Cuando se concierta un acuerdo conjunto, los 30cios deben tener en cuenta tanto
log aspectos sustantivos del acuerdo, como por ejemplo las aportaciones y la forma
Ge pago, como los aspectos comerciales, es decir, la manera como se concreta la
vineculaeidn, Independientemente dal tipo de eupr2sa conjunta que se ellja, las
consideraciones bdsicas serdn las mismasz. Sin embargo, pucede haber aspectos especf-
ficos propiss de las empresas conjuntas con participacidn en ¢l capital social y,
por lo tanto, se examinard principalmentz la zama mds amplia de consideraciones

implicadan.

C. Canital

16, Las aportaciones dc los socios pueden facerse entragando distintas formas de
bienes tamiibles o intangibles. Pueden comprender dinero en ufectivb, equipo,
propiedad industrial, recursos, infraeatructura, wercado, conccimiencos técnicos,
valiosnos derechos de concesidn, ete. Como primera medida se debe determinar cudles
aon las aportacinnes que se han de capitalizar y cudles no, porgue esto forma la

base para determinar las nccioned que tenurd cada sociv en la empresa. Las aporta-
ciones en efective yue no so capitalizan sardn los préstam03; p0r ejempld, mientras
quz las aportaciones no capitalizadas o propiedad industrial adbptarén probablemente

la forma de licencias, que producen repalias v no baneficios.
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17. La cuestidn de 1la capitasi:izacidn plantea la cuestidn de la valoracidn: las
aportaciongs se. han de poder identificar clarcaents a los fines Jde la Qapitaiizncién.
Esta cuestidn se plunton en rarticular cusnoo se {cata de una aportucidn unilateral
de un “"blegue® de bienes. i empresas de exploracidn, la valoracidn del racurso
mismo o del lugar da extraceidn como aportaciones al capital puede resyltar particu-
larmente confusa, y serd necesar.o elaborar algin plan de valoracidn para garantizar
a cada socio un beneficio jusco en todos los casos. Para proceder a la capitali-
zacidn y valoracidn de las cinpirasas de eriracc.dn de recursos de los fondos marines
pueden servir de gufa lau noruas, reszlamentos y procedimientos de la Autoridad u
otra lezislagidn aplicable. .
18. - Las aportaciones financicras pueden conaisbir en la cntresga de efective (en forna
de una aportacidn al capita! sccialb c de un préscomc), el acceso a préstamos o la.
dacidn de garantfas de veembolso de prdstamos. Los préstamos pueden ser créditos.de
proveedor, créditos o1 vonsu:idocs, préstamus <2 uno de los socios, préatamos a largo
¢ corto plago de terceras ent:dades, miblicas o privadag, u otros créditos comerciales.
Esg tambidn posible que un. vez que la dmp . - comicaes a Funclonar, se hagan préstamon
con cargo-a las reservas de la eapresa. La ireuponagabilidad de la devolucidn:de ioa
préstamos serd objieto de negociacldn. [l resmbulso de los préatamos podrd realizarse
en efectivo ¢ en espacia. Como sjemples de recmbolso en, especie pusdsn citarse al
reembolso en capital social, el reembolso ea productos de la empresa o alm@in otro
tipo de comercio de compensacidn, S
19. Los socios de la empresa debon decidinc la relacldn cotrs los prdstamos y laa
aportaciones de capital que les parezca acepoadle. A menudo en la ley aplicablic se
establecerd la rzlacidn mdxima de apalancamionto permisible. 1L nivel convenicnte
de la pelacidn de apalancamiento dependerd en parcc de las aportaciones y de los
rieagng é:implica?ﬁ la determinacidn de una tasa justa y razonable de rendimlento de

t .- o
la inversidn. Probablement:z este nivel revista sieao lmportancia en el proceso de
nagociacidn, especialhente cn lag empreeas d= extiraceidn, va que cuanto mds reducido
es el capital social, menor cu ei capita. jquz ze arriesgn y maydflel potenclal de
rentabilidad. Ademds, los nivelen a vesa: elavados de denemholﬁbs"ﬁe capital requé-
ridos pued.en explicar clertn resistencia a Uinancioar una par'tcl tuportante de la

inversidn total con capital social.
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200 Les bilones dntanpiblan pueden aportarse en forma de propioedad industrizl, asige
tuncia ufenica y conocimientos no patencadon.  La propiedad industrial incluye patentes,
it rcag, nombres comercliales y secretos comerciales. La asistencia tdenica vy los
conocimientou nd patentados pueden incluir todo tipo de informacidn paré el uso
ei’iciente v la permanente actualizacidn de la propiedad lindustrial, asi.como para '
ayadar a la ejzcucldn de las operacliones de la empresa conjunta. ) |

21. 1w cuanto a ia propiedad industrial, se puesde ceder la plena titularidad a la
enpresa conjunta o solamente conceder una iicencia para su explotacidn., En el primer
cano, deverd atribuirse un valor al derecho de propiledad industrial y conzidararls una-
aporucacidn al eapital. Por ofea parte, la concesidn de una licencia o sublicencié

de oxplotacidn produce repalfas. Estas regalfas pueden pasarse en una suma global o
neriddicimente o conbinando ambas formas. El paro en una suma global generalmente

se hace antas de que se empiece a utilizar el derecho de propiedad industrial. El‘
piLo periddico de las regalfas depende del grade en que se utilice el derecho de
propieded indusitrial. La obligacidn de parar regalins puede cumplirac entregando
acciones liberadas. de la empresa, psro 2n lugar de pagarlas eféctlvamente también se
puncdan utilizar para cuaplir la obligacidn de un socio de efectuar una aportacigh
uilterior at capital de la empresa. En este sentido, la propiedad industrial puede
conzideracse una aportacidn de capital. ' |

2. La aportacidn de propiedad industrial suele hacciase en un bloque que incluye
aniztencia técnica vy conoeimientos no patentados. Para valorar este bléque a los
Fines e la capitalizacidn habrd que tenc an cuentz los costos de transferir la
propiedad industrial, Yoo conocimiesntos no patentados conexos, la informacidn técﬁiéa
¥ la asistencia téenica a ia empresa conjunta, el valer del buen nombre de la tecnologfa
transaitido ¥y ofrosn aspectos intangibles, su valor econdmico para la empresa, el valor
4 ias regalfas y ia base utilizada para determinarlas, ete.

“i. Una vez valoradas y capitalizadan lan aportaciones, so podrd determinar ei
porcaniaje de prepiadad que correaponde a ecada uno de loo socios. 81 se han de
zealir derechos especificos de la pariticipacidn en la propiedad, @8 natural que se
tensa muy on cuenta cabte hecho en el proceso de valoracidn. Los derechos derivados
normalmence do la propiedad incluyen la participacidn en los beneficios vy en la distri-
bucidn del active en caso d2 disolueidn o lidquidacidn de la empresa (el grado de '
serticipacidn wn la disteioucida del activo nu depende necesariamente de la partici-
pacidn en los beneficios), asf como el deracho a intervenir en el control 'y gestidn

der e @lipresa.,
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D, Control

24. La cuestidn del conbrol es de suma wnportancia para todo acuerdo de constitucidn
de una empresa conjunta. i la cupresa conjunta con participaclidn en el capital social
ri la empresa conjunta e cardcher puramenic <untrzctual implican que existan proce-
dimientos o mecanisios ya establecldoa para decidir los problemas de contrel y
gestidn de la empresa conjunta. Ambos tipos de wmpresa conjunta pueden adoptar
diversas modalidades de control y zestida, vue habrd que aduptar a las circunstancias
de cada caso. En lasz empregas conjuntas cen participacidn en el capltal social el
control y la gestidn no dependon necesariamente del mimero de acciones que tenga

cada soclo. ZIn otras palabras, una participacidn mayoritaria en el cupital social

noe implica necesariamente que s¢ tenga el control do la empresa. ¥£n la prdctica, la
posesidn de conocimientos técuicos especializador o no patencados puede ser un factor
que influya considerablemenite 2n el control y gestidn de la empreaa.-

25. Hormalmente, ol control de las emprasas conjuntas con participacidn en el capital
social recae gn el consejo de administracidn de la  socledad., ©1 conselo puede estar
constituido tanto por personas fisiecas come por peraonas jurfdicas, semin lo quc
¢isponga la leglslacidn de la jurisdiceidn compeiente. Cuando la Bnpresa sea uno de
los socios de una empresa conjunta, el hecho de que la ley aplicable permlta gque sean
miembros del consejo de administracidn personas Jurfdicas serd un factor decisivo
liegado el momento de escoger la jurisdiccidn competente. En otro caso, la Empresa
puede, desdz luegp, elesir a personas ffsicas indenendrentes para que la representen
en el consejo.de administracidn. En todo caso, i se elige a una persona juridica
miembro del consejo de adminisiracidn, es prdctica habitual que aquélla designe a una
persona fisica para que la represente en dicho consejo.

26, El control serd objeto do negociacidn entre los soclos, y pucden darse condiciones
externas que influyan en la decisidn final. FEntre ellas pueden gefaldrse los requi-
sitos de la legislacidn aplicable reaspectc del nduero de wiembros del consejo de
adminigtracidn y el nidmero minimo (e consejeros que podrd designar uno u otro de los
socios, 1los requisites relativos a la indole de la partlcipaoidn;éﬁ ia dadopeidn de las
decisiones fundamentales de gestide o los requisitos concerniented a la participacidén
externa en ciertas deeisionss de la ampresa conjunta, comoe la introduccidn de cambios
importantes en la estructura o diversificacidn ea los planés derthuccidn. Cabe
anticipar en este dltimo ¢caso que e requerird la intervencidn de la Autoridad
Internacional de lca Fondos marinos cuando la Bmpreca sea unc de los socion de la

empresa conjunta.



LOS/PCN/SCN.2 /WP, 5
padgina 11

27. Iradicionalmenta, el couselo de adminiastracidn tiene a su cargo'ia gentidn y

el control .da la empreésa conjunta, on particular la elaboracidn de la polftica de

la wnoirssns Normalmehte el consejo ‘desinna al difector ejecutivo ¥ al resto del °
personal directivo 'de la empresa cohjuntz. Se han de tener en cuenta varios factores’
al dacidir cuidntos.miembros daberd tener el consejo, entre ellos el nimere de soclos
de la empress, @l control que ejerza-cada socit, las posibilidades de cada socic de
proparclonar conse jeros 1ddneos, la conveniencia de que en el consejo de administracidn
eatén representados muchos puntos de vista dlferentes asf{ como especialidades diversas,
la exigencia de mayorfas y procedimientoq de vutacion especiales y consideraciones

de =ficxencia cumercial,

28, Ademas, quizd haya que_ egtablecer ciertos mecanismos para la proteccidn de lgs -
intereses minoripdpios. Parxlp,general e exizird una_mayaria calificada, que
reqﬁiera la aprubagién de los.cqnsgjaros designadoa por ambas partes, para decidir-. .
lés cuastiones referentes a la lpnversidn de capital, la produccidn, la.fijacién de: los
preciuswdal producto, los contratos importantes, la elaboracién del presupueste, 1la -
des iwnacion de auditures, 1d distribucion de dividendes-¢ la retencidn de beneficios

y lus estados de cuentas dnpales._ Tanbién se podrd exigir una mayoria calificada para
la designacidn del director ejecutivo y demds. personal directivo, la venta de ele-
mertos importantes del actlvo fijo, 1la cuncegion de préstamos por la empresa a los
soclos, la disoluciun_o‘liqu}dacion de la Empresa, la transferencia de acclones ¢ la -
amisidn de nuevas accicnes,.y 1a_intrgduccién de cambios en el acuerdo de creacidn
de la empresa conjunta. Para protegoer los intercses minoritarics, en lugar de la
mayoria calificada se puede exigir la unanimidad para la adopcidn de las decisiones:
fundamentales. A este efecto ge ha de tener en cuenta el tipo de acciones emitidas
{2sto ea, ordinarlas, p?eferentgshg egpaciales). Existen también otras posibilidades
de resolver el problema del control dentro de la empresa conjunta en funcidn de

las circunstancias particulires de,.cada empresa y la polftica empresarial acordada. .
Por ojemplo, ¢lertas cuespiones coma la designacidn del personal direetivo pueden.
separarse del control tradicional del consejo de administracién y estipularse:
r—*.rs.pecff'icamen_te en el acuerdo entre los socioa.

29, Log sgoclos dg una empresa conjunta de cardcter puramente contractual gozan de -
considerable. libertad para negociar las condicicones conforme a lag cuales se han de .
compartir la gestidn y el control de la Rupresa; .todas las fuhclenes se desempefiar .

con arreglo a las. cldusulas del contrato. La empresa conjunta de cardcter . . 1oian
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puramente contractual proporciona, por censiguiente, un marco muy flexible dentro

del cual cabe casi toda combinacidn posible de condiclones, y mediante una negociacidn
cuidadosa del contrato se puede evitar que sur jan d;wérgancias.entre los socios
respecto de-la gestién y el control. Cuando més_detallados sean los contratos por los
que se establezcan las empresas conJuntas en lo que respecta a la gzestidn y el contral,
tanto henor serd el riesgo de controversias y malentendidos en la ejecucidn

del contrato.

E. Polftidas-financieras

30, La distribucidn de las utilidades & beneficlos depencde de 1a forma de organi-
zacidn o acuerde. En una empreaa conjunta de cardcter puramente contbactual; las
baneficios financieros pueden abarcar, entre cotros, derechos de licencia (regalfas),
derechas. de gestidn, salarios, intereses del ecapital ajenc o de pﬁéstamos; beneficiocs
adicionales indireectos, una participacidn en la produceidn, o suministros o mercados
garantizados, También pueden existir estos beneficlos en una empresa conjunta con
partieipacidn en el capital social, peroc la cuestidn de la participacidh en 1as
utilidades de la empresa conjunta es 1la cuestidn fundamental.

31. Por lo general, la particlpacidn en los benefiecles se basa en el pordehtaje de
participacidn de cada socio en la propledad de la Fmpresa, aunque por consideraciones
de otra fndole quizds haya que elegir.una!fdrmula distinta. BEntre dichas considera-
ciones figura la medida en que se espara que uho de los saclos asuma gastos relativa-
mente importantea, tales como los de capacitacidn, elaboracidn o prestacidn de otros
gervicios.: Si las obligaciones COnéxas son de gran alcanca, por lo gahebél se redue-
rird un mayor inceéntive financlero., Tambidn se tendrd en cuenta lo razonable de

la tasa prevista de rendimiento de la inversidn. ' Para comenzar, antes de emprender
un proyacto &l inversionista tendrd presantes los riesgoes, 16s costos de apoertunidad
¥y la situacidn del mercado por lo general, ton intencidn dé obtener un deﬁebminado'
tipo de rendimiento, a fin de determinar la viabtlidad gsneral del prayacto.

32, La cuestidn de las polfticas financleras-aplicables debe formar parte del
acuerdo, La adopcidn de una decisidn de.distribulr o na:distribulr utilidades
afectard sin duda a cualquier decisidn relativa a la forfma qua asuna la participa-
cidn en los beneficios obtenidus. Entre las razones por lds cuales se déeide no
distribuir utilidades estdn el hacer provisiones para aoumulaci&ﬁ del capital de

explotacidn, para‘expansidn de aperaciones y reinversidn, para reposicidn de.
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elemaentos del activo fijo, para reembolso de deudas, o para cumplir cualguier
requisito o aprovechar cualquier ventaja de la legislacién aplicable. En el prapio
acuerdo de la empresa, conjunta puede f1ljarse directa o indirectamente la no distri-
bucidn de utilidades si en é1 se dispone la constitucidn de reservas obligatorias'o
la pbligacién,dg.destinar a tales o cuales aplicaciones las utilidades o se especl-
fican las motivos ¢ se indica la intencidn de no distribuirlas. -La no reparticidn:
de utilidades.significa que el socio no obtendrd ningin rendimiento finanelero scbre
el capital en forma de dividendos, por lo cual podrd tratar de concertar un'asuérdo
complementaric que le proporcione almin otro tipe da. ventaja fihanciera, omo Yég’’

que s3e han sepalado antes.

F. Responsabilidad y sblucién de las controversias -

33. La cuestidn de aobre quidn recaerd la responsabilidad suele regularse en el
acuerdo de -constitusidn de la empresa conjunta. Cuando no es asf, los tribunales
aplican, por Yo genernl, los’'principios ordinarios del derecho y la norma de la
equidad en materia de reasponsabilidad. En algunos ca;os, ‘el tipo de acuerdo concer-
tado entre los soclos puede determinar el alcance de la reaponsabilidad de cada uno
de ollos. FEsto significa que, con arraglo a la ley nacxonal, es posible concertar
clertos tipoa de acuerdos en los cuales se eSpecificaran los limites (o 1a falta de
1fmites) de' la responsabilidad. | f. o
34. Pueden pressntarse problemas especiales cuando ls Emprésa:sed uno de los éobios
de una empresa conjunta si no se especifican lus 1imites precisas de su posible '
responsabllided. En una empresa conjunta con participacidn en‘elvédpitai'SOdial
gque sea und socledad de responsabilidad limitada constltuida con arreglo al derecho
nacional puede no existir problema alguno, perc en una empresa canJunta de caracter
puramente contractual o en cualquier acuerdo que supongZa aportacidn de capital en que
no eatén protegidos los socions pueden surgir dificultades,
35, En tal sentido s» plantea la cusentidn de la curiosa naturaleza de la Empresa
en cuanto Srzano autdnomo de la Autoridad. En varias disposiciones de la Convencidn
gobre el Derecho del Mar se fijan la atribucidn de la responsabilidad y les 1{mites
de la mizma (vdase por ejemple el articulo 22 del anexo IIT y el piarrafo 3 del
artfeulo 2 y el articulo 3 del anexo TV), y éatas deben consultarse cuidadosamente
antes dz coneertar cunlquier acuerdo. Se plantean ademds ciertos problemas en

cuanto al financlamiento y al estatuto de una empresa cunjunta con participacidn
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an el capltal social cumo contratista por derecho oropio, pussto que la nueva entidad
.posaerd una personalidad juridica independlente dao la de la Fmpresa. En tal sentido
también debe cohsultarse, tratdndose de la respunsabilidad, el pdrrafo 4 del
.artfculo 4 del anexo I1I. ' ‘

36, La solucidn de controversiag es tambidhn una cusstidn que se ineluye normalmente
en el acuerds de creacidn de la empresa conjunta. A menudo se dealgna en €1 un drpanc
g un pracedimiento econcretc de solucidn. Cuandua tal es el caso, puede éuponerse que
la aplicacidn de la lay aplicable especiflcadé en el acuerdo constituird un procedi-
miento apropiado. Sin embarmy, también éﬁ eata gentifle, la Ropresa constituye un '
casc especial: 21 bien una smpresa cunjunté con participacidn en el caplital social,
zn cuanto entidad independiente, podrd ger demandada ante les tribunales naclionales,
an 1a Conveneidn sa han otarsads n la Empresa privilegidéle inmunidades mds bien
amplios, y &sta podrd ser demandada ante los Lriburales nacionales tean sdle en deter-
minadas circunstancias (véause el parrafu 3 del arifcule 13 del anexo IV). HNo obstante,
la Empresa podrd ser demandada ante el Tribunal Internacional del Derecho del Mar

con arreglo al apartado ¢) del pdrrafo 2) del artfcule 187 de la Convencidn. Semin
la interpretacidn que se dé de diche artfcglo,y las necesidades de financiamiento,
puedan plantearse clertos problemus en cuanto a 31 las emprosas con juntas de las

que 25 socio la Empresa pueden tener asimismo acceso a dicho tribunal,

37. Lés cueationas tan estrechamante intercslacionadas de la responsabllidad y - de

la solucidn de controversias son, por lo tanto, cuestiones en extremo lmportantes y
complejas que deben examinarse culdadosasente w1 nageclar acuerdos de creacidn de
empresas conjuntas. Tal vez 1as normas, reglamentos y procadimlentos de la Autoridad
relativos a lés empresas conjuntas de las que sea socio la Empresa proporclonen

otras directrices que habrfa de tenerse en cuenta a este respecte.
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