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INTRODUCCION

1. La Comisidn Especial 2 habia pedido a la Secretaria que preparara un documento
en gue se plantearan las cuestiones gue se habrian de examinar en relacidn con el
parrafo 12 de la resolucidén II y una nota sobre los requisitos para poner la
Empresa en funcionamiento. Estas dos solicitudes se refieren a los dos objetivos
principales de los preparativos de la Empresa:

a} El objetivo operacional de asegurar que se pueda mantener a la par de
otros operadores que actden en la zonaj y

b} El objetivo institucional de asegurar gue comience cuanto antes a
funcionar de manera efectiva,

Si bien es posible diferenciarlos, ambos objetivos se superponen considerablemente:
algunas cuestiones, principalmente las relativas a la formacién de recursos humanos
son comunes a los dosj y, habida cuenta de los propdsitos de la Empresa, el
objetivo de que funcione de manera efectiva coincide con el de lograr y mantener un
ritmo apropiado de actividad en materia de proyectos. Por este motivo, las dos
solicitudes se examinan juntas en un documento de trabajo.

2. El documento se refiere en primer lugar a los comienzos de la Empresa

- la forma en que se establecerd y cudles serdn sus primeras actividades - a fin de
determinar un marco de referencia bdsico para examinar el cardcter y alcance de la
labor de planificacidén de la Comisidn Especial 2. A continuacion, se examina el
pdrrafo 12 de la resolucidn II, también en el contexto de la planificacidn
necesaria para la puesta en funcionamiento de la Empresa.

3. Fn todo el documento se presta especial atencidén a los factores que pueden
ayudar a la Comisidén Especial 2 a3

a) Determinar qué métodos de planificacidn facilitardn la afluencia de
recursos financieros, tecnologia y conocimientos especializados a la Empresaj

b) Determinar qué medidas puede adoptar efectivamente la Comisidén en nombre
de la Empresaj

c) Determinar con mds exactitud el cardcter y alcance de la asistencia que
deben prestar los primeros inversionistas y los Estados certificadores;

d) Determinar los requisitos para poner en funcionamiento la Empresa de
conformidad con la estrategia que adopte para desarrollar sus capacidades
operacionaless

e) Poner en perspectiva las necesidades financieras de la Empresa.

4. Por consiguiente, en &l documento se hace hincapié en la necesidad de que la
Comisidn Especial 2 establezca diversos mecanismos para lograr:

a) La estrecha cooperacidn y colaboracidn de los primeros inversicnistas y
de los Estados certificadores;

/...
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b) La formacidén de una capacidad directiva para la Empresaj

c} El acceso a informacién completa y la capacidad de enterarse de las
novedades de interés.

I. LOS COMIENZOS DE .LA EMPRESA

5 En los pdrrafos siguientes se indica la secuencia de las actividades que se

habrin de realizar en el periodo inicial a fin de determinar, a partir de ellas,
las funciones bdsicas de planificacidn que corresponden a la Comisidn Especial.

A. Establecimiento de la Empresa

6. A continuacidén se indica la secuencia de pasos gue entrafia el establecimiento
de la Empresa, de conformidad con lo dispuestp en la Convencidn:

a) Elecciones por la Asamblea; establecimiento del Consejoj
b) Tareas del Consejo:

- Recomendacidén de miembros de la Junta Directiva y de un
Director Generalj :

~ Formulacidn de politicas;
) Tareas de la Asamblea:

-~ Eleccidén de la Junta Directiva; determinacidn de la remuneracidn de
los miembros; eleccidn del Director General;

- Adopcidn de politicas generales relativas a la Empresaj

- Adopcidn de normas, reglamentos y procedimientos sobre la gestidn
financiera y la administracién interna de la Autoridads;

~ Determinacién de las cuotas de los Estades Partess
a4) Establecimiento de la Junta Directiva:

- Eleccidn del Presidente; aprobacidén del réglamento;
e} Tareas de la Junta Diréctiva:

- BAprobacidn de normas, reglamentos y procedimientos sobre organizacién
y gestidn, incluida la gestidn financierz interna y la plantilla;

~ Presupuesto inicial {gastos administratives):
-~ Delegacién de atribuciones en él Director General (se requiere la

aprobacién del Consejo)j

/.-o



LOS/PCN/SCN.2/WP.2
Espafiol
PAgina 5

- Procedimientos para informar al Consejoj eventuales consultas sobre la
posibilidad de acelerar el tramite de cualguier asunto gue requiera la
aprobacidn del Consejo en la primera etapaj recomendaciones sobre
procesos en que participa mids de un organismo (relacicnes de trabajo
entre la Junta Directiva y el Consejo)i

- Iniciacidén de la planificacién de la Empresa (establecimientoc de
objetivos y estrategias para un periodo de tres afios y un periodo de
cinco afios aproximadamente):

) Tareas del Director General:
- Contratacidn y formacidn del personal;

- Instrucciones sobre la organizacidn, la gestidn y los asuntos
financieros en la etapa inicial; relaciones con el Secretario General
de la Autoridadj;

- 9g) Aprobacién de determinadas cuestiones por el Consejo o la Asamblea, por
ejemplo, el presupuesto,

7. Para establecer la Empresa tan pronto como sea posible, la Comisidn
Preparatoria podria:

a) Abrir una lista de candidatos para desempeflar funciones en la Empresa
{es decir la Comisidn inicia la bisgueda de personal iddneo);

b) Preparar proyectos de normas, reglamentos y procedimientos sobre la
organizacidn, gestidn y plantilla en la etapa inicialj recomendar procedimientos
especiales para acelerar el proceso de contratacidn; (las recomendaciones sobre la
organizacién y la estructura se reflejardn considerablemente en la lista sugerida

en a) suEra);

¢} Proponer un presupuesto (administrativo) para los dos pr1meros afios
{gastos de personal, lnstalaciones, etc.) s

d) Hacer las recomendaciones que proceda sobre la posibiliﬂad de compartir
los gastos administrativos con la Autoridad y sobre la forma de hacer frente a un
déficit en la financiacidén que afecte a los gastos administrativos;

e) Preparar un proyecto de reglamento de la Junta Directiva;

£) Preparar un proyecto de acuerdo relativo a la oficina principal de
la Empresa.

Cabe sefialar que en estas enumeraciones los "gastos administrativos iniciales" se

consideran en forma separada de los recursos financieros necesarios para las
operaciones (véase el anexo IV, articulo 11, pidrrafo 3 a)).

2
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8. La Empresa no podré considerarse plenamente establecida hasta que tenga su
estructura directiva. Suponiendo que en los primeros afios se pueda recurrir

al personal de la Autoridad para algunos seérvicios administrativos y otros
servicios de apoyo, el Director General necesitaria una plantilla inicial de unas
30 persconas, integrada de la siguiente manera: cuatro funcionarios administrativos
superiores (administracidn general, finanzas y economia, ingenieria y formacidn de
recursos humanos), 17 ingenieros y cientificos, un abogade y ocho funcionarios de
apoyoc. El proceso de constituir esta plantilla llevaria unos dos afios, a saber:

Bisgqueda de candidatos 6 meses

Proceso de contratacidn encaminado a la
seleccidén final . 6 meses

Tramites previos a la toma de posesidn _
del cargo : ) 3 meses

Familiarizacidén con las funciones y
capacitacidén 6 meses

Plazo necesario para alcanzar el maximo
de eficiencia 3 meses

Total 24 meses

B. Iniciacidn de las funciones

9. Hacia el final de este periodo de dos afios, o en su transcurso, segin la labor
que haya realizado anteriormente la Comisidén Preparatoria, puede preverse la
realizacidén de las siguientes actividades:

a) Adopcidn de una estrategia de formacidn de recursos humanos'que abargue:

i) capacitacidn en el empleo;

ii) establecimiento de grupos de contraparte cuando se empleen servicios de
asesoramiento externoj

iii) educacidén permanente;

iv) acceso a servicios de 1nvestlgac16n y desarrollo comblnados con
capacitacidn;

v) estrategias para el caso de que la Empresa participe en arreglos
conjuntos para la ejecucidén de operaciones;

vi) necesidades relativas a la capacitacidn por contratistas que operen en
zonas no reservadasj;

b) Adopcidn de una estrategia para la adguisicidén de tecnologia
(véase el anexo II);

/uo.
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c) Adopcidn de directrices y procedimientos sobre financiacidn de
operaciones, lo gque requerird:

i) examen de los medios disponibles para reducir al minimo las necesidades
de capitales y préstamos} : .

ii) evaluacién de las contribuciones financieras de los Estados Partés
{segin aconseje la Asamblea); :

iii) adopcidn de normas sobre préstamos Yy pago de préstamos {(requiere
aprobacidn del Consejo);

d) Elaboracién de un modelo dptimo de arreglos practicos para los proyectos
como parte del plan general de la Empresa (para un examen de las opciones
operacionales que tiene la Empresa con arreglo a la Convencidn
(véase LOS/PCN/SCN.2/WP.l y Add.l);

e} Formulacién de un programa general de actividades y elaboracién de un
calendario de las necesidades financieras, de conformidad con:

i) las politicas establecidas por el Consejo y la Asamblea;
ii) la evaluacién de las zonas reservadas}

iii) la evaluacidn de la viabilidad econdémica y técnica de iniciar la fase
operacional y una eleccidén tentativa de componentes tecnolégicps para
configurar sistemas;

iv) evaluacién de las opciones operacionales disponibles)
v) progresos en la formacidn de recursos humanosj
vi) indicaciones en cuanto a necesidades contractuales, arreglos conjuntos y
de otro tipo, incluidos los acuerdos con Estados y organizaciones

internacionaless

vii) establecimiento de procedimientos sobre contratacién de bienes y
servicios, incluidos los servicios de asesoramiento;

£) Notificacidén de intenciones a la Autoridad en lo gue respecta a zonas
reservadas; y elaboracidn de un plan de trabajo oficial en gue figure:

i} la magnitud, fecha de ejecucidn y modalidad de la operacién minera
propuestaj '

ii) la magnitud y calendario de la financiaciéng
iii) las condiciones de las empresas conjuntas, si procede;
iv) el sistema tecnoldgico que se utilizard y, de ser necesario, las

solicitudes para que la Autoridad aplique las dlsposicicnes relativas a
transferencia de tecnologia.

/o-.
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10. Una vez aprobado el plan de trabajo, la Empresa. seqglin los criterios
seleccionados, proceder1a a: :

a) Negociar la adquisicién de tecnologia (o reunir los componentes
tecnoldgicos que habrian de configurar el sistema);

b) Negociat una émpresa conjunta u otra forma de arreglo conjuntoj
¢} Adjudicar contratosy
o) Celebrar los acuerdos legales y las transacciones necesaﬁiasp'

e) Recaudar la financiacidn necesaria (los préstamos reqguieren aprobacién
del Consejo): .

£} Seguir avanzando en el proceso de contratacién v capacitacién.

En condiciones favorables, Ia'Empresa'Comentaria'a fuﬁcioﬁa: el tercer afio desbués
de la entrada en vigor de la Convencidén y estaria en condiciones de iniciar la
etapa de preinversién en el quinto afio (véase el anexo I, diagrama 1 infra).

11. También en este caso, la posibilidad de gue la Empresa se atenga a este
caléndario dependerd de la labor previa :ealizada por la Comisién Preparatoria, en
particular con respecto a: .

a) - El establecimiento de un equipo directivo plenamente familiarizado con
todos los preparativos y la planificacidn de la Empresa)

b) La evaluacién de las zonas reservadas;

c) La evaluacién de la viabilidad econdémica y técnica de las operaciones de
miner{a vy tratamiento de minerales, lo que supone que la Comisidn habri realizado
una evaluacién completa de los componentes tecnolégicos disponibles en el mercado,
efectuado estudios de mercado, etc.p

d) Evaluacién de las opciones_operacionaies;
e) i} Operaciones de determinacién de costos;

ii)' Determinacién de la relacién dptima entre deuda vy patrimonio neto y
examen de diversos métodos de financiacién, incluida la funcién de
los créditos de proveedores, los créditos a los consumidores, los
planes de alquiler de equipo, etc., para reducir las necesidades de
capital y préstamos)

iii) _ Preparacidén de un proyecto de normas aplicables a la financiacién
de operacionesy.

£) Preparacidén de un proyecto de normas sobre adquiaicién de bienes Yy
servicios y sobre arreglos conjuntos de la Empresa.

foo
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12, Tal vez la Comisidn Preparatoria pueda realizar estas tareas hasta el punto de:

a) Efectuar la seleccidén de un sitio o sitios posibles para evaluacidn de
proyectos;

b) Proponer un modelo dptimo de arreglos précticos para los proyectoss

) Preparar un proyecto de marco de politicas para su examen por la Asamblea
o el Consejo, incluidas directrices relativas a empresas conjuntas, adquisicidn de
tecnologia y otros elementos gue facilitarian la elaboracidén de los primeros planes
de la Empresa.

13. Cabe observar que las indicaciones anteriores relativas al posible alcance y
pormencres de los preparativos de la Comisidn no apuntan a imponer una estructura
definitiva a la Empresa, ni a decidir su estrategia en materia de adguisicidn de
tecnologia, ni a determinar la ubicacidn, el calendario y la magnitud de sus
operaciones o las modalidades operacionales que pueda emplear. Cualquiera sea el
criterio de planificacidn gue se adopte, convendrd evitar el peligro de limitar las
opciones organizacionales y operativas abiertas a la Empresa y habrd gque preservar
su capacidad para reaccionar con rapidez y eficacia ante las oportunidades a medida
gue se presenten.

C. Medidas para facilitar los comienzos

14. 5Sin embargo, existe un aspecto importante de la puesta en funcionamiento de la
Empresa en que tal vez se justifique una labor previa de la Comisidén Preparatoria.
Aun ateniéndose a la hipdtesis menos ambiciosa, el Director General de la Empresa
necesitaria inicialmente una plantilla de unosg 30 funcionarios. Los cuatro
funcionarios administrativos superiores deberian estar cuanto antes en su puesto de
trabajo a fin de continuar sin interrupciones o duplicaciones innecesarias la labor

iniciada por la Comisidn Preparatoria.

15. Como se estima en el pdrrafo 8 supra, se necesitarian casi dos afios para poder
contar con el personal bdsico inicial ya ubicado en sus puestos de trabajo, aungue
tal vez podria reducirse algo el plazo si la Comisidn facilitara la formacidn del
equipo directo necesario.

16. Una vez recibido el sexagésimo instrumento de ratificacidn, la Comisidn
Preparatoria entrard en la etapa final de su labor: no sdlo sabrd la fecha de
iniciacidén del primer periodo de sesicnes de la Asamblea, sinc también quidnes
serdn la mayoria de los miembros de la Autoridad y cudles los primeros
inversionistas inscritos que probablemente soliciten contratos. También en ese
periodo serd posible elaborar un calendario y programa definitivos para el
desarrollo de la Empresa y se justificard adoptar decisiones sobre la plantilla
inicial.

17. En vista de las primeras actividades de la Empresa, a saber, examen de la
labor realizada por la Comisidén Preparatoria, planificacidn de la Empresa,
formalizacién de un programa general de actividades, programacidn de las
necesidades financieras y de recursos humanos, negociacidn de acuerdos y arreglos
operacionales, la necesidad mds urgente de la Empresa serd contar con un equipo de

feve
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funcionarios administrativos superiores familiarizados con las necesidades de la
Empresa y con los procesos de planificacidn operacional de la industria de la
mineria de los fondos marinos en general. Este regquisito, como es natural, se
.aplica igualmente al propio Director General y a los miembros de la Junta Directiva,

18. La Comisidn podria disponer lo necesaric para la seleccidén de los expertos de
importancia decisiva, particularmente los de nivel administrativo superior, y su
contratacién en virtud de un arreglo provisional que posteriormente seria
confirmado por la Empresa. Entre los métodos posibles para sufragar los
consiguientes gastos administrativos cabe considerar:

a) Convenir en utilizar los derechos por concepto de tramitacidn de 1a
gsolicitud pagados por los primeros inversionistas en relacidn con su inscripcidny o

b} Obtener la aprobacidn de la Asamblea General para reembolsar los gastos
gue realicen las Naciones Unidas con recursos del presupuesto administrativo
inicial de la Empresa.

19. Podria considerarse que el proceso de seleccién se vincula con las
dieposiciones del inciso ii) del apartado a) del pdrrafo 12 de la resolucidn II en
qgue se pide a la Comigidn gue designe el personal que capacitard la Empresa. En
todo caso, cabe observar que el acto de designar un conjunto de personas para su
capacitacidn introduce un elemento de contratacidn anticipada para la Empresa,
siempre que la Comisidn Preparatoria no vaya a servir de organismo de seleccidn de
candidatos en beneficio de los primeros inversionistas u otros gue operen en

la Zona. La Comisidn Preparatoria deberd considerar qué compromiso tendrd la
futura Empresa respecto de las personas designadas con arreglo al parrafo 12 de la
resolucidén II, qué procedimientos de evaluacidn habrd gque emplear, gqué condiciones
seria necesario imponer al personal designado en lo que respecta, por ejemplo, a la
aceptacidn de ofertas de emplec de los primeros inversionistas y qué medidas habr{a
que introducir .para contribuir a asegurar gue las personas designadas funcionaran
como equipo. ' '

20. Ademds de la relacidn que puede establecerse entre la disposicién relativa a
capacitacidn que figura en la resolucién II y el mandato de asegurar que la Empresa
empiece cuanto antes a funcionar en forma eficaz en virtud de la designacién de
personal, por una parte, Yy la posible seleccidn previa del personal para la
Empresa, por la otra, también cabe hacer una relacidén en cuantc al tipo de
formacidn preparatoria o experiencia adquirida qgue seria mis conveniente. Ya
fueran designados como pasantes o como futuros expertos de la Empresa, seria
sumamente conveniente asegurarse de que los candidatos estuvieran plenamente
familiarizados con los trabajos de la Comisién Preparatoria, y, en particular, con
la labor de la Comisién Especial 2. Un medic de hacerlo seria adscribirlos a 1a
Secretar{a por determinados periodos, segin procediera.
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II. MEDIDAS PREPARATORIAS

A, El pdrrafo 12 v la preparacidn de’ la Empresa

21. En virtud de la resolucién II, los primeros inversionistas inscritos tienen
derechos exclusivos sobre un drea de primeras actividades, lo que promueve una
continuidad de las inversiones en la evaluacidén de los sitios mineros y en la
planificacifén de las operaciones y les ofrece segquridades y garantias concretas de
que podrdn ejercer los derechos adquiridos cuando la Convencidn entre en vigor. La
resolucién II ofrece a la Empresa garantias y seguridades menos concretas, cuyo
valor, no obstante, se considera comparable.

22. En primer lugar, en la resolucidn II se prevé la introduccidn del sistema de
dreas reservadas en el periodo preparatorio y la expedicidn de dos autorizaciones
de produccidn a la Empresa a fin de facilitar el desarrollo répido de sus
actividades. De conformidad con la Convencidn, un drea no pasard a ser Area
reservada hasta que se apruebe el plan de trabajo del solicitante y se firme el
contrato (anexo III, articulo 8). Cuando se redactd la resolucidén II (véase la
resefia de los antecedentes, anexo III, infra), hubo desacuerdo respecto de la
correlacién entre el ndmero de dreas reservadas y el comienzo rdpido y efectivo del
funcionamiento de la Empresa, pese a que era claramente inaceptable gue sélo
ciertos primeros inversionistas debieran presentar un sitio a la Empresa, mientras
que otros guedaban libres de esta cbligacidn.

23. En segundo lugar, la resolucién II tiene por objeto asegurar gque se
proporcione oportunamente a la Empresa el capital, la tecnologia y los
conocimientos especializados necesarios (véase el predmbulo). A ese fin, en el
parrafo 12 de la resolucidn se imponen obligaciones a los primeros inversionistas y
a sus Estados certificadores. Asimismo, para satisfacer las necesidades de
informacidn de la Comisidén (y de la Empresa), se impone a los Estados
certificadores la obligacidn de presentar informes y, en relacidn con la 9051b1e
necesidad de confirmar la informacidn y los datos relativos a las 4reas reservadas
o acelerar, de alguna otra forma, la evaluacidén de los sitios mineros y, por
consiguiente, la planificacién de las operaciones, se impone a los primeros
inversionistas inscritos la obligacidn de emprender actividades de exploracidn.

24, El propdsito fundamental de imponer ciertas obligaciones a los posibles
beneficiarios del régimen provisional es asegurar que la Empresa pueda realizar
actividades a la par gue otros explotadores de la Zona, tal como se indica en el
encabezamiento del parrafo 12, Es posible gue la aplicacidén del pdrrafo 12, la
cual se considera responsabilidad de la Comisién, requiera prever en cierta medida,
el ritmo futuro de las actividades de los primeros inversionistas inscritos y
tratar de anticipar hasta cierto punto las decisiones operacionales que
probablemente adopte la administracidén de la Empresa. Se produciria una situacién
critica si resultara claro que se podria proceder rdpidamente a la explotacidn y si
se hubiera establecido un calendario efectivo, conociendo la fecha de entrada en
vigor de la Convencidn. En tales circunstancias, la Comisidn tendria que
considerar la posibilidad de comenzar a actuar en nombre de la Empresa, sobre la
base de su propia apreciacién del grado en gque la Empresa quedaria relegada o el
grado en que su viabilidad comercial ulterior resultarja afectada si no lo hiciera.

/cc-
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Calendario implicito en el pdrrafo 12

25. Si bien cabe a los primeros inversionistas y sus Estados certificadores
adoptar las medidas que sustentardn el desarrollo futuro de las capacidades de. la
Empresa, esas medidas dependen de las decisiones que adopte la Comisidn -
Preparatoria. Las actividades de exploracidn se iniciardn sdlc cuando la Comisidn
decida solicitarlo y no se proporcionard capacitacién hasta gue la Comisidén decida
designar al personal correspondiente. La prueba de gque han comenzado las primeras
actividades seria un requisito indispensable para la adopcidn de tales decisiones.
Puede alegarse, ademis, que cabe en cierta medida a la Comisidn adoptar decisiones
en materia de tecnologfa. bado que la obligacién relativa a la transmisidn de
tecnologia se hace efectiva en un plazo de seis meses contado a partir de la
entrada en vigor de la Convencidn, de conformidad con el apartado a) del pirrafo 8
de la resolucidén II, la disposicidn del pérrafo 12 relativa a esta obligacidn puede
suponer una apreciacién por parte de la Comisidn respecto del momento, anterior a
la entrada a vigor, en gue el cumplimiento de esa obligacidn le facilitaria la
tarea de evaluar la viabilidad de los distintos métodos que pueden adoptarse para
desarrollar las capacidades tecncldgicas de la Empresa (véase el anexo II).

26. Las decisiones de la Comisién, conforme a las cuales los primeros
inversionistas inscritos habrdn de cumplir sus obligaciones, sdlo podridn adoptarse,
teniendo en cuenta los acontecimientos externos y el marco general de la
planificacidén de la Comisidén, cuando la planificacién haya llegadc a un punto en
que se justifigue optar por un camino determinado. Ademis, dichas opcicnes
entrafian compromisos gue tendrén cardcter obligatorio para la futura Empresa.

El compromiso que se derivaria de una solicitud de exploracién es claro:
probablemente, el reintegro de los gastos realizados supondrd un primer desembolso
de fondos por la Empresa o serd absorbido en el marco de un plan de trabajo para
esa £rea reservada,

21. Por ﬁltimo, puede observarse que en el pdrrafo 12 no se establece requlslto
absoluto alguno respecto del momento en gue deben cumplirse todas las
obligaciones. Es posible inferir dos posibilidades: a) si se cumplen antes de la
entrada en vigor de la Convencidn, la Comisidén, de hecho, estaria adaptando y
transfiriendo al periodo preparatorio ciertas disposicicnes de la Convencién como
el apartado a) del pirrafo 1) del articulo 2, el articulo 15 y los pdrrafos 1) y 3)
del articulo 5 del anexo IIIj b} si se inician en el periodo preparatorio pero se
cumplen después de la entrada en vigor, la Comisidén estaria afiadiendo ciertas °
obligaciones a las ya contenidas en las disposiciones de la Convencidn a fin de
mantener la norma que estipula que los primeros inversionistas tienen obligaciones
especiales distintas a las de otros operadores. El pirrafo 13 de la resolucidén II
abarcaria ambos casos. : '

28, Como se ha- sugerido en el pérrafo 16 del presente documento, habrd un periodo
critico relacionado con la seleccidn del momento oportuno para la apllcacxén de las
dispogsiciones contenidas en el pdrrafo 12 de la resolucién II, asi como para la
adopcién de medidas que faciliten el cumplimiento de los requisitos para la puesta
en funcionamiento de la Empresa. De hecho, puede considerarse que el periodo
critico llega a _superponerse con el plazo de seis meses contado a partir de la
entrada en vigor de la Convencidn y comprende la etapa en gue se aclarard la
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situacién financiera de la Empresa, y también la etapa en que los primeros
inversionistas inscritos ya estarian ejerciendo los derechos adquiridos en virtud
de la resolucién 1I, con los efectos consiguientes como, por ejemplo, una mayor
corriente de informacién para la Empresa. Cabe observar que la Comisidn
Preparatoria cesard sus funciones sdéle al final del primer periodo de sesiones de
la Asamblea de la Autoridad, y es posible suponer que ese primer perlcdo de
sesiones serd prolongado, Esta superposicidn del régimen provisicnal y el
definitivo, asi como la superposicidén, en teoria, de instituciones, es decir, la
Autoridad y la Empresa, por una parte, y la Comisidn Preparatoria, por otra,
posiblemente creen circunstancias especiales en que se facilite el inicio de las
funciones de la Empresa. Ello puede ser de particular importancia para la
aplicacidén eficaz de la disposicidn sobre exploracién contenida en el parrafo 12
{(véase la seccidn B infra).

29, Es necesario considerar la aplicacidn de las disposiciones del péarrafo 12,
especialmente las relacionadas con la exploracidn y la capacitacidn, en el contexto
de una secuencia de acontecimientos prevista, empezando por la inscripcién de los
primeros inversionistas v terminando con los contratos de explotacién. Dentro de
ese periodo habria dos etapas distintas: la primera se iniciaria con la
inscripcidén de los primeros inversionistas y terminaria con la sexagésima
ratificacidén o adhesidén; la sequnda comenzaria en esa fecha y terminaria seis meses
después de la entrada en vigor de la Convencidn, cuandc los primeros inversionistas
yva habrian presentado sus planes de trabajo. En la primera etapa, la Comisién
estableceria los requisitos generales de la Empresaj en la etapa siguiente,
elaboraria requisitos mds precisos y consideraria la adopcién de medidas, como la
preparacidén de una lista de candidatos para la contratacidn del personal de la
Empresa, la organizacidn de actividades de capacitacidn de alto nivel, la
preparacidn del plan de presupuesto definitivo y otras medidas conexas estudiadas
en las secciones A y C del presente documento.

Mecanismo de consulta para la aplicacidn del pdrrafo 12

30. <Cabe observar que las disposiciones del pirrafo 12 constituyen, al mismo
tiempo, las obligaciones de los primeros inversionistas y los Estados
certificadores y las funciones de la Comisidn, de conformidad con el parrafo 8 de
la resolucidn I, y que, con arreglo al parrafo 13 de la resolucién II, la futura
Autoridad tiene la obligacidn de reconocer y cumplir estas obligaciones, as{ como
las decisiones adoptadas por la Comisidn Preparatoria en virtud del pdrrafo 12. Un
elemento importante de las obligaciones de todas las partes interesadas - la propia
Comisidén Preparatoria, los primeros inversionistas y los Estados certificadores -
consistird en asequrar que las medidas que se adopten no contribuyan a convertir en
permanente al sistema provisional. Por lo tanto, la Comisidn Especial 2 tendrd que
juzgar todo método propuesto para la aplicacidn del pdrrafo 12 segin ciertos
criterios generales, a saber:

é) Si el método trasciende el objetivo estipulado en el encabezamiento del
parrafo 12, tomando en cuenta el preambulo de la resolucidn II y la importancia gque

se atribuye, en el parrafo 8 de la resolucién I, a la necesidad de que “"la Empresa
comience cuanto antes a funcionar de manera efectiva";

b) 8i el método es aptopiado para el periodo preparatorio)

Soes
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c) Si el método impone obligaciones y cargas indebidas a la Autoridad y la
Empresas; : )

d) S5i el método puede servir de apoyo a las recomendaciones que la Comisidn
Especial 2 tendrd que hacer respecto de cuestiones generales de funcionamiento y
organizacidén y armoniza con ellas, as{ como con las normas, reglamentaciones y
procedimientos que habrd de elaborar la Comisidén Preparatoria para su aplicacidn
provisional por la Autoridad.

Si se designara una etapa de transicidén durante el periocdo préparatofio (por
ejemplo, una vez determinada la fecha de entrada en vigor de la Convencién), las
directrices podr1an devenir considerablemente menos estrictas.

31. Independientemente de las directrices que puedan formularse, el hecho de que
muchas decisiones o medidas que se propongan con respecto a la aplicacién del
pérrafo 12 resulten o no acertadas dependerd mucho de la ccoperacién Y colaboracién
de los primeros inversionistas y los Estados certificadores. Habida cuenta de que
la forma en gue se aplique el régimen provisional y el grado en que el régimen
establecido por la Convencidén pueda adaptarse al periodo preparatorio para los
fines de la Empresa son cuestiones relacionadas con el objetivo de asegurar que las
garantias concedidas a la Empresa sean comparables a las otorgadas a los primeros
‘inversionistas y -a sus Estados certificadores, la creacidn de un mecanismo de
consulta tripartito (Comisidn/primeros inversionistas/Estados certificadoresa) seria
un requisito indispensable para la aplicacidn del pdrrafo 12. En la seccidn
giguiente, en que se examinan las distintas disposiciones del pérrafo 12, se
indican temas concretos gue serian objeto de tales consultas.

B. Aspectos concretos a gue se hace referencia en el pdrrafo 12

32. En el predmbulo de la resoclucidén II se reconoce la nece51dad de asegurar que
se proporcionen a la Empresa los fondos, la tecnologia y los conocimientos
eapecializados necesarios para gue pueda realizar actividades a la par que los
primeros inversionistas inscritos. En el pArrafo 12 no se especifica que las
obligaciones impuestas a los primeros inversionistas, y a sus Estados
certificadores, tengan por cbjeto, lograr qgue la Empresa pueda realizar actividades
a la par que esos inversionistas en particular. Sin embargo, las disposiciones de
ese pdrrafo apuntan a la misma necesidad de fondos, tecnoclogia y conocimientos
especializados a que se refiere el predmbulo. Ademds, el pdrrafo 12 prevé desde
luego la transmisién regular de informacidn a la Comisidn y la realizacidn de
actividades contfnuas d» evaluacién de sitios mineros en el drea o dreas
reservadas, en el caso de que la Comisidn asi lo decida.

l. Fondos

33. La razén por la cual la obligacidén de procurar gque los fondos necesarios se
pongan a disposicién de la Empresa en forma oportuna se haya impuesto a los Estados
certificadores y no a los primeros inversicnistas es evidente: las disposiciones
de la Convencién a las que se refiere el inciso i) del apartado b) del pdrrafo 12
son claramente las del pdrrafo 3 del articulo 11 del anexo IV. Cabe preguntar si
1la responsabilidad gue tiene un Estado certificador en cuanto Estado Parte con
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arreglo al articulo 11 del anexo IV seria mayor que la de otrcs Estados que fueran
partes en ese momento y no patrocinaran entidades que desearan celebtar contratos
con la Autoridad. En otras palabras, gsubsiste la obligacidn del Estado
certificador si éste no estd patrocinando a una entidad para que celebre un
contrato con la Autoridad? Cabe preguntar también si esta obligacidn impone a los
Estados certificadores la responsabilidad de procurar que la Empresa disponga de
todos los fondos necesarios para la primera operacidn de manera que pueda realizar
actividades a la par que los otros operadores. :

34. Queda todavia por determinar, de preferencia mediante consultas con los
Estados certificadores, qué garantias especiales pueden darse, o qué asistencia
puede prestarse para cubrir las necesidades financieras de la Empresa. Por _
ejemplo, los Estados certificadores podrian desempefiar un importante papel en la
determinacidén de los costos de una actividad plenamente integrada, teniendo en
cuenta todas las posibles variantes y opciones. También cabe estimular a los
Estados certificadores a que examinen qué medidas podrian sugerirse a la Asamblea
en su primer periodo de sesiones para hacer frente a cualquier problema de falta de
fondos que pudiera presentarse en la financiacidn de la operacidn inicial y en la
financiacidén de los gastos administrativos iniciales de la Empresa.

2. Tecnologia

35. En el proceso por el que se reservan dreas conforme a la Convencidn, el
solicitante debe poner a disposicidén de la Autoridad "una descripcidn general del
equipo y los métodos que utilizard al realizar actividades en la Zona, asi como la
informacidn pertinente, que no gea objeto de derechos de propiedad industrial,
acerca de las caracteristicas de esa tecnologia y la informacidn sobre ddénde puede
obtenerse tal tecnologia" (articulo 5, anexo III, pdrrafo l). El contratce firmado
{en que se designa el &Area reservada con arregle a lo dispuesto en el articulo 8
del anexo III) contendrd las cliusulas uniformes sobre-transferencia de tecnologfa
que figuran en el parrafo 3 del articulo 5 del anexo III. Si las entidades se han
inscrito en calidad de primeros inversionistas, tales obligaciones se incluirén en
el plan de trabajo que deben presentar en un plazo de seis meses contado a partir
de la entrada en vigor de la Convencidn {con arreglo a lo dispuesto en el
apartado a) del pirrafo 8 de la resolucién II) mientras que, en el perfodo anterior
a la entrada en vigor de la Convencidn, las obligaciones serdn las que se seflalan
en el pdrrafo 12 de la resolucidn II.

36. Tal vez sea necesario aclarar la vinculacidn existente entre el apartado a)
del pirrafo 8 y el inciso iii) del apartado a) del parrafo 12 de la resolucidn II y
los pérrafos 1 a 3 del articulo 5 del anexo III de la Convencidn, para ayudar a
determinar la naturaleza de la obligacidn del primer inversionista de procurar que
la Empresa tenga la capacidad tecnoldgica necesaria para mantenerse a la par de
otros operadores de la Zona. Cabe suponer también que los Estados certificadores
tienen un papel que desempefiar al respecto, ya que es posible gque se les pida .
ulteriormente gue presten asistencia a la Empresa, de conformidad con lo dispuesto
en el pirrafo 5 del articulc 5 del anexc III, en el caso de que su incapacidad para
iniciar "oportunamente" las operaciones de extraccidn y tratamiento de minetnles ‘8@
deba a problemas en la adquisicién de la tecnclogla adecuada.
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37. Tal vez la Comisién desee examinar varias cuestiones relativas a las
obligaciones establecidas en el inciso iii) del apartado a) del parrafo 12,
incluido el tipo de informacidn tecnolégica que debe proporcionar el primer
inversionista y el papel que puede desempefiar el Estado certificador para facilitar
la planificacidén y el funcionamiento efectivo de la Empresa, La capacidad de la
Comisién de dar una respuesta preliminar a los interrogantes relativos a la
disponibilidad de tecnologia eficiente y Gtil tendrd mucha importancia para la
Empresa, pues el método que elija para la adquisicién de tecnologia (véase el
anexo II infra) puede ser consecuencia directa de la calidad de la informacidn de
gue disponga. La Comisién Especial tuvo ya en cuenta esta necesidad al aprobar el
tema 5 b) de su programa de trabajo (LOS/PCN/SCN.2/1984/CRP.1).

38, Los informes periddicos de los Estados certificadores serdn titiles en ese
sentido. Tal vez sea conveniente que los Estados certificadores proporcionen
informacién sobre la tecnologia que no sea objeto de derechos de propiedad
industrial, o que confirmen esa informacidn, y que, en general, asuman un papel de
primordial importancia en el establecimiento de un banco de informacién tecnolégica
de la Comisién.

3. Conocimientos especializados

39. El propésito del inciso ii) del apartado a) del parrafo 12, de conformidad con
el encabezamiento del parrafo, es asegurar gue la EFmpresa disponga de los
conocimientos especializados necesarios para las operaciones de extraccidn de
minerales. Es evidente que si se puede garantizar gue ya en el periodo
preparatoric se dispondré de los conocimientos especializados necesarios para las
operaciones, mayor serd entonces la sequridad de que la Empresa comenzaré con
prontitud a funcionar de manera efectiva.

40. Cabe considerar que esta disposicién se anticipa a la aplicacién de las
dispogiciones sobre capacitacién de la Convencién_(véase el anexo III, articulos 2,
parrafo 1, inciso b} y 15) ¥ que en ella se reconoce que la capacitacidn que puedan
proporcionar log primercs inversionistas serd de mayor utilidad para atender las .
necesidades de la Empresa gque la capacitacién que puede proporcionarse conforme a
arreglos mids convencionales,

41, Si se deja de lado por el momento la relacidén entre las disposiciones sobre
capacitacién y la cuestidén mis amplia del desarrollc de los recursos humanos de la
Empresa y se consideran sdlo los posibles alcances del inciso ii) del apartado a)
del parrafo 12, puede ser conveniente aclarar ciertos aspectos, por ejemploj

a) Si el primer inversionista sdlo ofrecerd posibilidades de capacitacidn
durante el periodo provisional y en el marco de sus actividades en el 4rea de
primeras actividades; .

b} Si el cumplimiento de la obligacidén se demora hasta después de la entrada
en vigor de la Convencién, gqué forma podria revestir la capacitacién a fin de
mantener el principio de que la obligacién de los primeros inversionistas inscritos
debe ser mayor que la de un solicitante que no posee esa calidad?
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c) Si la capacitacidén debe ser gélo de carAicter prictice y estar
directamente relacionada con las operaciones y direccién de la Empresa;

d) 8i la capacitacién debe abarcar los niveles superior, intermedio y bisico
y todas las esferas profesionales y técnicas necesarias para la realizacién de las
operaciones; :

e) S8i toda la capacitacién debe realizarse de conformidad con las politicas
y directrices establecidas por la Comisién Preparatoria y si la naturaleza exacta
de la capacitacidén y el grado de participacién directa en las primeras actividades
deben ser determinadas por el primer inver51onista en consulta con la Comisién
Preparatoriaj

£} 8i, dado que la disposicidn se refiere al "personal”, la Comisién debe
designar al grupo de personas que han de recibir capacitacién de acuerdo con sus
estimaciones sobre las necesidades (iniciales) de personal de la Comisidén
Preparatoriaj

q) 8i cabe suponer que todos los primeros inversionistas estédn en
condiciones de proporcionar la capacitacidén adecuada y, de no ser asi, gzde qué
manera puede diltribuirse la carga equitativamente entre ellos?

h) Si, aungque toda la capacitacién se proporcionaria gratuitamente, deberia
hacerse una excepcién en el caso de la capacitacidn especial o adicional
proporcionada en el contexto de la exploracién del &rea reservada,

42, Las tres primeras cuestiones estédn relacionadas con el propdsito mismo de
establecer una obligacidén de ese tipo e imponerla al primer inversionista. La
capacitacién mds valiosa es de orden prictico mids que tedrico y abarca todas las
facetas del desarrollo de proyectos mineros. El primer invergionista es el Unico
gue estéd en condiciones de ofrecer tales oportunidades. La Comisién Preparatoria,
al seleccionar al personal que trabajard con los primeros inversionistas, deberd
velar por gque ese personal tenga ya los antecedentes y conocimientos profesionales
o técnicos necesarios para aprovechar las oportunidades especiales que ofrecen los
primeros inversionistas, Como el primer inversionista estd inscrito en relacidn
con un &rea de primeras actividades y tiene el derecho de desarrollar actividades
que, con arreglo a la Convencidn se efectuarian en virtud de un contrato de
exploracién, légicamente la obligacién de proporcionar capacitacién deberia
cumplirse respecto de esas primeras actividades. Tal vez convenga formular este
supuesto en términos explicitos. De todes modos, surgirén diversos interrogantes
en cuanto a la medida en que cabe esperar que el primer inversionista permita la
participacién activa de las personas a gquienes ofrece formacidn en trabajos que
entrafien el uso de tecnologfa de caricter reservado. '

43, Una cuestién bésica que debe considerarse es hasta qué puntc eg necesario que
la Comisidén Preparatoria requle el tipo ¥ el nivel de capacitacién y la
participacién en las primeras actividades de las personas que se capacitan, Si se
parte del supuesto de que la capacitacidn quedaré entregada a la discrecién
absoluta del primer inversionista, cabria suponer también gue los priméros
inversionistas celebrarin consultas entre s{ para ponerse de acuerdo sobre divesos
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puntos como, por ejemplo, la forma de repartir equitativamente la carga y de
distribuir al personal de modo tal que se logre crear el equipo de personal
directivo y de expertos para la Empresa previsto por la Comisidn Preparatoria al
designar los candidatos que recibirian capacitacién.

Capacitacidn, exploracién y tecnologia

44, Los primeros inversonistas pueden proporcionar la capacitacién ya sea en el
contexto de sus operaciones en el drea de primeras actividades o en el contexto de
la exploracidén del irea reservada correspondiente, si asi se ha solicitado. Dado
que la capacitacién ha de proporcionarse gratvitamente, tanto en interés de
asequrar condiciones eguitativas, a los primeros inversionistas, como de lograr los
arreglos mas eficientes para la explotacidén, cabria defender la tesis de que la
obligacién del primer inversionista de proporcionar capacitacién se debe restringir
al Area de primeras actividades vy la capacitacién vinculada a las actividades del
Area reservada ha de ser parte integrante de los acuerdos de exploracién.

45. Aun cuando pueden haber posibilidades de capacitacidén tecnoldgica préctica en
virtud de un régimen de explotacidn previa que prevea las garantias necesarias para
el desarrollo de tecnologia y los ensayos, la capacitacifn més importante no es la
que permite adquirir los conocimientos pricticos para utilizar una tecnologia
determinada sino la gue desarrclla las capacidades necesarias para evaluar el
desarrollo tecnoldgico, comparar las tecnclogias disponibles, configurar sistemas y
negociar las modalidades y condiciones para la adquisicién de las tecnologias
seleccionadas. La capacitacidn concreta para el uso de la tecnologfa seleccionada,
81 ese es el camino adoptado por la Empresa para la adquisicién de su capacidad
tecnolégica, ha de ser parte del acuerdo definitivo en matéria de tecnologfia (véase
1a definicién de tecnologia que figura en el parrafo 5 del articulo 5 del _
anexo III). La capacitacién debe programarse de modo tal que el personal designado
llegue a conocer a fondo los procedimientos de evaluacién de la tecnologia
desarrollada en las etapas previas a la explotacidn, asi como la importancia que
tiene la viabilidad tecnoldégica en la determinacidén de la viabilidad operacional en
general.

Designacién de los candidatos que han de recibir capacitacién de conformidad con
las necesidades de personal estimadas

46. La relacién entre la designacién de personal, la determinacién de las
necesidades para la puesta en funcionamiento de la Empresa y las medidas adoptadas
para facilitar la contratacién de personal para la Empresa se examina en el primer
capituloc de este documento. Cabe observar ademis que las estimaciones generales
Ade las neceasidades de personal (técnice y administrativo) que tendrd la Empresa
en sus inicios, ademas de proporcionar una base para designar el personal que ha
de recibir capacitacién, contribuirén a:

a) aclarar en qué esferas convendria ofrecer capacitacién;

b) establecer una base para determinar los fondos iniciales de la Empresa
(anexo IV, articulo 11, parr. 3)

<) poner a prueba la viabilidad de diferentes enfoques de las operaciones de
la Empresa, va gue los procesos de contratacién y capacitacién requieren tiempo.
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47. Para determinar la naturaleza y las modalidades de la capacitacidn, la
Comisién tal vez quiera utilizar el mecanismo consultivo tripartito sugerido en
el pérrafo 31. El momento en que se realice la capacitacién y su duracién serén
temag de importancia crucial en el debate. Aungque la Comisién Preparatoria no
puede servir de organismo de contratacién, debe garantizar que la Empresa pueda
establecerse sin demora., Lo ideal seria gue se hicleran los nombramientos sélo
cuando el riesgo de gue los puestos volvieran a gquedar vacantes como consecuencila
del movimiento normal de personal fuera mfnimo, por ejemplo, durante el afio
anterior a la entrada en vigor de la Convencién.

48, Aunque la deaignacién de personal se examine sdlo en el contexto de la
capacitacién mencionada en el pirrafo 12, se puede alegar que convendria demorar
la capacitacién del persocnal esencial hasta gque:

a) la capacitacién pudiera realizarse en un contexto mas pertinente
{por ejemplo, la capacitacién para la prospeccién solamente no resultaria muy
Gtil a la Empresa);

b) ’hubiera menos probabilidad de que una elevada proporcidén de los puestos
volvieran a quedar vacantess

<) la Comisién considerara justificado contraer los compromisos
correspondientes, tanto en lo que respecta a la Empresa como a las personas
interesadasy

d) se pudiera asegurar, en consecuencia, a los primeros inversionistas
que no tendrian gue volver a cumplir sus obligaciones de capacitacién (relativas
a la exploracidén) con respecto a un nuevo grupo de funcionarios en virtud del
articulo 15 del anexo III. :

49. Como pareceria preferible que determinados expertos participaran activamente
en los trabajos de planificacién de la Comisién Especial desde el principio,
también debe conasiderarse la posibilidad de adoptar un sistema de formacién de
recursos humanos gue comenzara antes de la designacién efectiva de personal
(véase la seccidn C infra).

4. Informacién

50. La Comigsién Especial debe emptender la dif1c11 tarea de establecer y mantener
la bage amplia de informacién que necesita para su labor de planificacidn y
preparacién, 5i bien los informes que se describen en el inciso ii) del
apartado b) del pirrafo 12 se referirfian fundamental o .exclusivamente a las
actividades de los primeros inversionistas, cabe preguntar si no deben concebirse
en forma mis amplia y abarcar los tres elementos principales a los que se refiere
fundamentalnente el pArrafo 12, a saber, los fondos, la téecnologia y los
conocimientos técnicos necesarios para la Empresa. Independientemente de que los
informes se preparen o no en forma regular, cabe considerar también la posibilidad
de solicitar informes u observaciones sobre determinados aspectos de la labor de
la Comisién Especial 2, sobre la base de la informacién de que dispone el Estado
certificador.
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81, Por ditimo, es importante observar que estos informes no se relacionarian con
cuegstiones de cumplimiento por parte de los primeros inversiocnistas de la
resolucidén II v de las decisiones adoptadas por la Comisién Preparatoria en virtud
de dicha resolucién, ya que algunos Estados certificadores seran también primeros
inversionistas inscritos. Por otra parte, cabe inferir que, puesto que en virtud
del inciso c) del pérrafo 1 de la resolucidn II un Estado certificador tiene

"oon un primer inversionista la misma relacidén que tendria el Estado patrocinante
de una solicitud, conforme al articule 4 del anexo III de la Convencidn", puede
considerarse que este reguisito de los Estados certificadores en el periodo
provisional se relaciona con "los criterios y procedimientos de aplicacidn de

los requisitos de patrocinio” que se han de establecer en las normas, reglamentos
y procedimientos de la Autoridad. ’

5. ggaluacién de los sitiog mineros (exploracidn}

52, Tal vez tenga que transcurrir alglin tiempo antes de gue se havan inscrito los
posibles primeros inversionistas, se conozcan las dreas reservadas y la Comisidn
esté en condiciones de proceder a evaluar y comparar &reas y seleccionar una

o varias para la exploracién. Como la obligacidn de exploracidén de un primer
inversionista se relaciona con un &rea en la que ha realizado prospecciones
previamente (sobre la cual tal vez tenga informacidén, datos y anadlisis, ademds

de los nhecesarios para la inscripcién), la Comisién al mismo tiempo evaluaria

y compararia a los propios primeros inversionistas,

53. Tanto en el momentc de la inscripcién como posteriormente, es posible gque
cada primer inversionista se encuentre en una etapa diferente del desarrollo del
proyecto. Posiblemente esto se manifieste en diferencias importantes en la calidad
y cantidad de la informacidén y de los datos sobre 4reas reservadas, incluidas las
diferencias en las sumas gastadas para obtener y analizar esos datos, ya que,
posiblemente, las inversiones preparatorias y los gastos posteriocres realizados

por los inversionistas varien en cuanto a su estructura, calendario y prioridades.
Log informes periddicos de los Estados certificadores deberian ayudar a la Comisién
Preparatoria a mantenerse al corriente de las principales diferencias en las
actividades de los primeros inversionistas.

S4, Todo intento de determinar el alcance de la "exploracidn" con arreglo al
pérrafo 12 mediante una comparacién con las "primeras actividades" deberia tener en
cuenta la progresién establecida en la resolucién II. Si bien esta dltima dimana
de 1la Convencién, de hecho abrevia o permite superar eficazmente la secuencia
estipulada en el sistema definitivo, La secuencia de los acontecimientos, a partir
de la rescolucién II, puede resumirse segin se indica a continuacidn:

a) Cumplimiento de los requisitos para ser considerado primer inversionista;

b) Inscripcién como primer inversionista;

c) Designacién de un érea de primeras actividades (y un irea reservada);

d) Realizacién de primeras actividades)
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e) Certificacién por la Comisién Preparatoriaj

£) Presentacidén del plaﬁ de trabajo dentro de un plazo de sels meses
a partir de la entrada en vigor de la Convencién (el punto méximo hasta el -
que se podrd haber avanzado es el principio del periodo de inversién))

g) Aprobacién de contratoé:

h) Autorizacién de produccién;

i) Comienzo de las operaciones comerciales, no antes de gue hayan

transcurrido aproximadamente seis afios desde la firma del contrato (segiin
los plazos utilizados por J.D. Nyhart y otroa autores en "A pioneer deep

ocean mining venture'. MIT, 1984).

As{, pues, la Comisién Especial 2 trabajaré dentro de un periodo que se iniciard
en el punto ¢) - en general coincidird aproximadamente con la finalizacién de la
prospeccién y la presentacién de dos &reas, como se dispone en la convencién -

Y que ge extenderid posiblemente hasta el final de la etapa de preinversién de la
explotacién minera de los fondos marinos, o sea que incluird al perfodo de intensa
prospeccién y exploracién de freas o se superpondrd considerablemente con él.

55, La Comisién Preparatoria no podrd elaborar una regla general con respecto a
la exploracién, no sélo porque cada primer inversionista probablemente estaria en
una etapa diferente de ejecucién del proyecto sino también porque en la ejecucién
del proyecto las mismas actividades Be realizan con distintos fines y entraflan
gastos distintos tanto en la etapa de preinversidén como en la de inversién

(es decir, no estidn limitadas a la secuencia de prospeccidn, exploracién,
explotacidn que se describe en la Convencidn). 1Independientemente de cémo

se defina la "exploracién®, las actividades que pueda solicitar la Comisién
Preparatoria tendrfan que apuntar tanto a la etapa de desarrollo de proyectos

de la Empresa como a la etapa de desarrollo de proyectos del primer inversionista
del irea seleccionada por el cual la Empresa se ha reservado una parte,

56. Si una entidad estuviera dispuesta a sequir adelante y. finalizar todas

las actividades (e inversiones) necesarias para iniciar la produccién comercial,
sin saber cuéndo podria dar ese Gltimo paso, habrfa realizado gastos importantes
sin las garantias concomitantes. Al parecer sdlo se justificaria gue la Comisién
Preparatoria formulara sus solicitudes al primer inversionista si la Empresa
pudiera luego proceder, sin interrupcién aparente, a la etapa de inversidén en

la ejecucién de proyectos de minerfa. Cabe sefialar también, remitiéndose al
pirrafo 1 del articulo 9 del anexo III, que la Empresa tiene la obligacién de

notificar a la Autoridad respecto de sus intenciones en relacién con las éreas
reservadas.

57. Antes de considerar cualquier decisién relativa ala explotacién, deberfan
cumplirse cuatro condiciones principales:

a) Una baae de datos e informacién suficiente sobre cada &rea reservada,
que permitiera establecer comparaciones; y la capacidad de juzgar cuél de 1as &reaa
reaervadaa seria la de mayor interés para la Emptesa;
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b} Capacidad de informacién para determinar cudndo se ha alcanzado en las
primeras actividades, el desarrollo de la tecnologia y las condiciones del mercado,
un nivel gue justifique contraer compromisos;

c) Un mecanismo de consulta con los primeros inversionistas {y Estados
certificadores) sobre las modalidades para los arceglos de exploracidéng

d) Un grado de desarrollo de los estudios de viabilidad y la planificacién
organizacional, estructural y operacional que permita prever una relacién aceptable
entre el costo de las actividades de explorac16n y su eficacia.

Necesidades de informacidn vy datos

58. La decisién de emprender o no actividades de exploracidn, cuéndo hacerlo y
reapecto de qué irea o Areas, plantea exigencias especiales de informacién y. datos,
incluida la informacién sobre log costos financieros. Algunas preqguntas podrian
ger: ' ' '

a) Si la informacién presentada a los efectos de la inscri@cién y la
designacién de areas habrd de ser la dnica de que disponga la Comisién con respecto
a las Areas reservadas)

b) Si se debe introducir un paso anterior al examen de la solicitud de
exploracién, a saber, una peticién de informacién y datos complémentarios sobre
lag Areas gue se reservaron posteriormente, que i) se limite a la informacién y los
datos obtenidos antes de la inscripcidén como primer inversionista o que 1i) se
amplie de manera que incluya informacidén vy datos, o evaluaciones de éstos,
obtenidos en el periode posterior a la inscripcidn y que puedan ser dtiles para la
evaluacién de las dreas reservadas,

59, La cuestién del caricter confidencial de la informacidn y los datos relativos
a las Areas reservadas es un asunto aparte. Habida cuenta de que se refiere a la
informacidén y los datos presentados en relacién con la inscripcidn, esa cuestién
se examinard en el contexto de las normas de inscripcién. 81 la Comisién Especial
solicitara informacién y datoa complementarios, en un momento determinado segiin

la marcha de su labor y los factores externos como los niveles manifiestos de
realizacién de primeras actividades, quizds fuera necesario disponer de una serie
complementaria de normas relativas al caricter confidencial de los datos, teniendo
en cuenta el articulo 14 del anexo III, en que se dispone gue la Empresa no
revelard datos "a la Autoridad ni a nadie ajeno a la Autoridad". En ese articulo
también se protegen los datos transmitidos por prospectores y por solicitantes de
contratos.

Opiniones posibles para la exploracién de las dreas reservadas

60. La Comisién necesitard examinar las posibilidades gue tiene de pedir a los
primeros inversionistas que realicen exploraciones en nombre de la Empresa y,
deber& establecer las modalidades correspondientes. Como desde el punto de vista
financiero no pareceria viable gue se realizaran mds de una o dos actividades de
exploracidén, se plantea una opcidén bésica entre seleccionar un primer inversionista
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que explore el Area elegida en su solicitud de inscripcién o elegir un Area y pedir
a todos los primeros inversionistas inscritos que se unan para explorarla.

En otras palabras, la disposicién se puede aplicar como obligacidén individual

o como obligacién colectiva de los primeros inversionistas. Ya anteriormente se ha
propuesto un criterio colectivc (véase el anexo II11, parr. 4 infra).

61. Ambas opciones se pueden combinar, en particular si conviniera establecer una
empresa conjunta: la Comisién Preparatoria podria pedir a todos los primeros
inversionistas que, en el periodo inmediatamente anterior a la entrada en vigor de
la Convencién, le presentaran, para su transmisién a la Empresa, una propuesta de
programa de trabajo para la prospeccidén y la exploracidén intensivas del drea
reservada en relacién con la inscripcién. Esas propuestas o proyectos de planes _
congstituirian la base material que utilizaria la Empresa para seleccionar un sitio
para sus operaciones comerciales y, al mismo tiempo, para elegir a su socio en una
empresa conjunta. ' :

62. La celebracién de consultas entre los representantes de la Comisién y de todos
los primeros inversionistas y Estados certificadores seria esencial para poder
combinar las qbligaciones de los primeros inversionistas en materia de exploracidn.

Exgloraciﬁn, tecnologia y capacitacién

63. En la etapa posterior a la prospeccidn (después de la reserva de las dreas),
uno de los elementos importantes de la elaboracién de un plan minero viable es el
disefio, la fabricacién vy el ensayo del equipo de mineria y de tratamiento.

La evaluacién de un Area reservada, en el periocdo anterior a la entrada en vigor,
podria comportar aspectos de desarrollo tecnoldgico, por lo que la decisidn de
realizar exploraciones podria tener consecuenciaa en las decisiones que la Empresa
adoptara sobre sus adquisiciones iniciales de tecnologia. Si la Comisién
Preparatoria interviniera en nombre de la Empresa en actividades de desarrollo de
la tecnologfia en una etapa temprana, se podria poner en duda la eficacia de esa
opcidén en funcién de sus costos. Ademds, si la Empresa decldiera arrendar o
comprar tecnologia ya probada, no habria necesidad de que la Comisidn interviniera
en la labor de desarrollc de la tecnologia durante el periodo preparatorio.

64. Es evidente qgue cualquier arreglo relativo a la exploracidén de una o varias
&reas reservadas proporcionarfia oportunidades importantes de capacitacién. Como la
exploracién de un &rea representa un paso importante hacia la conclusién de un plan
minero viable, todo el personal nombrado debe intervenir muy directamente en las
actividades de exploracién,

65, Otra consecuencia de la labor de exploracidén realizada antes del
establecimiento de la empresa es que sSeria necesario concertar arreqlos especiales
para conservar el personal gque haya participado en ella y proteger la 1nformacién
Yy los datos cobtenidos.
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C. Un método posible para promover el avance de las actividades
preparatorias de la Empresa

66. Fundamentalmente, se han planteado las mismas cuestiones en todo el examen del
pérrafo 12, a saber, el alcance de una obligacién, si se asume exclusivamente en el
perfodo preparatorio o si se extiende después de éste, y el momento adecuado para
aplicar una disposicién determinada en el contexto de la evolucién general de la
planificacién y de las actividades realizadas por o para la Empresa. Algunas’
medidas preparatorias adquieren mayor importancia, a saber, las relativas a la
formacién de los recursos humanos de la Empresa Yy a la relacién entre esa.
necesidad, la obligacién que tiene el primer inversionista de proporcionar
capacitacién y las actividades generales de planificacién de la organizacidn.

y las operaciones que lleva a cabo la Comisidn Especial.

67. En el primer diagrama del anexo I del presente documento se describe una
secuencia general de actividades de planificacién y desarrollo hasta el inicio de
las operaciones comerciales, que se basa en el orden seguido por los expertos para
planificar una empresa de mineria marina (el periodo abarcado es de. 22 afios,
aproximadamente). Para adaptar el diagrama a la Empresa se han excluido las etapas
y los periodos correspondientes a la prospeccién general y al desarrollo de la
tecnologia., Se parte del supuesto de que la Empresa no tropezard con dificultades
paca obtener recursos humanos y financieros, de gue las operaciones comerciales
serén viables desde un punto econdmico y técnico y que se dispondrd oportunamente
de la tecnologia y sus componentes, gue podrédn organizarse en. un sistema adecuado.
Como se deduce del contenido de las secciones primera y segunda del presente
documento, en ese diagrama se hace uso de los plazos ptevistos, por ejemplo, dos
afios para el establecimiento de la Empresa.

68. En el segundo diagrama del anexo I se muestra un método posible para facilitar
la puesta en marcha de la Empresa y para aplicar las disposiciones especiales del
parrafo 12 de la resolucién II, En el diagrama se indica el periodo especial de
planificacién fijado, es decir, el afio anterior al comienzo del primer periodo de ,
sesiones de la Asamblea, y el modo en que un grupo de expertos enteramente dedicado
a su labor comenzari a trabajar en los asuntos de la Empresa, y cémo, :
posteriormente, de ese grupo se elegird por lo menos a los mids altos funcionarios
directivos, que se integrardn en la Empresa. Conviene tomar nota de que el sequndo
diagrama constituye esencialmente una modificacién del caso bésico presentado en el
diagrama 1, y que en é1 se describe la misma progresidn 1Sgica de actividades, pero
ge ubica la secuencia de actividades de planificacién en una etapa mis avanzada del
per{odo preparatorio. En la medida de lo posible, ello se hace sin pasar de un.
sistema provisional al sistema definitivo y permanente. La progresién efectiva de
las medidas propuestas en el diagrama 2 (tanto en el caso de la Comisidn
Preparatoria como de la Empresa) dependerd del ritmo que siga el desarrollo de las
actividades de mineria marina. :

69. En la opcién sugerida se combinan esencialmente el desarrollo de 1a'capacidad
de direccidén y el desarrollo de la planificacién organizacional y operativa:

a) Establecimiento de un mecanismo para vigilar el nivel de las actividades
y las tendencias en materia de:
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i) Primeras actividades (sobre la base de los informes periédicos de los
Estados certificadores); :

ii)  Tecnolog{a marina aplicable a la mineria de los fondos marinos (banco de
informacidén tecnoldgica);

iii) Otros acontecimientos relacionados con la determinacién de la viabilidad
de la mineria de los fondos marinos;

b) Determinacidn de la plantilla inicial, como se sugiere en el pdrrafo 6
supra, con indicacién de las calificaciones y la experiencia necesarias para cada
una de las funciones previstas. Se podr{a estudiar la posibilidad de indicar aqu{
las condiciones que deberian reunir los miembros de la Junta Directiva y el
Director General, asi como el personal de la Empresaj

c) Establecimiento de un mecanismo para la celebracién de consultas
tripartitas (entre los primeros inversionistas, los Estados certificadores v la
Comisidn) sobre el desarrollo vy la ejecucidn de los programas. Por ejemplo, se
podrian celebrar consultas para:

i) Determinar las calificaciones y la experiencia mds adecuadas para el
trabajo en la Empresa y los casos en gque se necesite capacitacidn
especial para gue las funciones se ejerzan con la mixima eficacia y
determinar la labor que puede realizarse en el periodo preparatorio;

ii) Determinar qué necesidades de capacitacién pueden atenderse en forma mds
segura y eficiente mediante la experiencia préctica y cudles mediante
cursos y seminarios especializados {organizados por los primeros
inversionistas y los Estados certificadores))

iii) Determinar las necesidades de capacitacién para la etapa de "transicién®
que requieren la cooperacidén de los primeros inversionistas y loa Estados
certificadores durante el periodo de organizacién que se iniciaréd al
conocerse la fecha de entrada en vigor de la Convencién y gque continuard
probablemente los seis meses siguientes a esa fecha, A este respecto,
se podria establecer un vinculo con la disposicién relativa a las
obligaciones de capacitacién de los contratistas (articulo 15 del
anexo IIIl)j;

Este mismo mecanismo conaultivo podria emplearse para ubicar a los candidatos que
recibirian capacitacién y determinar en gqué momento se ofreceria y su duracidn;
evaluar la tecnologfa; evaluar el sitio minero y elaborar proyectos;

d) Establecimiento de una lista o némina sobre la base del proyecto de
plantilla inicial y de las recomendaciones formuladas en las consultas, de esa
l;éta se elegirian los candidatos que actuarian como asescres expertos, miembros de
un grupo enteramente dedicade a su labor:
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1)

ii)

iii)

iv) .

v)

e) -

i)
ii)
iii)

iv)

El Secretario General, en consulta con los gobiathos, podr{a preparar una
liata de los asesores propuestos de donde se seleccionaria el nimero

-deseado; este nimero, que estaria sujeto a los ajustes necesarios, se

determinaria de conformidad con las necesidades de personal directivo de
la Empresa (y quizd también de las Comisiones de la Autoridad, que
requieren un tipo similar de expertos);

Los asesores deber{an participar ademés en aguellos trabajos gque la
Comisién Especial 2 considerase aconsejable, por ejemplo, la preparacifn
de estudios detallados de viabilidad;

Previa consulta con los primeros inversionistas y los Estados
certificadores, algunos asesores podrian participar por periodos
determinados en las primeras actividades, en el momento oportuno.

Adem&s, en el caso de gue se pidiera la exploracién de un érea reservada,
los asesores participatian directamente en los arregloa Yy el desarrollo
de la planificacién operacional respectiva;

El propio "grupo de expertos” ayudaria a determinar el modo en que se
podrian preparar 108 recursos humanos por medio de la capacitacién, ya
sea en e)l contexto de las actividades del Area de primeras actividades o
de la exploracién de dreas reservadas, o por medio de componentes
especiales de capacitacién disefiados a fin de lograr la adecuacién
definitiva a las necesidades de la Empresa (por ejemplo, cu:nos
organizados en unidades, cursos intensivos))

En el afio anterior a la entrada en vigor de la cdnvencién, algunos
miembros del "grupo de expertos” serfan designados como personal esencial
de la Empresa y contratados temporalmente por las Nacionea Unidas para
esos efectoss

La Comisién deberfa examinar las siguientes cuestiones:

Seleccién y utilizacién de los servicios de aagso:ciioxporton;_
Evaluacién y mantenimiento de los registros de personal; |

Designacién temporal de personal para la Empresa)

Elaboracién de un prbyecto de normas especiales de contratacidn para la

Empresa a fin de facilitar la incorporacién del personal doslgnado
disponible y otros candidatos.

70. Como uno de ‘1os principales objetivos que persigue este enfoque sobre el
desarrollo de las capacidades de direccién y la planificacién operativa de la
Empresa es elaborar estudios detallados de viabilidad desde el punto de vista de la
aficiencia en relacién con los costos, seri necesario gue los miembros del "grupo
de expertos” trabajen juntc a otros expertos de Naciones Unidas o consultores

axternos,

sobre la base de un examen individual de cada trabajo.
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71. Como se indicéd anteriormente, y al menos en el afio anterior a la entrada en
vigor de la Convencién en gue se propone contratar personal temporalmente, la
contratacién deberd hacerse sobre la base del reembolso de los gastos (véase el
pArr. 18 supra). Este sistema se propuso ya en el inciso i) del apartado a) del
pArrafo 12 de la resolucidén II a fin de faciljtar la realizacién de las actividades
de exploracién en el periodo provisiocnal., Antes del término de ese afio, se podria
emplear el mismo sistema para sufragar los gastos administrativos del "grupo de
expertos” (por ejemplo, viajes y dietas). Asimismo, en combinacién con ese
sistema, se podrian solicitar créditos adicionales a la Asamblea General para la
prestacién de servicios especiales a la CDmisién Preparatoria. .

72. En general, el establecimiento y la formacién del "grupo de expertos'
cumpliria diversos objetivos:

a) Agilizar la realizacidén de gran parte del trabajo detallado de
planificacién gue debe efectuarse para la Empresaj

b)  Establecer los medios para que la Comisién Preparatoria transmita a la
Empresa sus valiosos conocimientos y su experiencia, junto con la documentacidn
reunida; :

c¢) Contribuir a aéegurar que la Empresa cuente sin demora con ei personal
directivo necesario y asegurar asimismo que la Empresa esté en condiciones de:

i) hdoptar lae medidas inmediatas que puéden requerircse;
1i) Ampliar répidamente su capacidad si las circunstancias lo exigen;

iii) Pasar ordenadamente a la estructura organica que adopte en definitiva,
legun el tipo de opciones operacionales que se apliquenj

d). Facilitar el desarrollo de las capacidades necesarias para el
mantenimiento de las relaciones internas de la organizaciém (Director General vy
personal, Junta Directiva y Consejo), ademéds de las capacidades que se requieren
normalmente para la operacidn de una empresa comercial.
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Anexo I

METODOS DE PLANIFICACION ANTICIPADA, REPRESENTACION GRAFICA

Diagrama 1l:

Diagrama 23

Secuencia general de desarrollo del proyecto (caso bésico)

Resumen de un método que podrfa facilitar el comienzo de lasg
operaciones



_ afios

)

Fuente:

Diagrama l: _Seéuencia general del desarrollo del proyecto (caso bésico)_

f—————-Ftapa de adninistracidn+—3tapa de preinversié r".f Btapa de inversidm 3
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i A
Establecimiento de la Empresa

La Empresa configura la tecnologfa y realiza pruebas de

resistencia en el mar y obtiene nédulos para

¢ : |

La Empresa efecta la
evalvacidn del provects
en relacién con el sitio
seleccionado, analiza la
tecnologia existente,
invoca el artfculo §
del anexo III, de ser
necesario

El presente diagrama esti adaptado de

] H .

Ensayar el sistema de tratam

lento en mencr.

escala, por siempie, 100.000 a 200.000 tons

Evaida los resultados de las pruebas, efectda la seleccién definitiva de la

tecnologfa, asi como un estudic de wercado en relacidn con los metales
tratados, suscribe contratos con proveedores, etc, ’

Sistema de
extraccién  —
de minerales

Sistema de -
tratamiento
de minerales

Operaciones
comerciales

A pioneer deep ocean mining venture,

.

1 i
Los digefios se adaptan segiin proceda.
Se. elaboran especificaciones detalladas

l I
S8e obtienen o elaboran subtecnologi.ls
l ! A
Se establece el sistema de extraccién

Se ensaya el

sistema de
extraccidn

t I i
Se formula el sistema de tratamiento,
se obtienen subtecnologias

| . : |
Se establece y ensaya el sistema de
tratamiento de minerales

Comienzo
de las
operaciones

! ' L
contindan las actividades de prospeccidn y exploracidn

1 |
Contindan las actividades de investigat_:ién y desarrollo

de Nyhart, J.D. y otros. cCambridge, Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, MITSG 83-14, 1984.

Nota: El presente dlagrama .representa un proyecto total de extraccién de minerales, realizado mediante una empresa conjunta o mediante un sistema de

contratacida.
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biagrama 2:

Resumen de un wétodo que podria facilitar el comienzo de las operacliones

-3
i

-2
]

-1 0 0.5
]

s

La Comisién establece:

1) un mecanismo de consulta
tripartito;

2} un sistema para vigilar

las actividades de los primeros
inversionistas;

3) un sistema de informacién,
incluso un banco de informacién
tecnoldégica

{ i

La Comisién obtiene garantias
scbre transferencia de tecno-
logia, aprueba los sitios, (el
personal directivo designado
elabora el informe del proyecto,
empleando consultores si procede),
analiza las tecnologias con los
primeros inversionistas, reco-
mienda tecnologfas a la Empresa

La Comigién forma un “grupo de expertos" teniendo en
cuenta los requisitos para la puesta en funcionamiento
de la Empresa, gue se encargard de:

1} evaluar las dreas reservadas, elaborar breves
estudios técnicos de todos los sitios, recomendar
sitios para que la Empresa lleve a cabo una seleccién

preliminar;

2) efectuar un examen preliminar de todas las

tecnologf{as y fuentesj

3) Examinar las necesidades en _materia de organiza-
cién y formacidén de personal directivo; )

4) prestar asistencia a la Comisién Preparatcria en
la elaboracidén de proyectos de normas, reglamentos y
procedimientos aplicables a la Empresa, incluso un
proyecto de normas sobre contratacién y gestidn

financiera interna.

Sobre la base del informe del -

proyecto, recomendar qué tipo de personal recibird

capacitacién y cufindo}

5} estimar los costos y formular reccmendaciones
sobre necesidades de financiacién

| l l
: La Comisidn

Preparatoria

traspasa a

la Empresa

garantfas y

compromisos

] |
Se contrata personal nuevc y
se le imparte capacitacidn

! {
La Comisién Preparatoria
aprueba el proyecto de normas
sobre contratacién y capacita-
cién; designa al personal
directivo principal

0f UIByd
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piagrama 2 (continuacién)

0.5 1 _ 2 k| 4 5 6 1 8 9 10 1 11.5
] I | | ] | |- | i | : i ] I
| La Empresa inicia sus funciones
1t
La BEmpresa notifica a la Autoridad que se propone llevar
adelante las operaciones en deterninadas &reas reservadas
b1
La Empresa:
1)} decide respecto de sus opciones téenicas;
2) invoca el artficulo 5 del anexo III, de Ber necesario;
3) elabora su plan de trabajos
4) celsbra negociaciones respecto de empresas conjuntas;
S5) adquiere bienes y servicios
] : |
La Empresa lleva a cabo ensayocs
" en el mar, ensaya el sistema de
" tratamiento de minerales, evalia
los resultados y efectda la
primera seleccién de tecnologia
| : [
La empresa adapta procesos, establece y pone en funcionamiento
los sistemas de extraccidn y tratamiento de minerales
R
La Bmpresa
inicia las
opearacionas
comerciales

1€ wupiyg
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Anexo II
OPCIONES POSIBLES PARA LA ADQUISICION DE CAPACIDAD TECNOLOGICA

1. Los objetivos ¥ estrategias relatlvos a la adquisiciédn, adaptacién v
modificacién de tecnologias serén una de las decisiones mds importantes que habréd
de adoptar la Empresa, tanto por lo que se refiere a su capacidad operacional como
a la magnitud de sus neceaidades financieras Y de personal v el momento en que se
presentarén.

2. Hay diversos niveles de capacidad tecnoldgica, el minimo es la habilidad para
adquirir un sistema y los conocimientos para operarlo, y el mds avanzado es la
habilidad para elaborar y emplear sistemas complejos en forma independiente.

3. La Empresa tiene las siguientes opciones:

a) Eatudiar las diferentes tecnologias que probablemente utilicen los
primeros inversionistas, seleccionar de éstas la que pueda®ser mis eficaz en
relacién con el costo para el drea o las éreaa que se haya decidido explotar Yy
luego disponer su adgquisicién)

b) Emplear al brincipié un contfatista de sistemas vy recurrir para la
adquisicién de tecnologia al establecimiento de un grupo internc de contraparetej

¢) . Ejecutar un disefio tedrico y un anélisis técnico {incluso ensayos en
modelos) y seleccicnar luego el primer inversionista o contratista de sistemas;

d) Desempeﬁarse como su propio contratista de sistemas y elegir luegb los
principales contratistas de subsistemal para  atender a los detalles del proceso de
adquisicién. :

4. En el diagrama 1 infra se indica en forma aproximada la etapa en gque se
pondria en efecto la estrategia elegida.

5. Cualquiera fuera la opcién elegida, la Empresa tendrfa gue contar con su
propia plantilia de personal principal técnico y directivo. El1 personal técnico se
encargaria de efectuar un examen preliminar de la tecnoloqfa. realizar breves
estudios teéricos de disefio y viabilidad, examinar y calificar las fuentes .
existentes de tecnologia, y definir y adoptar las decisiones necesarias para que la
Empresa adquiriese una capacidad operacional permanente para la extraccién de
minerales en aguas profundas, El personal directivo se encargaria de examinar el
proyecto desde el punto de vista de la viabilidad financiera, estudiar el medio
externo y establecer la infraestructura institucional adecuada. También ser{a
preciso prever un nimero adicional de funcionarios a fin de tener en cuenta las
vacantes creadas por el movimiento normal del personal.

6. La primera opcién entrafiaria menos riesgoa. S5Si bien es dificil estimar cudl
geria el costo de adquisicién de la tecnologia de un primer inversionista, cabe
partir de la base de que seria.algo menor que los gastoss que deberia efectuar la
Empresa para elaborar su propia tecnologia. Sin embargo, esta opcién no

/..l
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contribuiria a formar el personal calificado necesario para adaptar y medificar el
gistema adquirido ni promoveria la adquisicién de una capacidad de desarrollo
tecnolégico independiente. En los cuadros 1 A v 1 B figura una estimacién generl
del personal y los fondos necesarios para poner en practica esta opcién,

7. En cuanto a la segqunda opcidén, si se cuenta con un buen contratista de
sistemas, las probabilidades de lograr un sistema econémicamente vioable seria
analogas a las de la primera opcidn aungue mejorarian un tanto las posibilidades de
formacién de personal calificado. En los cuadros 2 A y 2 B figuran el personal y
los fondos necesarios. -

8. Con la tercera opcifn mejoraria al parecer la capacidad de la Empresa para
elegir en forma eficaz primeros inversionistas o contratistas de sistemas. PEn una
variante, se perfecciona la primera opcién vy en la otra, se modifica la segunda,
Lo consignado en los cuadros 3 A y 3 B indica que los gastos no serian
sustancialmente mayores que los de lass opcliones primera y segunda. Cabe observar
que los gastos adicionales derivados de las necesidades de personal (cuadro 3 B)
figurarfan como reduccicnes en el presupuesto del primer inversionista o el
contratista de sistemas. Los riesgos relativoa a los programas son Renores que en
las opciones anteriores puesto que la mayor capacidad de la Empresa permite lograr
una mejor relacién con el primer inversionista o el contratista de sistemas y, en
consecuencia, obtener mejores resultados de los programas. También aumenta el
nimero de personas capacitadas con gue cuenta la Empresa.

9. Las variantes descritas en la tercera opcién pueden exigir particular
atencién. La eleccién entre ambas dependeria fundamentalmente de la suma que
pidiera el primer inversionista por la transferencia de su tecnologia, el nimero de
prsonas a las gque efectivamente éste pudiera capacitar v la competencia y
antecedentes profesiocnaleg del contratista de sistemags. La compensacién bdsica de
asunir los riesgos que entrafia el empleo del contratista de sistemas consistiria en
tener algunas seguridades de lograr a més corto plazo una capacidad independiente
de disefio de sistemas.

10. Las necesidades relativas a la cuarta opcidn figuran en los cuadros 4 A y 4B.
El riesgo que entrafia esta opcidén es gue no se contaria con una garantfa absoluta
de obtener un sistema eficiente.

11, A los fines de aclarar ain mids las necesidades financieras vy de personal de la
Empresa en su periodo inicial (cinco afios), cabe observar que, no se producen
modificaciones de importancia en el sentido cuantitativo, aunque la Comisién
Preparatoria tendria que considerar la posibilidad de efectuar ajustes en el tipo
de capacitacién de los recursos humanos gue hubiera previsto y en la forma de
categorizar las necesidades financieras de la Empresa.

12. La estimacidén de las necesidades de recursos humano8 y los gastoss de personal
{en délares de los Estados Unidos, a valores de 1979) que figqura en los cuatro
conjuntos de cuadros se basa en las cifras consignadas en un informe titulado
"Alternatives for Technology Transfer to the Enterprise", preparado por Science
Applications Inc. para la Oficina de Mineria de los Estados Unidos {informe No.
SAI-460-80-401LJ). Estas cifras pueden variar de -40% a +100% y iinicamente pueden
considerarse como indicacién de un orden de magnitud.

/ooo



Disgeans 1¢ Besumen 4o las oustrs apoiones posibles pare 1a sdguisiciée de tecmolog(s

de minerales en aguas
profundas.
opcidn relativa a las

La Bapresa realiza

estudios de disefic

teScico y ensayos
on modalos

Dugarrclloc de la
organizacidn inicial,
Realizacidn de las
primeras evaluacionas
del sisteama de extrac-
cién en aguas profundas

_-oq,

2* a2 B09/M0d/ 907

Opcidn 41 La propla Ewpresa se

deseapeiia
oono euntnt_l.lu de sistemas -

Opcidén 33 la Empresa amplea un oontnt.ilta

da sistesas o adguiere tecnologfa
de un primer inversionista

Opeiéh 2; La Empresa emplea un contratista de sistemas que se encarga del suministro de
equipo ¥ la capacitacién del personal de operaciones

Ia Empresa adquiere la tecnologfa de un primer

opcidn 1:
) inversionista y lo emplea para impartir capacitacidn
al personal de operaciones
1 § i H
Etapa 1 Etapa 2 Rtapa 3 Btapa 4 Etapa 5 Btapa 6 :
Sistena Disafio pamostracidén pisefio de AMquisicién Operaciones
Comercial preliminar/ an gran © sistema del prototipo comarciales
Disefio Ensayos do escala comercial comercial y
tedrico/ subsistemas
ensayos an modelos
en modelos



Cusdro 1A

Estimacidn de nacesidades de personsl para la opcide 3

--/

Ringro de funcionarjos
Etapa del programa

Categoria de porml' 1 2 3 4 5 6
1. kraou'l administrativo superior/ .

analistas econSmicos : 2+1a/t 2+11a/ 2+ 1 &/ 4 4 4
2. Personai de adquisiciones - - . - 4 [ 3
3. Personal jurfdico - 1 1 1 3 4 4

‘|4 Personal téenico (extraccidn)

4.] Personal principal 10 - 10 10 20 20 20

4.2. Personal en formacién - - - 20 20 20
S. Personal técnico (tratamiento)

5.1 Personal principal 10 10 10 20 20 20

5.2 Personal en formacién - - - 20 20 20
6. Porsonal clentifico

6.1 Personal principal . 4 4 4 4 4 4

6.2 Personal en formacidn - - - 5 -1 5
T Personal de apoyo 8 8 8 14 23 23
B. Personal de operaciones

8.1 Sistema de extraccién de minerales - - - - 55 110

8.2 Actividades de prospeccidn

Y gxplo:actén - - - 21 21 21

Total esatimado de personal 16 36 36 135 202 254

a/ Gerente técnico.

SE wuldng
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_2°dn/2°K08/80d /801



Y

Cuadro 1B

Bstimacién de gastos de personal para la ﬁ. idn 1

Etapa del programa

3 4
buracidn estimada {(afiog) 1.5 1,5 2
Miles de afoa- aflos- Afics- Rlios— Afos- Aflog—
Categorfa de personal adlares hombre Cosgto | hombre Costo | hombre Costo hombre Costo ! hombre Costo | hombre Coste
1. Persomal adminiztrativo/
analiatas econdSmicos 100 3 4,30 3 0,20 4.5 0,45 6 0,60 a 0,80 8 0,80
2. Personal de adquisiciones 80 - - - - - ~- 6 0,48 12 0,96 6 0,48
3. Personal jurfdico 100 1 0,10 L 0,10 1,5 0,15 4,5 0,45 8 0,80 8 0,36¢
4. Personal téenico
{extraceién)
4.1 Personal principal 80 10 0,80 18 0,30 15 1,20 30 2,40 40 3,20 40 3,2¢
4,2 Parsonal en formacldn) a0 - - - - - - 30 1,20 40 1,60 40 1,60
S. Personal tdcnico
{tratamiento)
5.1 Personal principal 8a 10 0,80 10 0,80 1s 1,20 30 2,40 40 3,20 40 3,20
5.2 Pergonal en formacidn 40 - - - - - - 30 1,20 40 1,60 40 1,60
6. Personal cient{fico
6.1 personal principal a0 4 0,32 4 0,32 6 4,48 6 0,48 8 0,64 8 0,64
6.2 Personal en formacidn 46 - - - - - - 7.5 0,30 10 0,40 10 Q.40
7. Personal de apoyo 40 a 0,32 8 0,32 12 0,48 21 0,84 46 1,84 46 1,84
8. Personal de operaciones
8.1 sSiatema de extraccién
de minerales 40 - - - - - - - - 110 4,40 220 8,80
8.2  Aotividades de
prospeccién y
exploracién 440 - - - - - - 31,5 1,26 42 1,88 42 1,68
Total {en millonés de ddélares) 2,64 2,684 2,64 11,61 2k,12 25,04
Total general
{en millones de délares) 2,64 5,28 Te32 19,53 40,65 65,79

9t WHTARI
Toywdsy
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Cuadro 2A
Estimacién de necesidades de personal para la opcién 2

olcl

Himero de funcionarios
Etapa del programa

Categoria de pecsonal 1 2 3 4 5 6
1. Personal administrativo superior/

analistas econdmicos . 4 4 4 4 4 4
2. Pergonal de adgquisiciones 3 3 4 4 L] 3
3. Personal jurfdico 1 2 3 3 4 4
4. Personal técnico (extraccida}

4.1 Personal principal 20 20 20 20 20 20

4.2 Personal en formacidn 10 10 20 20 20 20
p. Personal técnico (tratamisnto)

5.1 Personal principal 20 20 20 20 20 20

5.2 Personal en formacién 10 10 20 20 20 20
6. Personal cient{fico

6.1 Personal principal 4 4 4 4 4 4

6.2 Personal en formacidn 5 5 5 5 s 5
7. Persomal de apoyo 12 14 18 14 23 23
[8. Personal de operaciomes

8.1 Sistema de extraccisn de minerales - - - - 55 110

8.2 Actividades de prospeccidn .

¥ exploracién - - - 2 21 21

lmul estimado de personal a9 92 118 135 202 252

1€ wupdyg
Togedey
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Cuadro 2B

_Estimacién de gastos de personal para la opcidn 2

Etapa del programa

3 4
nuracidn eatimada {aflos) 1.5 1,5
#iles de | Afios- Afios- afios- Mios— Mos- " Afioa~
Categoria de personal dblares hombre Costo | hombre Costo | hombre Costo § hombre Cogto | hombre Coato. | hombre Cogto
1, pergonal administrativo/ . :
analistas esondmicos lo0 4 0,40 4 0,40 [ 0,60 6 0,60 8 0,80 8 0,80
2. Perasonal de adkmisiciones 80 3 0,24 3 0,24 6 0,48 € 0,48 1z 0,96 6 0,48
3. Personal jurfdico 100 1 0,10 2 0,20 4,5 0,45 4,5 0,45 8 0,80 8 0,80
4. Parsonal técnico !
(exteaccién) :
4.1 Personal principal B0 20 1,60 20 1,60 : 30 2.40 30 2,49 ' 40 3,20 a0 3,20
4.2 Personal en formacidn 40 10 0,40 10 0,40 39 1,20 30 1,20 ! 40 1,60 40 1,80
Ws. Personal técnioo '
(tratamiento)
5.1 Personal principal 80 20 1,60 20 1,60 3a 2,40 30 2,40 a0 3,20 40 3,20
5,2 pPersonal en formaclidn 40 10 0,40 10 0,40 30 1,20 k1] 1,20 40 1,60 40 1,60
6. Personal cient{fico
6.1 Personal principal 80 [ 0,32 4 0,32 [ 0,48 [ 0,48 8 0,64 8 0,64
6.2 Personal en formacidn 40 5 0,20 L) 0,20 7.5 0,30 T.5 0,30 10 U.40 10 0,40
[
7. Personal de apoyo 40 12 0,48 14 0,56 E 27 1,08 21 0,84 46 1,82 46 1,84
t
|8« Personal de operaciones :
8.1 Sistema de extraccién i ;
de minerales 40 - - - - - - - - 1lio 4,40 220 8,80
8.2 Actividades de- ‘
prospaccidn
¥ exploracién ao - - - - - - 31,5 1,26 42 1,68 42 1,68
tal (en millones de dSlares) 5,74 5,92 10,5% 11,61 21,12 25,04
tal general
{en millones de délares) S, 74 11,66 22,25 33,86 54,98 89,02

EE
2
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Cuadroc 3A

Bstimacidn de necesidades de peracnal para la opcién 3

Nimero de funcionarios
Etapa del programs

Categoria de personal 1 2 3 4 5 6
. Personal administrativo superior/

analistas econdaicos 4 4 4 4 4 4
2. Parsonal de adquisiciones 3 3 ] 4 6 3
3. Personal juridice 1 2 3 3 4 4
4. Personal técnico (extraccidng

4.1 Personal principal 24 27 27 27 27 27

4.2 Personal en formacidn - 10 20 20 20 20
5. Personal técnico (tratamiento)

5.1 Personal principal 24 27 27 27 27 27

5.2 Personal en formacién - 10 20 20 20 20
6. Personal clentifico

6.1 Personal principal 11 11 11 11 11 11

6.2 Personal en formacién - 15 .15 15 15 15
7. Personal de apoyo 10 14 20 20 23 23
8. Parsonal de operaciones

8.1 Sistema de extraccién

de minerales - - - - 55 -110
8.2 Actividades de prospeccl
y exploracién : - - - 21 21 21

anl estimado de personal n 123 151 172 233 285

-o/

6€ wurdnd
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Susdro 38
Estimacicn de gastos de petsonal pars la opcidn 3

Ox wupiyg

Etapa dal programa

3 4
Duracisén estimada (afios) 1,5 1,5
Miles de Miop=- ABos— Mo Mos- ARog- AfioB-
Categorfia de personal dblares hombre Costo | hombre Coato | hombre Costo | hombre Costo | hombre Cozto | hombre Costo
1. Personal administrative/
analistas econdmicos 100 4 0,40 4 G, 40 6 4,60 £ 0,60 8 ¢,80 8 0,80
2. Perscnal de adquisiciones ao 3 0,24 3 0,24 [ 0,48 [ 0,48 12 0,96 6 0,48
3. Personal iur{dico 160 1 0,10 2 0,20 4,5 0,45 4,5 0,45 B 0,80 8 0,80
4. Personal técnico
{extraccidn)
4.1 personal principal 80 24 1,92 27 2,16 40,5 3,24 ] 40,5 3,24 54 4,32 54 4,32
4.2 personal en formacidn 490 - - 10 0,40 | 30 2,20 | 30 1,20 40 1,60 40 1,60
5. Personal témico
{tratamiento)
5.1 Parsonal principal L] 24 1.92 27 2,16 | 40,5 3,24 | 40,5 3,24 54 4432 54 4,32
5.2 Personal en formacidn 40 - - 10 0,40 | 30 1,20 | 30 1,20 406 1,60 40 1,60
6. Persondl cientifico
6.1 Personal principal 14 11 0,88 11 0,68 | 16,5 1,32 | 16,5 1,32 22 1,76 22 1,76
6.2 DPersonal en formacién 40 - - 13 0,60 | 22,5 0,90 | 22,5 0,90 30 1,20 k] 1,20
7. Personal de apoyo 40 10 0,40 14 0,56 | 30 .1,20 | 3¢ 1,20 46 1,84 46 _1.84
8. 1 do o ]
8.1 Sistema de extraccién
de minerales 40 - - - - - - - - 110 4,40 220 4,80
8.2 Actividades de
prospeccién y
exploraciédn 40 - - - - - -1 3,5 1,26 42 1,68 42 1,68
Total {(en millones de ddiares) 5,86 8,0 13,83 15,09 25,28 29,20
Total general
{en millones de d5lsres) 5,86 13,86 27,69 42,78 68,06 97,26

2"da/e" ms/a0d /ey



Cuadro 4A

Estimacidn de necesidades de personal para la opcién &

Yy

Mimero de funcionarios
Etapa del programa
Categor{a de personal 1 2 3 4 5 [
1. ﬁatsonal adminiatrative superior/
analistas econdmicos 4 6 [ [ 6 5
2. Personal de adquisiciones 3 3 4 & & 3
3. Personal juridico 1 2 2 4 4 2
4. Personal técnico (extraccidn}
4.1 Personal principal 27 27 27 27 27 27
13* 13* 25+ 15* 15+
4.2 TPersonal en formacidn 20 20 20 20 20 20
5. Personal técnico (tratamiento)
5.1 Personal principal 27 27 27 27 27 27
13 13+ 25% 15+ 15
5.2 personal an formacién 20 20 20 20 20 20
6. Peracnal clentifico
6.1 Personal principal 11 11 11 11 1n 11
6.2 Personal en formacidn 15 15 15 15 15 15
T Personal de apoyo 20 24 28 33 33 20
8. Personal de operaciones
8.1 Sistema de extraccién
de minerales - - - 110 - 70
8.2 MActividades de proapeccidn
y expleracién - - - 20 20 20
Total estimado de personal 148 180 186 337 219 an

. rersonal técnico de apoyo.

T4 wurdyd
Togudsy
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Cuadro 4B

ntméi(n de gastos de personal para la opoién 4

Etapa del programa

1 2 3 4
buracidn estimada (afos) 1 1 1,5 1,5
' : Kiles de | Afios- afos- Mioa- - | atios- afios~ Afios~
Categoria de petsonal dllares | hombre Logto | hombre Costo | hombre Costo | hosbre Coste | hombre Costc | hombre Costo
1. Personal adminietrativo/ 4 - :
- analistas scondwmicos 1a0 4 0,40 [ 1 0,60 9 0,90 9 1 0,%0 12 1,20 10 1,00
2. Fersonal de adquisiciones 80 3 ) 0.24 3 0,24 [ 0,48 ] 0,72 12 0,96 "6 0,48
3. Pecsonal juridico 100 1 a,10 - 2 0,20 3 0,30 & 0,80 a 0,80 -4 0,40
M. Pexaonal técnico
{extraccidn)
4.1 Personal principel B0 a7 2,16 27 2,16 | 40,5 3,24 | 40,5 3,24 54 - 4,32 54 4,32
4.2 Personal en formacidm 49 20 0,80 | 33* 1,32 | 49,5* 1,98 | 67,5* 2,70 o 2,80 T0* 2,680
k. Personal téonico g
{tratamiento)
5.1 Personal principal 80 27 2,18 F i 2,16 | 40,5 3,24 | 40,5 3.24 54 4,32 54 4,32
5.2 Personal en formacidal 40 20 6,80 33 £,32 | 49,5 1,98 | 67,5* 2,70 Ta* 2,80 To* 2,80
5. - Parsonal clentifioco
6.1 Perasonal principal 80 11 0,88 11 0,88 | 16,5 1,32 | 16,5 - 1,32 22 1,76 22 1,76
6.2 Personal en formacidn| 49 15 0,60 15 0,60 | 22,5 0,90 1{22,5 0,90 30 1,20 30 1,20
7. Personal de apoyo 49 20 0,80 4 0,96 h2 1,68 |49,5 1,98 66 2,64 40 1,60
B. Parsonal de operaciones
8.1 BSistema de extraccidn
de minerales 40 - - - - - 165 6,60 - - 40 5,60
8.2 Actividaden de
proapeceién
y exploracién 40 - - - - - 30 1,20 a0 1,60 40 1,60
[lbtn}. ten millones de délares) B,34 10,44 16,02 26,10 24,40 27,88
tal general
(en millones de d8lares) 8,94 19,38 35,40 61,50 85,90 113,78

eey

A4 Incluye personal de apoyo que percibe un sualdo anflogo 2l del personal en formacién.

Ly X
2* an/2* DS/ I/ 80T
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Anexo III

RESENA DE LOS ANTECEDENTES DE LAS DISPOSICIONES
QUE FIGURAN EN EL PARRAF0O 12

Sistema de reservas

1. Cuando se debatid y redactd la resclucidn II hubo desacuerdo sobre la
correlacidén entre el nimero de lugares reservados y la pronta puesta en
funcionamiento de la Empresa. Se arguyd con éxito que seria inadecuado imponer a
algunos de los primeros inversionistas, vy no a todos, la obligacidén de presentar un
sitio para la Empresa. Una de las propuestas gue se formularon para soslayar ese
problema fue gue se exigiera a todos los primeros inversionistas y Estados
certificadores gue cooperasen para poner una o mds dreas a disposicidn de la
Empresa (TPIC/2, pdrr. 4 b)). Prevalecid la postura de que el sistema de reservas
se aplicara con una correspondencia estrictamente biunivoca {A/CONF.62/C.1/L.30,
pdrr. 23} y de que se impusieran a todos los primeros inversionistas las
obligaciones gue entrafiaba dicho sistema.

2. Los desacuerdos respecto de la aplicacidn del sistema paralelo durante el
régimen provisional estaban vinculados a desacuerdos andlogos con lo dispuesto en
la Convencidn sobre el método de reservas: se propuso gue la Comisidn Juridica vy
Técnica recurriera al métode de la "Seleccidn al azar” en caso de que la Empresa y
el primer inversionista no se pusieran de acuerde sobre la asignacidn de dreas
(WG/21, Informal Paper 18, anexo III, articulo 8).

Distribucidn de obligaciones

3. En el curso de las negociaciones relativas a la resolucidn II y durante su
elaboracidn se propusieron diversas maneras de distribuir las obligaciones entre
los primeros inversionistas y los Estados certificadores: por ejemplo, los Estados
certificadores se encargarian de poner una o varias Areas a disposicidn de la
Empresa, ademds de suficiente informacidn y cada uno de ellos estaria dispuesto a
cumplir sus obligaciones con respecto a la transmisidn de tecnologia; los Estados
certificadores, segin procediera, llevarian a cabo la exploracidn en cooperacién
con cualguier primer inversionista (A/CONF.62/L.122}3 los Estados certificadores
garantizarian que los operadores ofrecieran oportunidades de capacitacidn a
personal procedente de Estados en desarrcilo {TPIC/2, parr. 3 b)).

Exploracidn y capacitacidn

4. La cuestidn de la capacitacidn gque se ofrecia antes de la entrada en vigor de
la Convencidn para satisfacer las necesidades de la Empresa fue durante mucho
tiempo una preocupacidén de la Conferencia sobre el Derechc del Mar. En 1979, la
Primera Comisidn de la Conferencia pidié a la Secretaria que realizara un estudio
sobre las necesidades de personal de la Empresa (A/CONF.62/82). En el curso de la
redaccidn de la resolucidn II se prestd cierta atencidn a las maneras en que se
podia realizar la capacitacidén. Como se indica en el pidrrafo 3 supra, una de las
observaciones que se hicieron fue que las obligaciones de los primeros
inversionistas dimanarian del articulc 15 del anexo III, o sea, que su obligacidn
seria preparar programas prdcticos para la capacitacidén de personal de los Estados
en desarrolle, incluida la participacidén de dicho perscnal en las actividades
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(previstas en un contrato). En la propuesta contenida en el documento TPIC/2
(pdrr. 3 b)) se preveia que se compensara adecuadamente a los primercs
inversionistas. Se prestd particular atencidn a una propuesta, contenida en el
documento TPIC/4, con arreglo a la cual los primeros inversionistas comunicarian a
la Comisidn Preparatoria sus antecedentes técnicos y el nimero del personal que
asignarian a sus proyectos, sobre la base de cuya informacidén la Comisidn
Preparatoria determinaria las necesidades de personal de la Empresa y procederia a
la contratacidn de dicho personal, el cual se repartiria a continuacidn entre los
primeros inversionistas sobre la base de una distribucidn equitativa de los
gastos., Los primeros inversionistas habrian de hacer participar a ese personal en
el desarrollo de cada uno de los componentes de sus proyectos y tomar disposiciones
para que personal especializado en los trabajos de exploracidn participara en la
exploracién del 4rea reservada. De acuerdo con esa propuesta, los primeros
inversionistas habrian de compartir la obligacidn de explorar un sitio para la
Empresa cuando la Convencidn entrara en vigor, con vistas a la inmediata
explotacidn de dicho emplazamiento; ademds, ningdn primer inversionista podria
iniciar la explotacidén antes de haberse llevado a término la exploracidn del sitio
de la Empresa. En su momento, los Coordinadores de las negociaciones de la
Primera Comisidn sefialaron que el documento TPIC/4 ofreceria a la Comisidén
preparatoria un modelo muy valiosc de 1o gue cabria hacer en esa esfera (véase
A/CONF.62/C.1/L.30, pdrr. 29).

Transmisidén de tecnologia

5, Esta disposicidn del parrafo 12 de la resolucidn II habia sido redactada en
distintas formas durante las negociacicnes. La principal diferencia respecto de la
disposicidn definitiva se observa en el anexo II del documento A/CONF.62/C.1/L.20 y
en los documentos TPIC/3 y A/CONF.62/L.%4, en los que se hacia hincapié en el hecho
de gue se estuviera dispuesto a cumplir las obligaciones, o, en el documento
A/CONF.62/L.116, en que se indicaba la necesidad de que se cumplieran efectivamente
las obligaciones del caso antes de la entrada en vigor de la Convencidn. Como se
observa en el pdrrafo 3 supra, en una de las propuestas se requeria gque la
obligacién fuera compartida entre los Estados certificadores y los primeros
inversionistas.

Fondos

6. Segin varias de las propuestas formuladas en el 11° periocdo de sesiones de la
Conferencia sobre el Derecho del Mar (TPIC/3 v A/CONF.62/1/94), habia de ser el
primer inversionista guien garantizara la disponibilidad de los fondos necesarios.
Ademds, también en una formulacidn anterior, gue consta en el anexo II del
documento A/CONF.62/C.1/1.30, se asignaba dicha obligacién al primer inversionista.

Presentacidn periddica de informes

7. En el documento TPIC/2 figura la dnica otra propuesta formulada respecto de
esa obligacidn, segin la cual los Estados certificadores elaborarian un informe
anual sobre las medidas adoptadas para poner a disposicidén de la Empresa una o mds
areas (de superficie equivalente y valor comparable}, junto con los datos
suficientes para asegurar gue la empresa pudiera iniciar actividades al mismo
tiempo gue los operadores, y sobre su disposicidn para cumplir con las obligaciones
estipuladas en la Convencidén con respectoc a la transmisidn de tecnologia.
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