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30 de marze 2 16 de zbril de 1987

A. NUCLEO DE EMPRESA

Nota de la Secretaria

1. En su Ultimo periodo de sesiones la Comisidn Especial 2 decidid considerar,
como tema separado, el establecimiento de un "micleo inicial de Empresz™, por lo
que se pifid 1z Zecretzrfa que examinara de nuevo sus documentos de ®
anteriores y cue extrziera de ellos todos los elementos que fueran vtil
para el examen respectivo (LOS/PCN/L.40, parr. 7). Esa decisidén es par
modificacidn del programa de trabajo en curso de la Comisidn Especial,
prevé lz preparacidén de conjuntos de recomendaciones gue reflejen las
circunstancias cue pudieran existir al entrar en vigencia la Convenciin
{véase LOS/PCK/L.40, pdrr. 3}. Por lo tarto, se decidid considerar }z cosirtilifzad
de recomendar el establecimiento de un "nicleo"™ de Empresa para atender a la
centinuacidn de los trabajos de previabilidad en el caso de persistir el rastrasec
relativo a la proyectada iniciacidn de la extraccidn de minerales de lcs fondos
marinos en el momento de establecerse la Empresa,
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2. La Comisidn Especial ya habia instado ern el segundo periodo de sesiones por la
adopcidn de un enfocue pragmdtico en la elaboracidn de planes para la Empresa,
observando gue, inicialmente, lo mds conveniente seria concebir la Empresa como una
institucidn matriz capaz, no obstante, de madurar rdpidamente en condiciones de
funcicnamiento favorables (veéase LOS/PCN/L.S).

3, Las actividades probables y las recegidades de expertos de la Fmpresa inicial
se han examinado en el documento de trabaje 7 seglin la misma ;secuencia bdsica
establecida en el documento LOS/PCK/SCN.2/WP.6 para la planificacidén v el
desarrollo de un proyecto. Los plazos previstos en esa secueheia hacian suponer la

87-06309 2660v . Sonn



LOS/PCN/SCN.2/WP.12
Espafiol
Pagina 2

viabilidad de la extraccidn de minerales de los fondos marinos y que la Convencidn
estaria en vigor a principios del decenioc siguiente. Sobre la base de esas
hipdtesis la Secretaria habia examinado formas posibles de aprovechar de la manera
mas eficaz posible el tiempo de que disponia. Asi, se propuso en el documento
LOS/PCN/SCN.2/WP.7 la creacidn de un grupo especial de expertos para asistir a la
Comisidén Preparatoria a preparar el terreno para la Empresa y garantizar que la
Empresa inicial cuedase constituida a la brevedad posible en sus aspectos mas
importantes: administrative v técnico, En el tercer periodo de sesiones la
Comisidn Especial habia deeecbaéo este enfoque por las muchas 1ncert1dumbres aue
implicaba.

4. Aungue supone circunstancias Zifzrentes de las postuladas para la formulacién
de la presente recomendacidn scbre un "nicleo de Empresa", el documento
LOS/PCN/SCN.2/WP,7 sigue vigente., Convendria pasar por alto las fechas v plazos
concretos previstos y hacer hincapié == la fase inicial en la secuencia descrita en
los pérrafes 1, 2, 4 y 5, ilustraiz =- =1 primer segmento del grafico 1. Por
ejemple, el nmicleo de Empresa pocriz zsuzir muchas de las funciones atribuidas al
grupc bisico en el documento LOS/PON 30N, Z/WP.7. Entre ellas se incluirian
probablemente: observar la situacidn en la industria de la extraccidn de minerales
de los fondos marinos, estudiar lzz zceci*les estrategias para la adguisicidn y
utilizacién de tecnologia, preparar estof:os de viabilidad tecnoecon¢mica,
determinar las necesidades generales de personal y sugerir algunas estrategias para
la ejecucidn de proyvectos. Ademis, el personal del nicleo de Empresa podria
redactar manuales operacionales v procedimientos administrativos, estudiar Jos
mercados financieros a fin de determinar la situacidn relativa a la financiacidn de
las operaciones, preparar prondsticos cenerales de los mercados y precios de los
metales en el futuro en relacicdn con ics estudios de viabilidad tecnoecongmica vy
efectuar evaluaciones generales de las areas observadas,

5. A los efectos de la formulacidn de una recomendacidn sobre un nucleo de
Empresa convendria hacer algunas observaciones generales.

6, En primer lugar, una vez gue Se establezcan en el contexto de la Autoridad las
funciones descritas en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP,7 para el periodc anterior a

la entrada en vigor de la Convencidn, éstas serdn susceptibles de modificacidn.

Los Estados tendrian la facultad, en virtud de su participacidn en la Autoridad, de
adoptar decisiones de poljtica e instituir medidas concretas relativas a la Empresa.

7. En segundo lugar, el concepto de un nicleo de Empresa capaz de realizar
Unicamente estudics de viabilidad suscita inmediatamente dudas respecto de su
estatuto, régimen y presupuesto organices.

8. Un aspecto que habria que considerar seria la viabilidad de que el personal de
la Avtoridad realizara esos estudicos v asumiera la responsabilidad de informar
sobre cualesguiera acontecimientos pertinentes a la Empresa. Sin embargo, es
posible que las funciones de ese personal se reduzcan de forma Semejante en el
periodo anterior a iniciarse la explotacidn de los minerales de los fondos marinos
y aue tal vez no pueda cumplir las actividades previstas de observacidn y estudios
de previabilidad. Por lo tanto, convendria considerar la posibilidad de proceder
en funcidn de ur "grupo de expertos" especialmente asignado a la Empresa.
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9. Otra consideracidn seria el grado necesario de independencia del nicleo de
Empresa respecto de la Autoridad. Al parecer los servicios de apoyo podrian
compartirse fécilmente. En documentos de trabajo anteriores la Secretaria habia
supuesto que para las primeras etapas de planificacidn la Autoridad prestaria los
servicios del personal necesario sobre la base de una participacién en la
financiacidn de los gastos.

10. La gestidn de un nicleo de Empresa deberia considerarse de varias formas.  Un
criterio podria consistir en limitar el personal administrative a la Junta
Ejecutiva y el Director General, apoyados por un pequefico grupo de personal
egspecializado, en gque se compartirian con la Autoridad los servicics
administrativos y otros servicies de apoyo. Un sequndo c¢riterio podria consistir
sencillamente en utilizar el personal administrativo de la Autoridad con el apoyo
del grupo de expertos claramente identificado orgdnicamente como un "nicleo” de
Empresa pero incluido provisionalmente en el presupuesto de la 2urcrifad.

11. En amhos casos la competencia técrnica de la Empresa residiriz en el grupo de
expertos. Se estima que no se necesitaria mds de cuatro a seis expertos de esa
indole para complementar cualesquiera estudios de previabilidad realizados por la
Comisién Preparatoria y para la preparacidn de informes periddicos.
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