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I. MANDATO DE LA COMISION ESPECIATL

1. La Comigién Especial para la Empresa, Comisién Especial 2, *ue establecida
de conformidad con el pArrafo ¢ de la regolucidn I de la "wocera Conlerencia de
las Naciones Unidas sobre el Derechico del Mar. En esa disposicidn se sncomienda
a la Comisién Especial para la Empresa la tarea de:

al) Tomar todas las medidas necezariasg para gque la Empresa Ccomience cuanco
antes a funcionar de manera efectiva; y

b) Desempefiar las funciones mencionadas en el pdrrafo 12 de la
regolucién II.

2. El pArrafo 12 de la resolucién II de la Tercera Conferencia de las Naciones
Unidas scbre el Derecho del Mar, en su aclpite, establece el objetivo de
asegurar gue la Empresa pueda realizar actividades en la Zona a la par de los
Estados y otras entidades o pergonas. Con tal fin, estipula que

"a) Todo primer inversionista inscrito:

i) Exploraré, a peticién de la Comisidn, el &rea definida en su
golicitud y reservada, de conformidad con el pérratn R, para la
realizacifn de ac’ividades en la Zona por la Autoridad mediante la
Empresa © en asociacién con Estados en desarrolin, sobre la base
del reembolso de los gastos efectuados con un tipo de interés del
10% anual;

ii) Proporcionard capacitacién en todos los niveles al personal gue
designe la Comigién;

iii)} Se comprometerd, con anterioridad a la entrada en vigor de la
Convencién, a cumplir las obligaciones estipuladas en la
Convencidn respecto de la transmisidn de tecnologia;

h) Todo Estado certificador:

i) Procurari que loe fondos necesarios se pongan a digposicidn de la
Empresa en forma gportuna de conformidad con la Convencidn, cuando
ésta entre en vigor; y

ii} Informard peribdicamente a la Comigidn de law actividadues
realizadas por &l y por sus entidades © personas naturales o
juridicas."

II. PROGRAMA DE TRABAJO

3. La Comigidn Especial comenzd su labor bajo la presidencia del Sr. Lennox
Ballah, de Trinidad y Tabage, por la adopcién del programa de trabajo incluido
en el documento LOS/PCN/SCN.2/1984/CRP.1 y decidid asignar prioridad, en primer
lugar, a la consideracién de la aplicacién del pérrafo 12 de la resclucibn II y
al examen de las medidag preparatorias gue podrian emprenderse con arreglo a lo
dispuesto en dicho p&rrafo; en segundo lugar, a la consideracién de la
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estructura de 1= Empresa, en particular de la estructura y lag necesidades de su
egtablecimiento inicial y, en tercer lugar, a un examen de las opcicnes
operacionales, comenzando por una evaluacidén de la opcifén de empresas conjuntas
para la operacidu inicial de la Empresa, en la forma siquiente:

i) Aplicacidén del pérrafo 12 de la resolucién II, incluso:
a) Desarrcllc de un plan de capacitacidn;
b} Otras medidas que hay que adoptar en virtud del pérrafo 12;
ii) Egtablecimiento de la estructura organizacional de la Empresa:
a) Proyecto de reglamento de la junta directiva;
b) Proyecto Jde reglamento del personal;

¢) Proyecto de reglamento financiero;

d) Establecimiento de la oficina principal de la Empresa;

¥

e! Arreglos administrativos y financieros;

iii) Elaboracién de politicas y estudios de viabilidad en preparacidn para
lz pronta entrada en funcionamiento efectivo de la Empresa:

a) Elaboracién de distintas opciones operacionales;
b) Formulacién de proyectos;

¢) Procedimientos suplementarios para la direccién de las
operaciones;

iv}) Formulacién de recomendaciones para el funcionamiento inicial y la
administracitn de la Empresa; ‘

v} Otrasg cuestiones, incluidos;

a) Arregloe de coordinacién para tratar las cuestiones gue se
re:acionan también con los trabajos de otros drganos de la
Comigidén Preparatoria;

b) Establecimiento de un programa de informacién ssbre desarrollo de
los recursos de los fondos marinos, en particular, un sistema de
informacidén sobre fuentes de suministro de tecnologia.

4, Se reconocid que el tema iv) del programa de trabajo era fundamentalmente
un extracto de las conclusiones a que se llegaria durante la labor relacionada
con los temas i), ii) y iii}.  En lo gque atafie al tema v), se entendid que la
necesidad de coordinacién con otros Srganos ge encararia en el momento oportunc
vy que la necesidad de un programa de informacitn sobre desarrollo de los
racurgos de los fondog marinosg, indicada en el apartado b) del tema v}, =e
determinaria en el curs:s de la labor futura de la C-misién Especial 1/.
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5. Al encarar su labor, la Comisidn Especial entendid inicialmente gque
abarcaba toda la gama de tareas preparatorias necesarias para facilitar la
aplicacién de la Convencidn y asegurarse de gue la Empresa tuviese capacidad
para realizar actividades a la par de los primeros inversionistas inscritos, en
caso de gque la extraccién de minerales de los fondos marinos estuviese a punto
de comenzar en el momento de la entrada en vigor de la Convencién. BAsi, pues,
adoptd un enfogue amplio gue le permitiria formular un conjunto dataliado de
recomendaciones generalmente aplicables y proyectos de reglamento relativos a la
esciuctura organizacioral, las politicas, la gestién y las operaciones de la
Empresa, asi como un conjuntc de recomendaciones separadas con respecto de las
operaciones iniciales y la administracidén de la Empreza, reconociendo la
necesidad de prever su evolucidén 2/. Ese enfogque determind igualmente el
alcance y el contenido de sus primeros documentos de trabajo 3/.

6. A raiz de la decisidn adoptada por la Comisidén Preparatoria de que la Mesa
actuara en su nombre como Srgano ejecutivo para la aplicacién de la

resolucidn II, las funciones preparatorias especiales establecidas en el

parrafo 12 de la resolucidn II, con excepcifn del establecimiento de un programa
de capacitacidn, se abcrdaron fuera de la Comisidn Especial 2 4/.

7. Cabe hacer notar asimismo que se cuestionaba cada vez mas la probabilidad
de que la entrada en vigor de la Convencién coincidiera con la viabilidad
econdmica de una industria minera de los fondos marinog. Es# hecho tuvo efectos
en el enfoque adoptado y las prioridades asignadas por la Comisidn Especial a
los distintos elementos de su labor. Durante la continuacidén de su cuarto
periodo de sesiones (1986, Nueva York), cuande se hizo evidente gque las
perapectivas de la extraccifén de minerales de los fondos mariros eran
desfavorables y que habla muy pocas probabilidades de que esa extraccién
coincidiera con la entrada en vigor de la Convencidn, se introdujeron algunas
modificaciones en el programa de trabajo de la Comisidn Especial. Varias de
esas modificaciones reflejaban una nueva comprensidén del alcance y contenido
generales de las recomendaciones que la Comisidén Especial podia preparar mas
fitilmente para asegurar gue la Empresa comenzara "cuanto antes a funcionar de
manera efectiva” (mandato de la Comisidn Especial con arreglo a la

resolucidn I), asi como su capacidad para realizar actividades a la par de los
primeros inversionistas (mandato de la Comigidn Especial con arregle a la
resolucién II). En consecuencia, se previeron tres conjuntos de recomendaciones
adecuadamente separados:

a) Las recomendaciones dirigidas a las primeras operaciones de la
Empresa, en que recesariamente se deberian tomar en cuenta las condiciones
econfmicas para la mineria de los fondos marinos;

b) Las recomendaciones relacionadas con asuntos fundamentales
adminietrativos, de gestién y de procedimiento, que no resultarian afectadas por
la facha de las operaciones y que permitirian que la Empreea funcionara como
entidad separada, sin demoras innecesariasg; y '

c) Las recomendaciones dirigidas a la aplicacidén del pérrafo 12 de la

resolucidén II, que podian © no estar organicamente vinculadas con las
recomendaciones sobre las operaciones iniciales 5/.

[enn
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8. Se destaca en particular la creacién por la Comigién Especial de un
mecanismo especial (el Grupo Asesor ad hoc del Presidente sobre Hipétesis} para
vigilar los factores econdmicos pertinentes a la cuestidn de la viabilidad de la
mineria de los fondos marinos. Esa necesidad, también compartida por la
Comisién Especial 1, no habfa sido prevista al principio. También cabe subrayar
la conclusién gevieral de la Comisién Especial de gue virtualmente todas las
recomendaciones zoncretas que formulase sobre cuestiones operacionales y
organizaciocnales deberian ser revisadas en caso de gue mejoraran las
perspectivag econdmicas de la mineria &/.

9. En congecuencia, desde 1986 hasta la fecha, la labor de la Comisidn
Egpecial 2 se centrS en tres esferas principales: degarrollo y establecimiento
de un programa de capacitacién; estructura organizacional de la Empresa y examen
de una recomendacién respecto de la Empresa en su etapa precperacicnal y un
conjunto convenido de hipétesis de trabajo v el funcionamiento inicial de

la Empresa.

ITI. RESUMEN DE I25 LOGROS GENERALES DE LA COMISION ESPECIAL

1. BAplicacién del péarrafc 12 de la resolucifn II

a) Elaboracifén de un programa de capacitacién

10. Con respecto a las funciones comprendidas en su mandato con arreglo a la
regolucidn I, la Comigidn Especial, desde el inicio, prestd atencidn especial a
la necesgidad de organizar un programa de capacitacién. Si bien el disefio bésico
del programa de capacitacién se fundaba en el alcance de la obligacién de
capacitacién de los primeros inversionistas, la Comigifn Egpecial 2 comenzé a
introducir en su labor una importante distincién entre la formulacién de
modalidades. y directrices fundamentales de planificacidn para un programa de
capacitacién y las decisiones sobre su aplicacién efectiva.

11. Durante el quinto periodc de sesicnes de la Comisién Preparatoria (1987,
Kingston), la Comigidn Especial cred un Grupo Especial de Trabajo sobre
Capacitacién, con el mandatc de elaborar los principios, politicas, directrices
v procedimientog para un programa de ¢apacitzacidn de la Comisién Preparatoria.
En la reanudacidn del rexto pericdo de sgsgiones (1988, Nueva York}), el Grupo
Especial de Trabajo sobre Capacitacién presenté a la Comigién Especial el
"Proyecto Ge principios y politicas para un programa de capacitacidén de la
Comigién Preparatoria" (LOS/PCN/SCN.2/1988/CRP.3) vy, en el séptimo perfodc de
segiones {1989, Kingston), presentd a la Comisidn el "Provecto de directrices y
procedimientos para la aplicacién del programa de capacitacién"
(LOS/PCN/SCN.2/1989/CRP.4). La Comigién Egpecial 2 concluy$ que habia un
acuerdo basico sobre los documentos y gue éstos servian de base para la labor
gobre la capacitacién 7/. A solicitud de la Comisién Especial, se introdujeron
algunos cambios de redaccién en dichos documentos, que se recogieron en el
documento LOS/PCN/SCN.2/L.6/Rev.l, "Proyecto de principios, normas, directrices
v procedimientos para una programa de la Comigidn Preparatoria en materia de
capacitacidn". '

12. El documento LOS/PCHN/SCN.2/L.8/Rev.l fue aprobado primero por la Comieidén
Egpecial 2 v lusge por la Comisifn Preparatoria durante la continuacién del

/en
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séptimo periodo de sesiones (1989, Nueva York). Durante el octavo periode de
sasiones (1989, Xingston), la Comisidn Preparatoria aprobé el documento
LOS/PCN/SCN.2/L.7, "Ejecucién del programa de la Comisién Preparatoria en
materia de capacitacién. Recomendaciones de la Comisidn Especial 2.

13. Durante el noveno periodo de sesiones (1992, Kingston), se constituyd el
Grupo de Expertos en capacitacién, integrado por 21 miembros elegidos sobre la
base del principio de la distribucidn geogrédfica egquitativa y, ademds, por un
experto de cada uno de los primeros inversionistas inscritos 8/. La Comisidn
Prepuratoria designé al Presidente de la Comisidn Especial 2 como miembro nato
del Grupo de Expertos. El Grupo celebrd su primera reunidén durante la
continuacidén del noveno periodo de sesiones (1991, Nueva York) y decidid gque las
becas de capacitaciédn abarcaran cinco disciplinas de la ingenieria
(quimica/metalirgica, eléctrica, electrdnica, mecinica y de minas), asi como
geologia marina, geofisica marina y ecologla marina, tal como se indica en el
documentc LOS/PCN/BUR/R.9. Los documentos LOS/PCN/SCN.2/L.7 y LOS/PCN/BUR/R.9
ge reproducen en el anexo 1 del presente informe.

14. En el décimo periodo de sesiones (1992, Kingston), el Grupc de Expertos en
Capacitacién aprobdé los programas de capacitacidn ofrecidos por Francia y el
Japdn {cada uno de ellos para tres becas de capacitacidédn gve comenzarian en
noviembre de 1992 y mayo de 1993, respectivamente), fijé los requisitos minimos
que debian reunir los candidatos para los programas de capacitacidn, formuld
criterios para la seleccidn de candidatos y aprobd una nota verbal en la que se
anunciaban los programas de capacitacidén de Francia y el Japdn 8/. El Grupo de
Expertcs en Capacitacidén se reunid durante la primera semana de la continuacidn
del décimo periodo de sesiones (1992, Nueva York). En dicha reunidén selecciond
seis candidatos de entre 67 solicitudes presentadas para los programas del Japdn
y Francia y examind los programas de capacitacidn revisados ofrecidos por la
Federacién de Rusia y la India, que se iniciarian en octubre de 1993. El Grupe
de Expertos aiin debe examinar los programas de capacitacifn solicitados a China
en nombre de la Asociacién China de Investigacicnes y Aprovechamiento de
Recursos Minerales Ocednicos (COMRA)} Y de la Intercceanmetal Joint Organization
(Bulgaria, Cuba, la Federacidén de Rusia y la Repiblica Federal Checa y
Eslovaca}. Como todavia no han presentado sus programas de capacitacidén varios
Estados tecnoldgicamente adelantados gue tal vez estén interesados en ofrecer
programas de capacitacién, el Grupo de Expertos en Capacitacidn ceberd seguir
reuniéndose en el futuro para examinar esos programas, y luego de recibidas las
candidaturas para dichos programas, hacer la seleccifn. Asimismc deberi
reunirse para examinar los programas de capacitacién que se realicen y sus
resultados 10/.

b} Otras medidas que debian tomarse con arreglo al parrafo 12

15. Las otras medidas previstas en el parrafo 12 de la resolucién II requerian
que:

a) Todo primer inversjonista inscrito:
i) Explorara, a peticidén de la Comisién, el drea reservada para la

realizacidédn de actividades en la Zona por la Autoridad mediante la
Empresa ¢ en asociacién con Estados en desarrollo, sobre la base del

fons
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reembolse de los gastos efectuados con un tipo de interés del 10%
anual ;
ii) Se comprometiera, con antericridad a la entrada en vigor de la

Convencién, a cumplir con las obligaciones estipuladas en la
Convencién respecto de la transmigidn de tecnologia;

b) Todo Estado certificador:

i) Procurara que los fondos necesarios se pusieran a disposicién de la
empresa en forma oportuna de conformidad con la Convencidn, cuando
ésta entrasge en vigor; y

ii) Informara perifdicamente a la Comigién de las actividades realizadas
por &l y por sus entidades o personas naturales o juridicas.

16. Como se ha observado antes, con excepeién del establecimiento de un
programa de capacitacién, las funciones preparatcrias especiales estipuladas
precedentemente se agignaron a la Mesa. Con todo, la Comisién Especial tomd
nota de la importante vinculacidén existente entre la exploracién de la zona
reservada por ls Autoridad y el programa de capacitacién y recomendd que se
tomage en cuenta esa vinculacién para el periodo de transicién preoperacional
(véage la seccién III.4).

2. Establecimiento de la estructura organizaciconal
de la Empresa

17. Ya desgde su examen inicial de la estructura organizacional de la Empresa y,
habida cuenta de su percepcién de las condicicnes econémicas actuales y
previgtas, la Comigién Especial propuso un enfoque pragmitico para la
planificacién de la forma en que la Empresa comenzara "cuanto antes a funcionar
de manera efectiva" y destacd que tal vez fuera mejor considerar a la Empresa
inicial como el nidcleo de un establecimientc gue, empero, fuera capaz de maduraxr
répidamente en condicivnes operativas favorables 11/.

18. A solicitud de la Comisidén Especial en 1484, se elabors el documento
LOS/PCN/SCN.2/WP/WP.2, titulado "La Emprecsa - requisitos para la puesta en
funcionamiento y medidas preparatorias", a fin de facilitar su labor a ese
regpecto. Comu resgultado de gu examen de ese documento de trabajo, la Comisién
Especial reconocid la necesidad de elaborar una estructura y una organizacidén
posibles para la Empresa, en gque se tuviese en cuenta el grado en el cual las
modalidades operacionales afectarfian a los asuntos organizacionales, asi como la
necesidad de establecer la Empresa mediante disposiciones minimas y flexibles
que le permitisgen responder a una evolucién favorable de las circunstancias
cperativas.

19. Una derivacién de los debates sobre el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.2 fue la
solicitud adicional relativa a la formacién de un equipo de expertos para la
Empresa y el proceso para facilitar su contratacién por la Empresa. En
respuesta a dicha solicitud, se elaboré el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.7 titulado
"Egtablecimients de un grupc sespecisl de expertos pars la Empresa a f£in de que
preste asistencia o la Comisién Preparatoria". En 1986 (Hueva York), la

/..
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Comigidén Especial pidié un nuevo documento de trabajo que sirviera de base al
examen de un "ndclec" inicial de empresa para el caso de gque en el momento de
establecerse la Empresa persistiese 2] retrago de la iniciacién proyectada de la
minerfia de los fondos marinos. Se recomendarfa un "ndclec" de Empresa para
atender a la continuacidn de los trabajos de previabilidad 12/.

20. El documento de trabajo elaborado por la secretaria a pedido de la Comisién
Especial, LOS/PCN/SCN.2/WP.12, titulado "Nicleo de Empresa" tenia un parecido,
en cuanto a laeg funciones, con la anterior nocién de un "Grupo bésico de
expertos" contenida en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.7. La Comigién Especial
aceptd en general las funcicnes de vigilancia, evaluacién y funciones
preparatorias continuas que, seglin se indicaba en el informe, deherian
degempefiarse en el perfiodo de previabilidad. Asimismo aceptd la necesidad de
mantener el personal y los gastos en un nivel minimoc durante ese periodo. S8Sin
embargo, surgieron algunas discrepancias en cuanto a la condicién apropiada gque
se cotorgaria a dicho "nlicleo de Empresa" precoperacional.

21. Luego de esos debates, la Comigidn Especial pidi6 un documento de trabaio
sobre el marco general previsto en el anexo IV de la Convencidn, que contiene el
estatutc de la Empresa, para ayudarla a centrarse en lo que deberfan ser las
facultades, las funciones y los procedimientos internos de un nilicleo de

Empresa 13/. El documento de trabajo LOS/PCN/SCN.2Z/WP.16, de 22 de febrero

de 1989, titulado "Dispogiciones de la Convencién relativas a la estructura y
organizacidén de la Empresa", resultd un medio G(til para centrar la atencién
gobre los elementos constitutivos de la Empresa, asi como un medio para
determinar qué disposiciones de la Convencidn necesitaban anctaciones. También
ayud® a determinar los elementos que formarian la sustancia de los arreglos de
transicifén necesarios durante la etapa preoperacicnal de la Empresa 14/.

22. En su consideracién del documento de trabajo LOS/PCN/SCN.2/WP.l6, la
Comigién Especial se £ijd el giguiente objetivo: permitir que & Comisibn
Preparatoria formulase comentarios scbre las digposiciones de la Convencién a
fin de promover una interpretacidn razonable; sugiriese nuevos proyectos de
digposiciones para facilitar la aplicacidn efectiva y sugiriese nuevos proyvectos
de reglamento socbre asuntos tales como la exigencia de confidencialidad, sobre
la cual la Convencién no contenia normas relacionadas con la Empresa. Como
resultado de los debates y observaciones formuladas respecto del documento
LOS/PCN/SCN.2/WP.16, las recomendaciones definitivas de la Comiegidn Especial al
pleno de la Comisién Preparatoria sobre la estructura y la organizacién de la
Empresa figuran en el documento LOS/PCN/SCN.2/L.8/Rev.l, de 17 de agosto

de 1992, titulado "Anotaciones recomendadas por la Comigién Especial 2 sobre las
disposiciones de la Convencidn relativas a la estructura y organizacidén de la
Empresa". Ese documento se reproduce en el anexo 2 del presente informe.

3. Elaboracifén de politicag v estudios de viabilidad en

preparacién para la pronta entrada en funcionamiento
gficaz de la Empresa

a) Elaboracitn de opciones operacionales vy formglgcién de provectos

23. Desde la primera consideracién del tema, la atencién se centrd en el
pericdo inicial que, segn se dijo en 1984 en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.2,

/.-
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"an condiciones favorables" comenzaria en el tercer afio después de la entrada en
vigor de la Convencién y llegaria a la etapa de preinversidn en el gquinto afo.
Al mismo tiempo, se reconocid que habria un pericdo critico durante los seis
neses sigulentes a la entrada en vigor, pues ese seria el momento en gue
resultaria clara la situacidn financiera y podria preverse que los primeros
inversionistas inscritos ejercieran sus derechos adguiridos.

24. BAsimiemo habia resultado evidente desde el comienzo de la labor de la
Comisién Especial su reconocimiento de la necesidad de prestar atencién
prioritaria a las empresas conjuntas como opcidn operacional para la Empresa, en
especial para su primera actividad 15/.

25. Los primeros debates sobre las operaciones de la Empresa se realizaron
sobre la base del documento LOS/PCN/SCN.2/WP.6, de 5 de febrero de 1985, que se
elabord en respuesta a la solicitud formulada por la Comisidn Especial de un
perfil de proyecto completo para la Empresa, segin sge estipulaba en el

articulo 170 de la Convencidén 16/. Ese documento de trabajo, titulado "Perfil
de un proyecto de extraccidn de minerales de los fondos marinos por la Empresa”,
que tomd como base para sus datos y metodologia los estudios preexistentes de
que me disponia, se concentrd en la evaluacidén de lae opciones al alcance de la
Empresa (a saber, empresas conjuntas, contratos de arrendamiento/servicios, la
Empresa comc operador iinico y combinacicnes de esas opciones segin la etapa del
trabajo), de conformidad con las necesidades financieras y de mano de obra.

26. 8i bien en dicho documento de trabajo se partia de la hipdtesis subyacente
de la percepcién de la viabilidad econdSmica de la mineria de los fondos marinos,
de todos modos se planteaban algunas cuestiones respecto del marco basico del
perfil, en particular en relacidn con los parimetros enumerados en su

parrafo 20, y el grade en gue reflejaban las condiciones actuales y previstas de
la industria y los mercados de minerales 17/.

27. Para demcstrar algunas de las cuestiones planteadas, la delegacidn de
Australia realizé un estudic especial en que se incorporaban datos mis recientes
y lo presentd en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.10, de 14 de enero de 1986,
titulado "Viabilidad scondmica de la extraccidén de nddulos polimetélicos de los
fondos marines®. En ese documento de trabajo se hacia una evaluacidn pesimista
de la viabilidad econémica de la mineria de los fondosg marinos, que se atribuia
al estado de leoe mercados de metales. Se decia que, a la luz de las tendencias
econbmicas existentes, en particular los precios de los metales de cobalto,
cobre, manganesc y niguel, para gue la actividad de extraccién de minerales
fuese viable seria necesario que los precics agregados de los metales se
incrementaran hasta el doble de sus niveles de marzo de 1985. Se concluia que,
habida cuenta de las perspectivas de los precics de los metales, ne era probable
que en un futurc previsible se emprendiera la extraccidn de nddulos
polimetdlicos de los fondos marinos en forma comercial.

by Grupo Asesor del Presidente sobre Hipdtesis

28. B consecuencia de su examen del documento LOS/PCN/SCN.2/WP.10, la Comisidn
Especial reconocié la necesidad de seguir examinando el asunto de las hip&tesis.
En consecuencla, en 1986 (periodo de rmesiones de Nueva York) cred un Grupo

ad hoc sobre Hipétesis, gue luege pasd a ser un slemento permanente de la labor
de la Comisidn Bepeoisl. S2 pidié al Grupo que presentara informes periddices

foon
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acerca de 8i, a la luz de los datos mis recientes, el Gobiernoc de Australia
podria emprender un nuevo estudio en que se actualizase el deocumento
LOS/PCN/SCN.2/WP.10. En la continuacidén de su décimo periodo de sesiones, el
Grupo presentd un estudio comparativo de los modelos australiano y francés y
llegé a la conclusién de gque ninguno de ellos producia las tasas regueridas de
rendimiento de las corrientes actualizadas de los ingresos de explotacién. Las
recomendaciones de la Comisidn Especial con respecto a la progecucién de la
labor sobre las hip6tesis se reproduce en el anexc 3 del presente informe.

<} Funcionamiento ipnicial de la Empresa

29. Desde su primer examen de este tema, la Comisién Especial reconocisd la
necesgidad de prestar atencidédn pricritaria a las empresas conjuntas como opcidn
operacional de la Empresa, en particular para su primera actividad. Se
destacaron las ventajas de las empresas conjuntas desde el punto de vista de la
practicabilidad y la reduccién de los riesgos al minimo, asi como las ventajas
para la extraccibén v el procesamiento de minerales, especialmente sn relacién
con la transmisién de tecnologia y el desarrollo de la mano de obra. Sin
embargo, se convino en que la primera opcién que se deberia estudiar en detalle
era la de la empresa como gperader {inico de un proyecto totalmente integrado.

i) Operador f(inico

30. La Comigién Egpecial utilizé como documento de trabajo inicial para su
examen de la opcién operaciconal de la Empresa como operador (nico el documento
LOS/PCN/SCN.2/WP.2, "La Empresa, requigitos para la puesta en funcionamiento vy
medidas preparatoriag". Tras el examen de los documentos LOS/PCN/SCN.2/W.6 v
2dd.1 y Corr.l y LOS/PCN/SCN.2/WP.10 y Rdd.1, la Comigidn Especial decidid que
las recomendaciones concretas que elaborase sobre cuestiones operacionales
deberian revisarse en el caso de que mejoraran las perspectivas econfmicasg de la
mineria. En consecuencia, se aplaz6 el examen de la cuestidn relativa a la
empresa como operador (nico en la etapa de funcionamiento inicial 18/.

ii) La Empresa como parte integrante de una empresa conjunta

31. En todas las deliberaciones de la Comisifn Especial sobre opciones
operacionales se expresd la preferencia por la empresa conjunta como el
mecanismo contractual apropiade para asegurarse de una explotacién eficaz de los
fondos marinos. A ese respecto, la Comisién Especial examin® varios documentos
de trabajo. En el segundo perficdo de sesioneg (1984, Kingston}, se presentd a
la Comigidn Especial una nota preliminar sobre la Empresa preparada por la
secretaria del Comité Juridice Consultivo Asiftico-Africanc. En el mismo
periodo de sesiones, la delegacifn de Austria presentd una propuesta relativa al
establecimiento de una Empresa Conjunta para la Exploracién, la Investigacién y
el Desarrollc de la Mineria QOceéfinica (ECEID), que figura en los documentos
LOS/PCN/SCN.2/L.2 v Add.1.

32. La Comigidn Especial pidid la preparacién del documento LOS/PCN/SCN.2/WP.3,
"Nota de informacidn sobre los elementos de las empresas conjuntas® y lo
examiné durante la continuacién del segundo periodo de sesiones (1984, Ginebra).
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En ese documento de trabajo se describen consideraciones pertinentes a la
concertacidén de acuerdos de constitucidén de empresas conjuntas, Durante la
misma continuacién del sequndo periodo de sesiones se presentd el documento
LOS/PCN/SCN.2/WP.4, "Propuestas de las delegaciones de Alemania, Repliblica
Federal de, Bélgica, Francia, Italia, el Japdén, los Paises Bajos y el Reino
Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte". En ese documento de trabajo, si
bien se reconocid que no podia establecerse criterios rigidos e inalterables
para el éxito de un acuerdo de constitucién de empresas conjuntas, se destacd la
importancia de que las normas de la Autoridad dieran a la Junta Directiva la
flexibilidad suficiente para negociar con los futuros socios. Se examinaron
algunos de los elementos fundamentales para el éxito de los acuerdos de
constitucién de empresas conjuntas, sobre la bage de un acuerdo modelo incluido
en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.5, "Acuerdo modelo para una empresa conjunta de
explotacién minera de los fondos marinos", presentado por la delegacién de la
RepGblica Federal de Alemania.

33. El documento LOS/PCN/SCN.2/WP.5 contiene un acuerdo modelo relativo al
establecimiento de una empresa conjunta entre la Empresa y sociedades o
consorcics nacionales o transnacionales, privados o pfiblicos. E1 prop6sito del
acuerdo modelo no consistia en subordinar las negociaciones a las cléusulas
egpecificas del instrumentc, sino mis bien en identificar las cuestiones que
tendrian gue ser examinadas y resueltas equitativamente para gue pudiera
concertarse una relacidén en forma de empresa conjunta reciprocamente provechosa
para las partes interesadas. A peticidn de la Comisién Especial, durante el
quinto periodo de segiones (1987, Kingston) la delegacién de Colombia presentd
los documentos LOS/PCN/SCN.2/WP.14 v Add.1 y 2, titulados "Empresa
internacional®. Ese estudio suminigtrd un nuevo andlisis de una empresa
conjunta entre los primeros inversionistas y la Empresa en que se insgistia
especialmente en la exploracién, las investigaciones y el desarrollo, asi como
la capacitacién del pexscnal.

34. En la continuacién del octavo periodo de sesiones (1990, Nueva York), la
Comisidén Especial inicid el examen del documento LOS/PCN/SCN.2/WP.18, "Proyecto
de contrato bédsico relativo a las empresas conjuntag" y el documento
LOS/PCN/SCN.2/WP.18/Add.1, "Proyecto de contrato bésico relativo a las empresas
conjuntas - memorando explicativo", preparades por la secretaria para facilitar
debates concretos sobre las empresgas conjuntas. Al presentar los documentos de
trabajo, el Representante Especial del Sscretario General recordd que, durante
las reuniones de la Comisién de los Fondos Marinos y la Tercera Conferencia
sobre el Derecho del Mar, se habia atribuido considerable importancia a la idea
de una empresa conjunta como mecanismo (Gnico para el aprovechamiento de los
recursos de los fondos marinos. Destacd gque, en respuesta a la peticién de la
Comigién Especial, la Secretaria habia reunido informacién sobre lasg empresas
conjuntas en los sectores del petrSlec, la mineria y otras industrias con el
objeto de elaborar el modelo Gnico que figuraba en el documento
LOS/PCN/SCN.2/WP.18. Sefiald ademis que el mcdelo no incluia todos los detalles
requeridos para un acuerdo relativo a la constitucién de una empresa conjunta.

35. Durante-los debates scbre el contrato modelo incluido en el documento
LOS/PCN/SCN.2/WP.18, se plantearcn cuestiones acerca de los motivos para la
eleceidn del modelo de empresa conjunta constituida en sociedad, con preferencia
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a la empresa conjunta contractual. Se sefiald ¢ue el contrato modelc de una
empresa conjunta en forma de sociedad podria adaptarse a una empresa conjunta
contractual mediante la inclusién de normas estdndares gue formaran parte de las
disposiciones que regulaban las sociedades en los ordenamientos juridicos
nacionales. Se hizo notar tampién que esas disposiciones no habian sido
reproducidas en el documento de trabajo porgque s&lo habrian afiadido volumen al
modelce sin sumar nada a los principios gque regian los acuerdos relativos a las
empresas comunes, es decir, al objetivo de los debates de la Comisidén Especial.

36. Se hizo notar gue la mayoria de las empresgas comunes ge ocupaban de las
investigaciones y el desarrcllo, como actividades paralelas a la exploracién vy
el desarrollo de los recursos humanos. Se seflald que las disposiciones
incluidas en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.18 se centraban en los bienes de la
empresa conjunta, sin prestar atencién especial a la cuestidn de la propiedad
intelectual y a la propiedad de las patentes gue son propias de la transferencia
de tecnolcgia y el desarrcllo conjunto de la tecnologia. Se observd gue, para
que la Empresa fuera competitiva, debian incorporarse al modelo disposicionss en
que se tuviesen en cuenta esos factores.

37. La Comisidén Especial convino en gue la opcidn relativa a la empresa
conjunta era la gque utilizarfia la Empresa en sus actividades iniciales pero gque
debia quedar librada a la Emprega la determinacién de la opcifn que elegiria
para sus operaciones cuando funcionase a capacidad plena.

38. Las conclusiones y recomendaciones de la Comisgién Egpecial relativas al
contrato modelo de empresa conjunta, que figura en los documentos
LOS/PCN/SCR.2/WP.18 y Add.1, se presentan en el documento
LOS/PCN/SCN.2/WP.18/Rev.1, gque se reproduce en el anexo 3 del presente
documento.

4, Formulacién de la recomendacién relativa a lasg operaciones

inicialeg v a la administracifn de la Empresa (Arreglos
de trangicién)

39. Reconociendc que las perspectivas de la mineria oceénica son actualmente
desfavorables y que es poco probable que ella coincida con la entrada en vigor
de la Convenciémn, la Comisién Especial procedié a recomendar medidas de '
transicién que debian tenerse en cuenta para que no hubiera una interrupcién en
la evolucién de la Empresa como institucidn durante su periodo preoperacional.
Las recomendacicnes de la Comisién Especial al pleno de la Comisgidn Preparatoria
en relacidén con el propdsito de los arreglos de transicidn, las funciones que se
debian cumplir en virtud de esos arreglos, la condicién y estructura de los
arreglos institucionales y las normas aplicables, se presentan en el documento
ILOS/PCN/SCN.2/CRP.5/Rev.1, que se reproduce en el anexo 4 del presente
documento.
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Notas

i/ LOS/PCN/L.5, de 11 de abril de 1984, "Declaracién formulada en el
plenc por el Presidente de la Comisién Egpecial 2 acerca de la labor realizada
en esa Comisidn". '

2/ LOS/PCN/SCN.2/WP.1, de 27 de febrero de 1984, "Comisién Especial para
la Empresa - Mandato y programa de trabajo".

3/ LOS/PCH/SCN.2/WP.2, de 17 de julio de 1984, "La Empresa - requisitos
para la puesta en funcicnamiento y medidas preparatorias". En ese documento se
detalla en particular toda la gama de consideraciones.

4/ LOS/PCN/27, de 8 de meptiembre de 1983, "Sugerencias del Pregidente
aprobadas en la quinte sesién plenaria de la Comigién el 8 de geptiembre
de 1983",

5/ LOS/PCN/L.40, de 4 de septiembre de 1986, "Declaracién en el pleno del
Presidente de la Comisidn Especial 2 acerca de la labor realizada en esa
Comigidn" .

6/ LOS/PCN/L.40.
1/ LOS/PCN/L.65, de 1° de septiembre de 1988, y LOS/PCN/L.70, de 22 de

marzo de 1989, "Declaracifém formulada en el pleno por el Presidente de la
Comisidn Especial 2 sobre la marcha de los trabajos en ega Comisidn'.

8/ LOS/PCN/L.22, de 21 de marzo de 1991, pArr. 33,
g/ LOS/PCN/BUR/R.15,
10/  LOS/PCN/BUR/R.17.

/ LOS/PCH/L.5, de 11 de abril de 1984, p&rr. 3.

ll—'
=

12/ LOS/PCN/L.40.

Il—l
=

/ LOS/PCN/L.65, pArr. 29.

14/ En el séptimo periodo de sesiones (1989, Kingston), la Comisidn
Especial llegd a la conclusién de que se habian realizado considerableg
progresos en la comprensién de los puntog relacicnados con un tratamiento més
completo de la cuestién de un n(cleo de Empresa., Aceptd la idea de que era
mejor abordar la cuestifn mediante un arreglo de transicidén gue no perturbase la
constitucién de la Empresa estipulada en la Convencifn y gue estuviese limitado
a un plazo determinadoc ¢gue la Autoridad peodria prorrogar o reducir segin las
circunstancias del momento.
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Notag (continuacidn)

En su consideracifn de esta opcidn operacional para la Empresa, la

Comisidén Especial examind los siguientes documentos:

a}

b}

c}

d)

e)

£)

18/
plenc del

LOS/PCN/SCN.2/L.2/Rev.1 v 2, de 10 de agosto de 1984 vy 21 de agosto
de 1985, propuesta revisada d¢ la delegacidén de Austria sobre una
"Empresa conjunta para la exploracidn, la investigacién y el
desarrollo de la mineria oce@inica (ECEID)", presentada en la segunda
reunién oficiosa celebrada durante el segqundo periocdo de gesiones;

LOS/PCN/SCN.2/WP.3, de 21 de agosto de 1984, que contenf{a una "Nota de
informacién scbre log elementos de las empresas conjuntas" (segundo
pericdo de sesiones);

LOS/PCN/SCN.2/WP.4, de 27 de agosto de 1984, "Propuesta sobre empresas
conjuntas", formulada por las delegaciones de Alemania, Repiblica
Federal de, Bé€lgica, Francia, Italia, el Japén, los Paises Bajos y el
Reino Unido de Gran Bretafla e Irlanda del Norte;

1LOS/PCN/SCN.2/WP.5, de 15 de octubre de 1984, "Acuerdo modelo para una
empresa conjunta de explotacifn minera de los fondos marinos',
presentado por la Repiblica Federal de Alemania;

LOS/PCN/SCN.2/WP.18, de 9 de agosto de 1990, "Proyecto de contrato
bédpico relativo a las empresas conjuntas, memorando explicativo", y

LOS/PCN/SCN.2/WP.18/Add.1, de 10 de agosto de 199G, "Froyecto de
contrato bdsico relativo a las empresas conjuntas”.

LOS/PCN/L.10, de 4 de septiembre de 1984, titulado "Declaracién en el
Presidente de la Comigidén Especial 2 acerca de los progresos

realizados en la labor de esa Comigidén", pérr. 14.

17/

18/

LOS/PCN/L.20, de 2 de abril de 1985, péarrs. 12 a 1l4.

LOS/PCN/L.40, de 4 de septiembre de 1986, péarr. 4.
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Anexo 1

PROGRAMA DE LA COMISION PREPARATORIA EN MATERIA DE CAPACITACION

Distr.
RESERVADA

LOS/PCN/BUR/R.9

27 de agosto de 1991
ESPANOCL

ORIGINAL: INGLES

COMISION PREPARATORIA DE LA AUTORIDAD
INTERNACIONAL DE LOS FONDOS MARINGS
Y DEL TRIBUNAL INTERNACIONAIL DEL
DERECHO DEL MAR

Nueva York, 12 a 30 de agosto de 1991

INFORME DE LA PRIMERA REUNION DEL GRUPC DE EXPERTOS EN
CAPACITACION A LA MESA DE LA COMISION PREPARATORIA

INDICE
Pagina
CARTA DE ENVIO 4 uurvenennnnnnnnnsannnnnanassssssssnnseonunsnnnnnns 2
INFORME DE LA PRIMERA REUNION DEL GRUPO DE EXPERTOS EN
CAPACITACION & oeveeennnnnesesoacanssnsseeeeacennsanancannns ceeeae 4
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CARTA DE ENVIO
21 de agosto de 1991
Excelentisimo Sefior:

De conformidad con el parrafo 3.1.3 del documento LOS/PCHN/SCN.2/L.6/Rev.1,
se nog pidid a nosotros, los miembros del Grupo de expertos en capacitacidn,
entre otras cosas, que estableciéramos un programa de capacitacidn basado en la
informacidén proporcionada por los primeros inversicnistas ingcritos, de
conformidad con lo dispuesto en el pérrafo 2.6 del documento antes citado vy
teniendo presente en particular las necesidades iniciales de recursos humanos de
la Empresa, y que formuldramos los s2lementos de cada una de las becas de
capacitacif6n que hubieran de ofrecerse, incluidos sus objetivos, la descripceibn
de la capacitacifn, los requisitos para postular, la duracién y el lugar, asi
como los demis requisitos que pudiera tener cada beca.

El Grupo de expertos se reunid los dfas 19, 20 vy 21 de agosto de 1991 en la
Sede de las Naciones Unidas y celebrd cuatro reuniones sobre el programa de
capacitacién. En su primera reunién, el Grupo de expertos aprcbd su programa y
eligié Coordinador al Sr. Baidy Diene.

El Grupo de expertos opiné que las becas de capacitacién debfan abarcar las
disciplinas prioritarias expuestas en el documento LOS/PCN/BUR/R.6, en el gque se
indicaban cinco disciplinas de ingenieria {(quimica/metal{irgica, elé&ctrica,
electrénica, mecdnica y de minas) asi como geologia marina, geofisica marina y
ecclogia marina.

El Grupo de expertos desea agradecer a usted y a la Comisidén Preparatoria
la oportunidad que ha tenido de colaborar a los efectos del cumplimiento de las
obligaciones de los primercs inversicnistas. El Grupo de expertos desea
asimisgmo gefialar a su atencidn la valiosa contribucién aportada por el
Representante Especial del Secretario General para el Derecho del Mar, Sr. Satya
N. Nandan, y agradece también a la gecretaria de la Oficina de Asuntos Cceénicos
y del Derechc del Mar la asistencia prestada en nuestras reuniones.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle a Vuestra Excelencia las
segquridades de mi consideracidn mis distinguida.

Firmado en Nueva York el 21 de agosto de 1991

Jung-Ho AHN
(Repiblica de Corea)

Arne BJORLYKKE
(Noruega)

Seflor José Luis Jes(s

Presidente de la Comisién Preparatoria
de la Autoridad Internacional de los
Fondos Marinos y del Tribunal
Internacional del Derecho del Mar

Nueva York, Nueva York
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Raidy DIENE
{Senegal)}

Nkwelle EKANEY
(Reptblica del Cameriin)

Shair Bahadar KHAN
por Abul FARAH
(Pakiatén)

Ivan F. GLOUMOV
(Unién de Repiblicas
Socialistas Soviéticas)

Jean-Ndel GONY
(Francia)

Wojciech J. GORALCZYK
(Repiblica de Polonia)

Marcus Aguiar GORINT
(Brasil)

Peter HALBACH
(Alemania) - ausente

Mehdi KAMALIPOUR
(Repiiblica Islamica del Irén)

Zohair Abdulhafeez NAWARB
(Arabia Saudita)

Francisco E. NULLO
(Argentina} - ausente

Mchamed SADIQUI
(Reino de Marruecos) - ausente

T. L. GILL por M. M. K. SARDANA
(India)

Marco FLUCKIGER STAHLE
{Chile)

Augustin K. TCHOTA
(Togo)

Abderrahman TQOUHAMI
(TGnez) - ausente

Akira USUI

(Japén)

Leopold WEBER
{(hustria) - ausente

Jin XIANGLONG
{Repiblica Popular de China)
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INFORME DE LA PRIMERA REUNION DEL GRUFOC DE EXPERTOS
EN CAPACITACION

Informe scbre el programa de capacitacién

1. El Grupo de expertas en capacitacién fue egtablecido de conformidad con la
decisifn adoptada por la Comisidn Preparatoria de la Autoridad Internacional de
los Fondos Marinos y del Tribunal Internacional del Derecho del Mar que estd
incorporada en el "Proyecto de principios, normas, directrices y procedimientos
para un programa de la Comigibén Preparatoria en materia de capacitacién"
(LOS/PCN/SCN.2/L.6/Rev.1l) para la extraccién de minerales de los fondos marinos
profundos, aprobado por la Comisién Preparatoria el 21 de agosto de 1989. El1
proyecto dice, entre otras cosas, que:

"El Grupo estard integrado por 15 miembros que sean expertos en las
disciplinag pertinentes. La Comigién Preparatoria determinari la
composicién del Grupo y la revisari cuando sea necesario. El Grupo de
expertos en capacitacién se reunird en el curso de los periodos de sesiones
de la Comigién Preparatoria, a menos gue esta Comisidn decida otra cosa."

2. De conformidad con las directrices, el Presidente llevd a cabo una serie de
consultas con los presgidentes de los grupos regicnales sobre la composicién del
Grupo de expertos en capacitacidn. Se acordd que las directrices debian
modificarse en lo tocante a la composicién del Grupo de expertos. Porx
consiguiente, el Grupo de expertos estari integrado por 21 miembros.

3. Seglin el pérrafo 3.1.3 del "Proyvecto de principios, normas, directrices vy
procedimientos para un programa de la Comisidn Preparatoria en materia de
capacitacién" (LOS/PCN/SCN.2/L.6/Rev.1l), el Grupo de expertos en capacitacidn:

a) Estableceri un programa de capacitacidn bagado en la informacién
proporcionada por los primeros inversionistas inscritos, de conformidad con leo
digpuesto en el pArrafo 2.6 y teniendo presente en particular las necesidades
iniciales de recursos humanos de la Empresa;

b) Formulard los elementos de cada una de las becas de capacitacidn que
hayan de ofrecerse, incluidog sus objetivos, la descripcidn de la capacitacién,
los requisitos para postular, la duracién y el lugar, asi como los demés
requisitos que pueda tener cada beca;

<) Abrird un registro en que sge incluird toda la informacidn necesaria
sobre las becas de capacitacidn que se ofrezcan en virtud del programa en Cursgo.

4. El Grupo de expertos inicid su labor el 19 de agosto de 1991. El
Representante Egpecial informé al Grupo de expertos sobre su mandato. Francia,
el Japén y la Unién de Replblicas Socialistas Soviéticas, los primeros
invergionistas inscritos, suministraron al Grupo de expertos informacién scbre
sus respectivos programas de capacitacidn en los documentos
LOS/PCN/TP/1991/CRP.2, LOS/PCN/TP/1391/CRP.3 y LOS/PCN/TP/1991/CRP.4,
respectivamente., Se informd al Grupo de expertos de gque la India presentaria
dentro de poco informacidén sobre su programa de capacitaciém.
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5. El Grupo de expertos examind la informacidn susocdicha y cada uno de los
primeros inversionistas inscritos anuncib gue sus programas constarian de tres
becas de capacitacién. Durante sus debates se expresd la opinién de que las
becas de capacitacién no deberian abarcar solamente las digciplinas de la
geclogia marina y de la geofigica marina sino también las digtintas disciplinas
de ingenieria indicadas en el documento LOS/PCN/BUR/R.6.

6. Se plantearon algunas cuestiones sobre el idioma en que se llevaria a cabo
la capacitacién y la Guracidn de los cursos de repaso de idiomas si éstos fueran
necesariog. Se propuso establecer un programa integrado de capacitacién en el
que participarfan todos los primeros inversicnistas inscritos y que estaria
ubicade en un lugar determinado. Sin embargo, el Grupo de expertos opind qaue si
bien esta iniciativa era loable serfa diffcil aplicarla en esa etapa. Se
propuso gue la India y China, paises que todavia debian presentar informacién
gobre sus programasg de capacitacién, podrian congiderar un programa de ese tipo.

7. El Grupo de expertos expresd su agradecimiento por la informacidén
suministrada por los primeros invergionigtas inscritos. Expres$ su satisfaccidn
por el programa de capacitacidén ofrecido por Francia, en relacidén con el
contenido de los cursos, su duracién v los temas de la capacitacién. EIl Grupo
de expertos calificé de "modelo" la informacién suministrada por Francia y
acept® su programa de capacitacidn, que ofreceria becas de capacitacidn en
geologia minera, geofisica e ingenieria mecénica a partir de septiembre de 1992
con una duracifén de 9 a 15 meses, sin contar un curso de repaso de idiomas de
hasta tres meses si el becarioc lo necegitaba. Por lo tanteo, el Grupo de
expertos pidié a la Oficina de Asuntos Oceénicos y del Derecho del Mar de las
Naciones Unidas que preparara un proyecto de nota verbal anunciando las tres
becas de capacitacién para gque las aprobara la Comisidn Preparatoria.

8. En relacién con las becas de capacitacién ofrecidas por el Japdn y la URSS,
el Grupo de expertog considerf que era preciso estudiar méds el tema. En cuanto
a las becas del primer pais, el Grupo de expertos congiderd que la fecha
propuesta de inicic de las becas de capacitacidén (mayo de 1993) y su duracién
{seis meses) eran motivo de cierta preccupacién. Se informd al Grupo de
expertos durante sus deliberaciones de que las becas de capacitacidén ofrecidas
por el Japén ge relacionarian con la geologiz marina y la geoffisica marina. Se
informé también al Grupo de expertos de gue la duracidn de las becas de
capacitacién seria de mayo a diciembre de 1993 y de que seria dificil introducir
cambics en la fecha de inicio y en la duracién de las becas de capacitacifn en
el programa japonés. Se sugirid que serian bien recibidas otras modificaciones
en los parémetros citados. Se sugirié también que la nota que figuraba al final
del documento presentado por el Japén, segin la cual "todo lo anterior esté
sujeto a cambio", creaba demasiada incertidumbre. Se informé al Grupec de
expertogs de que esta anotacién no era vdlida para todo el programa sino sdlo
para elementos especificos que podian modificarse en el momento en gue se pongan
en pr&ctica las becas de capacitacién.

9. En cuanto a la informacifn suministrada por la URSS, el Grupo de expertos
expresS de nuevo su opinién de gue, a la luz del programa francés, la fecha
propuesta de inicio de las becas de capacitacién {octubre de 1993) y su duracién
{geis meses)} quizd debian someterse a ciertas modificaciones. Otra cuestifn
inquietante era ¢l hacho de gue la URSS exigia a loe gobiernos de los becarios ©

/.
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a las Naciones Unidas que costearan log pasajes de los becarios en gu programa.
Se sefial®é que, con arreglo a las obligaciones de los primercs inversionistas
ingscritos en relacién con la capacitacién, ésta no debia suponer ningin gasto
para la Comisién Preparatoria.

i0. El Grupo de expertos pidié al Japdn y a la URSS que consideraran la
posibilidad de introducir en sus programas de capacitacién los ajustes
propuestos anteriormente y que presentaran de nuevo informacidén sobre sus
programas de capacitacidn al Grupo de expertos en capacitacién en el siguiente
periodo de sesiones de la Comigién Preparatoria que se celebraria en Kingston.
El Grupe de expertos pidid también a la India que pregentara informacién sobre
gu programa de capacitacién en la misma ocagién. Pidié asimismo a la Secretaria
gue preparara un proyecto de nota verbal sobre el programa pregentade por
Francia, para su aprobacifm por la Comisién Preparatoria y su consiguiente
distribucién por el Secretario General, de modo que pudiera efectuarse una
seleccién entre los candidatos inscritos en el registro de becas de capacitacién
en el proéximo periodo de gesiones (ue se celebraria en Kingston.

11. BSe recordari que en el pirrafo ¢) del documento LOS/PCN/SCN.2/L.7, en la
parte correspondiente a la primera etapa, dice gque:

"En el mismo pericdo en que se reciban las candidaturas, la Secretaria
pedirid a los primeros inversicnistas inscritos que indiquen las becas de
capacitacién que estén disponibles. Se pedird también a la Secretaria que
haga averiguaciones con otros Estados tecnoldgicamente avanzados respecto
de serviciog educaciocnalea y de capacitacién en esferas relacicnadas con la
exploracién de los fondos marinoe o log océanos, incluidas las relativas a
la vigilancia del medio en leos fondos marinos, de modo que se pueda
utilizar la informacién sobre personas idfneas gque transmitan los gobiernos
que presenten candidatos.”

En ese contexto, el Presidente del Instituto Oceancgrafico Internacional
presentd al Grupo de expertos en capacitacidén un programa de capacitacidn de
cinco semanas que incluia un crucero en un buque de investigaciones. El curso,
gue abarcard una introduccién a la Convencién de las Naciones Unidas sobre el
Derecho del Mar y una introduccién a la oceanografia, se centrari en ia economia
de la mineria, el desarrollo y la gestidén de la alta tecnologia, la
planificacién de proyectos y la financiacién de proyectos. E1 Presgidente del
Instituto Oceanogrifico Internacional indicd gque el Instituto podia aceptar v
financiar a 16 participantes por afio.

12. El Grupo de expertos considerari esta y cualquier otra informacién en su
préximo periodo de sesiones que se celebraré en Kingston, Jamaica.
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ORIGINAL: INGLES

COMISION PREPARATORIA DE LA AUTORIDAD
INTERNACIONAL DE LOS FONDOS MARINOS
Y DEL TRIBUNAL INTERNACIONAL DEL
DERECHO DEL MAR

Comisibdn Eepecial 2

Nueva York, 14 de agosto a
1° de septiembre de 1989

PROYECTO DE PRINCIPIOS, NORMAS, DIRECTRICES Y PROCEDIMIENTOS PARA UN
PROGRAMA DE LA COMISION PREPARATORIA EN MATERIA DE CAPACITACION

De conformidad con lo dispuesto en el inciso ii) del apartado a) del

parrafo 12 de la resolucidn II, la Comisidn Preparatoria establece mediante el
presente instrumento un programa de capacitacidn para el periodo de transicidn,
que se llevard a cabo dentro del contexto de las primeras actividades que se
definen en el apartado b) del parrafo 1 de la resolucién II.

Los principios, normas, directrices y procedimientos por los que se regira

el programa serin los sigulientes:

1. Principios

La capacitacidébn deberd ser planificada y puesta en préctica en estrecha
cooperacidn entre los primeros inversionistas inscritos y, cuando
corresponda, los Estados certificadores, por una parte, y la Comisidn
Preparatoria por la otra.

La capacitacién deberid servir para gque la Empresa pueda no sdlo realizar
actividades oportunamente sino, ademéds, mantenerse a la par de los Estados

y otras entidades que realicen actividades en la Zona.

La capacitacién deberd abarcar todos los niveles y aspectos de las
actividades de mineria de los fondos marinos.

La capacitacién tendra por objeto ayudar a la Empresa a contratar personal
suficiente, altamente calificado y de elevada competencia técnica.

[oon
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2. Normas

A log efectos del principio enunciado en el pdrrafo 1.1, la Comisién
Preparatoria estableceriA un Grupo de expertos en capacitacién para que
planifique y lleve a cabo el programa. '

En virtud del programa, se impartirs capacitacién en todas las distintas
disciplinas y técnicas que requiera la futura Empresa, en el mismo nivel y
con el mismo alcance con gue practiquen esas disciplinas y técnicas los
primeros inversionistas inscritos.

Cuando corresponda, el programa incluird capacitacién tanto general como
especializada y tanto tefrica como préctica. Los métodos y medios de
capacitacién que utilizar&n los primeros inversionistas inscrites, incluso
los que tengan un componente tecnolédgico, serdn los mejores que estén a su
alcance. Cuando la capacitacién o unc de los componentes hayan de ser
impartidos en universidades o institucicnes de investigacitn, éstas deberén
ser de reconocido prestigio.

Inicialmente, en el programa se dard pricridad a la capacitacidn en
prospeccidn vy exploraci&n, asi como a la evaluacién de los resultados.

El programa procurarid lograr la mejor relacidén costo-eficacia y un
equilibrio adecuado entre sus necesidades cualitativas y cuantitativas.

El programa se llevari a la pré&ctica de manera tal de maximizar el valor y
la oportunidad de los conocimientos ¥y la experiencia que adquieran los
pasantes en relacién con la fecha de establecimiento de la Empresa.

Los primeros inversionistas, después de inscribirse y, posteriormente, a
intervalos establecidos, darin a conccer a la Comisifn Preparatoria las
posibilidades de capacitacién a gue den lugar sus primeras actividades.
Apimismo, comunicarén a la Comisifn Preparatoria las consecuencias
financieras de sus programas de capacitacién propuestos.

Todos log signatarios de la Convencidn tendré&n derecho a proponer
candidatos para la capacitacién.

El Grupo de expertog en capacitacién selecciconari a los candidatos y su
posterior designacifn estari a cargo de la Comisién Preparatoria, de
conformidad con lo digpuesto en el inciso ii} del apartado a) del

parrafo 12 de la resolucién II y teniendo en cuenta la necesidad de que los
designados sean del mds alto nivel posible y representen una distribucién
geogréfica egquitativa. Cuando proceda, log pasantes designados podrén
recibir capacitacién durante mis de un periodo y podrén asimismo recibirla
de mas de un primer inversgionista inscrito.

En principio, no se concederin becas para estudios académicos que culminen

"en la obtencién de titulos o diplomas. Se trata mis bien de dar a los

beneficiarios la oportunidad de ampliar sus conocimientos y experiencia
profesionales o técnicos a disciplinas aplicables a la extraccidn de
minerales de los fondos marinos y de poner en su conocimiento los métoedos y
técnicas avanzados que estén utilizando los primerocs inversicnistas
inscritos.
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2.10

Los primeros inversionistas inscritos presentarén a la Comisidn
Preparatoria informes sobre cada una de las personas que reciban
capacitacién, que incluirén una descripcién completa de la capacitacién
impartida v del contexto en gue tuvo lugar.

El programa regueriri que los gobiernos de los pasantes den seguridades a
la Comigidn Preparatoria de que &stos volverdn debidamente a ejercer sgus
profesiones o trabajaréin en esferas conexas. También se pediri a esos
gobiernos que cooperen poniendo a las perscnas que hayan recibido
capacitacitn a disposicién de la Empresa, cuando ésta lo sclicite y, en
el pericdo de transicidn, de la Comigidn Preparatoria gi necesitase los
pervicics de esos expertos.

A los efectos del programa serd necesario que tanto la Comigidn
Preparatoria como log pasantes y sus gobiernos cooperen cumpliendo los
procedimientos y las formalidades vigentes en los Estados que reciban a
los pasantes.

3. Directrices v procedimientos
El Grupo de expertog en capacitagidn

El Grupo de expertos en capacitacién recomendari a la Comisién
Preparatoria las medidas que han de adoptarse de conformidad con log
principios y las normas establecidos para la aplicacién del inciso ii)
del apartado a) del pérrafo 12 de la xesolucidn II.

El Grupo estari integrado por 15 miembros que sean expertos en las
disciplinas pertinentes. La Comisién Preparatoria determinaré la
composicifn del Grupo y la revisarid cuando sea necesario. El Grupo de
expertos en capacitaciéfn se reuniri en el curso de los periodos de
sesiones de la Comigién Preparatoria, a menos que esta Comisidn decida
otra cosa,.

El Grupo de expertos en capacitacién:

a) Estableceri un programa de capzcitaciémn basado en la informacidén
proporcionada por los primeros inversionistas inscritos, de
conformidad con 1o digpuesto en el pérrafo 2.6 y teniendo presente
en particular las necesidades iniciales de recursos humanos de la
Empresa;

b) Formularid los elementos de cada una de las becas de capacitacién gque
- hayan de ofrecerse, incluidos sus objetivos, la descripcién de la
capacitacién, los requisitos para postuliar, la duracién y el lugar,
agi como los demds requisitos gque pueda tener cada beca;

<) Abriré un registro en que se incluird toda la informacifn necesaria
sobre las becas de capacitacidn que se ofrezcan en virtud del
programa en curso;
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d) Procederd a una seleccidn de entre los candidatos incluidosg en el
registro y recomendarf a la Comigidn Preparatoria los candidatos
seleccionados para las becas de capacitacién disponibles;

e) Hari un formulario esténdar para los informes gscbre la actuacién del
pasante que deberdn prepararse de conformidad con lo dispuesto en el
parrafo 2.10;

£) Evaluard los informes sobre la actuacién en el caso de que las
personas designadas fueran seleccionadas para recibir més
capacitacién;

g) Preparari certificados de capacitacién para la Comigidn Preparatoria
en los que se dard fe de la terminacién de la capacitacidn y del
cardcter de la capacitacifén impartida;

h) Mantendrd el programa en constante examen, en particular con
regpecto a las prioridades establecidas, la planificacién y las
consecuencias financieras, teniendo también en cuenta la experiencia
adquirida por los primeros inversionistas inscritos y por los
pasantes; ‘

i) Presentard un informe anual a la Comisi®n Preparatoria acerca de la
capacitacién impartida, que incluird todos los gastos efectuados en
virtud del programa;

) Establecerd los procedimientos que sean necesarios para la
administracidén del programa;

k) Recibirid informacifén y asesoramiento de gobiernos o ingtituciones
sobre capacitacién pertinente impartida mediante seminarios u otras
formas de capacitacién de grupos e informard al respecto a la
Comisifn Preparatoria.

La Oficina de Asuntos Ocednicos y del Derecho del Mar de las Naciones
Unidas proporcionari servicios administratives y de apoye al Grupo de
expertos en capacitaciédn. Estos servicios incluirfn el estudio de las
candidaturas y, en nombre de la Comigién Preparatoria y de la futura
Empresa, el mantenimientc de expedientes de los pasantes.

Nombramiento v geleccidn de candidatos

Una vez que el Grupo de expertos en capacitacién haya establecido el
registro, la Oficina de Asuntos Ocednicos ¥ del Derecho del Mar de las
Naciones Unidas enviarad avisos a los gobiernos signatarios de la
Convencidén en que les invitard a presentar candidatos para las becas de
capacitacién incluidas en el registro.

La seleccifn se hard de conformidad con las normas establecidas en el
pérrafo 2.8 y para hacerlas se tendrén en cuenta factores tales como la
edad y el conocimiento de idiomas convenientes para cada beca,
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3.2

.3

El Grupo de expertos en capacitacién seleccionard candidatos inscritos en
el registro y recomendars a la Comisién Preparatoria que log designe
pasantes de conformidad con el pérrafo 12 de la resolucidn II.

Log gobiernos que presenten candidatos cooperarén a fin de facilitar gue
la persona designada esté disponible en el momento y durante el periodo
fijados en la beca. Estos gobiernos también colaborarin con la futura
Empresa, de conformidad con lo dispuesto en el pérrafo 2.11, poniendo a
digposicién de ella a sus nacionales que reciban capacitacién con arreglo
al programa.

Condiciones v requipitogs de las becas de capacitacidn

Los primeros inversionistas inscritos serin responsgables de la
supervisidn directa de la capacitacién que impartan.

Se harén los arreglos del caso para concertar seguros gque cubran la
responsabilidad ante terceros por dafios que los pasantes puedan causar
a perscnas o bienes, asi como seguros de enfermedad, accidente,
incapacidad o fallecimiento de log pasantes en el curso de la
capacitacién.

Los pasantes deberén:

a) Llevar a cabo su capacitacién de la manera y durante el periodo gque
determine la Comisién Preparatoria;

b) Comportarse en todo momento de manera compatible con su condicidn de
titular de una beca de capacitacién otorgada por la Comisibn
Preparatoria, De lo contrario el gobierno huésped podri pedir a la
Comigién Preparatoria que ponga fin a la beca;

c) Firmar, si el primer inversionista inscrito lo exigiera, un acuerdc
por el cual se comprometa a respetar el cardcter confidencial de la
informacién recibida o a no utilizarla para fines de competencia
durante un perfiodo razonable a partir de la fecha de terminacién de
la beca 1/;

d) Obtener autorizacién escrita del primer inversionista inscrito de
gue se trate para publicar, en el curso de su beca, articulos
relativos a la capacitacién.

La Comisifén Preparatoria especificari las condiciones y los requisitos
cuande conceda las becas.

Arreqlos administrativog

Los pasantes deberin someterse a un examen médico completo cuando les sea
notificada su designacién y a otro examen si transcurrieran més de cuatro
meses entre esa fecha y la fecha de comienzo de la capacitacién.
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3.4.2 Se adoptarfin las disposiciones del caso con respecto a:
a) El viaje de los pasantes;
b) L.as dietas de los pasantes u otros gastos relacicnados con la beca;
c) Seguro médico.

3.4.3 El gobierno del pasante tendri la responsabilidad de prestar asistencia
en la expedicidén de los pasaportes y visados necesarios y el gobierno
receptor colaborard también a esos efectos.

Notas

i/ La duracién de cada acuerdo se determinari previa consgulta entre la
Comigifn Preparatoria y el primer invergionigsta inscrito de gue se trate.
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Octavo periocdo de pesiones

Kingston, Jamaica

5 a 30 de marzo de 1590

EJECUCION DEL PROGRAMA DE LA COMISION PREPARATORIA EN MATERIA
DE CAPACITACION

RECOMENDACIONES DE LA COMISION ESPECIAL 2

La capacitacién es el medic mis importante para proporcionar a la Empresa
los recursgos humanos que habri de necesitar cuando inicie sus operacionega. Es
precisc que se considere que la capacitacidn es un proceso continuo y que las
medidas que se adopten durante el periodo de transicidédn con arreglo a la
resolucién II representan la primera etapa de un proceso gue la Autoridad y la
Empresa habran de continuar una vez que entre en vigor la Convencidn.

La Comieifén Preparatoria ha aprobado los principios, normas, directrices y
procedimientos para un programa de capacitacidn, contenidos en el documenteo
LOS/PCN/SCN.2/L.6/Rev.l, ¥y, habida cuenta de que la Comisién espera completar
sus trabajos antes del verano de 1991, es necesario que para entonces el
programa esté en marcha. El programa de capacitacidn deberd iniciarse tan
pronto como la Comisidn Preparatoria llegue a un entendimiento sobre la forma
en que los primeros inversionistas inscritos han de cumplir sus obligaciones.
En vista del periocdo de tiempo relativamente breve restante, la Comisidn
Egpecial recomienda las medidas que figuran a continuacién.

* Publicado nuevamente por razoneg técnicas.

Jout
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Primera etapa. ESTABLECIMIENTO DEL GRUPO DE EXPERTOS EN CAPACITACION Y REUNION
Y ORGANIZACION POR LA SECRETARIA DE LA INFCRMACION NECESARIA-
SOBRE POSIBRLES CANDIDATOS Y BECAS DE CAPACITACION

a) De ser posible, el Grupo de expertos en capacitacidn habrid de
establecerse durante 1990. Para ello, serid necesario que se adopte una
decigibén, en relacidn con el parrafo 3.1.2 del documento
LOS/PCN/SCN.2/L.6/Rev.1l, sobre el tipo de experiencia que se requiere
del Grupo y sobre su composicién de 15 miembros. En esta etapa inicial
conviene que se seflale claramente que las reuniones del Grupo se celebrarin
durante el periodc de sesiones de la Comisidén Preparatoria y que no entrafiaran
gasto adicional alguno puesto que el Grupo estari integrado por miembrog de
las delegaciones participantes;

b) A solicitud del Grupo, la Oficina de Asuntos Ocednicos y del Derecho
del Mar de las Naciones Unidas desempefiari las funciones iniciales necesarias
que @e esbozan en los incisos a), b), y c¢) del plrrafo 3.1.3 del documento
LOS/PCN/SCN.2/L.6/Rev.1. Con tal fin serd preciso que la Comisidn Preparatoria
apruebe el contenido de un proyecto de nota verbal gue el Secretario General
distribuiri a los gobiernos miembros y log gobierncos observadores de la Comisiodn
Preparatoria. En el proyecto de nota verbal deberdn sefialarse los requisitos
estipulados en el documento LOS/PCN/SCN.2/L.6/Rev.l y proporcionarse orientacidn
adicional a los gobiernos con miras a facilitar su seleccién de los candidatos
para la capacitacién. Se propone gue el proyecto de nota verbal incluya los
e¢lementos siguientes:

i) Se pedird a los gobiernos gue propongan un candidato y un suplente en
relacidn con las disciplinas mencionadas concretamente en la nota. En
consecuencia, seri necesario gque se llegue a un acuerdo sobre la lista
completa de disciplinas que habran de incluirse y el nivel de
educacién y experiencia requerido, asi como sobre la edad que
preferentemente habrén de tener los candidatos. De conformidad con
el parrafo 2.4 del documento LOS/PCN/SCN.2/L.6/Rev.l, las disciplinas
en cuestidn serdn las relativas a la "prospeccidn y exploracidn, asi
como a la evaluacién de los resultados", por ejemplo geologia,
geofisica, ecologia, ingenieria de minas y draga marinas, asi como
oceanografia fisica, incluida la sedimentologia. En cuanto a la
idoneidad profesiocnal, en la nota se exigird un titulo universitario
de posgrade en ciencias o un titulo de ingenierc; en relacidn con la
experiencia, se pedird por lo menos dos afics de trabajo efectivo, en
la esfera pertinente; respecto de la edad, los candidatos deberén
tener entre 25 y 35 afios y, en casos excepcionales, 40 afios como
maximo; '

ii) Para que los gobiernos puedan apreciar el alcance inicial del
programa, en la nota se eapecificard el nimero de personas gque
integraran el primer grupo de becarios;

iii) En la nota se pediridn garantias a los gobierncs gue presenten
candidatos de que las personas seleccionadas gque tengan un empleo
obtendrin licencia con goce de sueldo durante el periode de =su
capacitacidn;

foo
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iv) Entre otros elementos que se recomienda que incluya la nota figuran
los siguientes: la advertencia de que las personas seleccionadas
deberan firmar un contrato que las obkligard a prestar servicios a la
Empresa o a su pais de origen durante por lo menos tres afios después
de la capacitacién; la mencidn del requisito de un examen médico y
sicoldgico rigurcsc y de un examen de aptitud ulterior, después de la
seleccidn, a fin de comprobar si el becario es capaz de trabajar en un
medio marino hostil. (Ello podria incluir examenes en alta mar.);

c) En el mismo periodo en que se reciban las candidaturas, la Secretaria
pedird a los primeros inversionistas inscritos gue indiquen las becas de
capacitacién que estén o podran estar disponibles. Se pedira también a la
Secretaria que haga averiguaciones con otros Estados tecnolégicamente avanzados
respecto de servicios educacicnales y de capacitacidn en esferas relacionadas
con la exploracidén de los fondos marinos o los océanos, incluidas las relativas
a la vigilancia del medio en los fondos marinos, de modo que se pueda utilizar
la informacién sobre personas id&neas que transmitan los gobiernos que presenten
candidatos;

d) Una vez gque la Secretaria haya recibido las candidaturas presentadas
por loe gobiernos y la informacién scbre becas suministrada por los primeros
inversionistas inscritos, seria Gtil para la labor del Grupo gue la Secretaria
preparara una relacidén o un resumen de las candidaturas para compararlos con la
informacidén recibida sobre las becas. Quizi resulte también necesario gque la
Secretaria aclare con los gobiernos gue presenten cendidaturas si los candidatos
estin efectivamente disponibles para las becas ofrecidas y que obtenga cualquier
informacién adicional necesaria. por ejemplo respecto de sus conocimientos de
idiomas, etc.). Asimiamo, seria Gtil que la Secretaria, con fines de
referencia, estableciera una lista de los servicios educacionales y de
capacitacién indicados por los Estados tecnoldgicamente avanzados.

Segunda etapa. CONVOCATORIA DE LA PRIMERA REUNION DEL GRUPC DE EXPERTOS
PARA SELECCIONAR A LOS CANDIDATOS QUE HAERA DE DESIGNAR
LA COMISION PREPARATORIA

El Grupo de expertos en capacitacién se reuniria durante un periodo de
sesiones de la Comisidn Preparatoria para seleccionar a los candidatos a las
becas disponibles. En esa etapa seria necerario resolver algunos asuntos
adicionales, como los arreglos de seguros relativos a cada beca y la preparacién
de un acuerdo estandarizado sobre el caricter confidencial de la informacidén
recibida y su no utilizacidn con fines de competencia.

Dado que la administracién del programa conlleva una serie de etapas
necesariamente consecutivas, es muy importante que el proceso se inicie en 1990.

Jenn
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Anexo 2

RECOMENDACIONES RELATIVAS A LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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INTRODUCCION
1. El presente documento contiene las recomendaciones de la Comisgién

Especial 2 al pleno de la Comisidn Preparatoria acerca de la estructura v
organizacidén de la Empresa. Se incorporan en &l las anotaciones hechas al
documento de trabajo 16 (LOS/PCN/SCN.2/WP.16), titulado "Disposiciones de la
Convencidn relativas a la estructura y organizacién de la Empresa", y se
recomiendan proyectos de disposiciones complementarias de las que figuran en
dicho documento de trabajo.

2. La Comigidn Especial comenzd sus debates sobre la estructura y organizacidn
de la Empresa scbre la bage del documento de trabajo 16, en el séptimoc periodo
de sesiones celebrado en Kingston (27 de febrerc a 23 de marzo de 1989). E1
documento de trabajo 16 resultd {itil porgue compendiaba todas las disposiciones
de la Convencién relativas a la Empresa, que se encuentran dispersas por toda la
Parte XI y los anexos de la Convencién. En el documento se seflalaron todas las
disposiciones de la Convencién que requerian anotaciones para ayudar a la
Autoridad, y posteriormente a la Empresa, en la adopcidn de sus decisiones
iniciales. El documento de trabajo sirvid también para determinar los elementos
que habrian de formar la sustancia de las recomendaciones a la Autoridad scbre
el régimen de transicidén durante el periodo precoperacional de la Empresa. Esas
recomendaciones han recibido formas definitivas y fiquran en el documento
LOS/PCN/SCN.2/1992/CRP.S5/Rev. 1.

3. La Comisién Especial, en las sesiones dedicadas a la cuestién de las
anotacioneg, convino en que, si bien no podia emmendar la Convencidn, podia

si interpretar libremente sus disposiciones mediante ancotaciones, siempre que no
desvirtuara sus fines y prop6sitos bdsicos. QuedS entendido que esas
anotacioneg atenderian diversos objetivos: 1) que la Comigifn Preparatoria
pudiege formular cbservacicnes acerca de las disposiciones de la Convencidn, con
miras a promover una interpretacién razonable; 2) sugerir proyectes de
disposiciones complementarias, en caso necesario, para facilitar una aplicacién
efectiva de la Convenciédn; y 3} sugerir nuevos proyectos de normas sobre
cuestiones como el régimen de confidencialidad, acerca del cual la Convencidén no
contenia normas especificamente aplicables a la Empresa.

4. En general, la Comigidn Especial tuvo en cuenta que era esencial preservar
el méximo Ambito de autonomia para cuandn la Empresa estuviera totalmente
degarrollada, asi como conferirle flexibilidad en sus operaciones, en
consonancia con su naturaleza bdsicamente mercantil y con la necesidad de
agegurar una gestién eficiente y una estructura racionalizada.

5. Hubo acuerdo general en que, en las relaciones de la Junta Directiva con el
Congejo y la Asamblea, era importante evitar que se constrifiera innecesariamente
la accién de la Empresa. En este punto se hizo hincapié también en que las
directrices impartidas a la Empresa deberian limitarse a las de carécter
politico, mientras que las consideraciones de orden comercial serian de
competencia exclusiva de la Junta Directiva de la Empresa. Se destact que la
Empresa tendria gue actuar con criterio mercantil en su actividad y estar al
abrigo de las presion2s de la Autoridad. Para evitar injerencias de la Junta
Directiva en la gestién ordinaria de la Empresa, se sefiald que el Director
General deberia contar con indepandencia. También se obgervd gue era importante
evitar gue en el ctdigo de extraccifn de minerales se impusieran restricciones a

P
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la Empresa, por ejemplo, respecto de sus procedimientos para la adquisicidn de
tecnologlia. :

6. La Comisién Especial completd su examen del documento de trabajo 16 en el
noveno perfodo de sesiones, en Kingston {25 de febrero a 22 de marzo de 1991), vy
pidid a la Secretaria gue publicara un nuevo documento en que no sdlo se
incorporaran las dispcsiciones de la Convencién relativas a la estructura v a la
organizacién de la Emprega, tal como figuran en el documentoc de trabajo 16, sBino
gque contuviera ademéds las anotaciones que se hicieran al documento de trabajo.
Ege documento se publicd como documento LOS/PCN/SCN.2/L.8 en el periodo de
gesiones de verano, en Nueva York (12 a 30 de agosto de 1991), pero no fue
cbjeto de debate hasta el décimo pericdo de segiones en Kingston (24 de febrero
a 13 de marzo de 19392). Después de una lectura, articulo por articulo, del
documento L.8, la Comigisn Especial decidid que se necesitarfa incluir algunas
anotaciones adicionales al documento de trabajo 16 y que, en consecuencia, el
documento L.8 deberia revisarse. La Comiszién Egpecial también decidis
incorporar la declaracidén hecha por el Grupo de log Seig en el décimo periodo de
sesicnes, en la que explicaba que deseaba reservarse su posicidn sobre el
documento L.8. :

7. En su declaracidn, el Grupe de log Seis sefiald que, contrariamente a las
expectativas que se habian sostenido durante la Tercera Conferencia de las
Nacicnes Unidas sobre el Derecho del Mar, las perspectivas para la produccidn
comercial de minerales de los fondos abisales se habian aplazade al pr&ximo
siglo. Por congsiguiente, no habria explotacicnes mineras de los fondos abisales
inmediatamente después de la entrada en vigor de la Convencién. En lugar de
ello, habria un pericdo mas largo, de duracidén hasta ahora indeterminada, entre
la entrada en vigor de la Convencién y el momento en que la explotacidn de los
fondos abisales resultase econfmicamente viable. 2Ademds, los enfogques a las
cuestiones econSmicas en los planos nacicnal e intermacional habian
experimentado una considerable transformacifn en favor de los principios de la
economia de mercado. En consecuencia, era cada vez mds aceptado que la Empresa
deberia funcionar en condicicnes puramente comerciales y que su primera
explotacién minera deberia realizarse como empresa conjunta con otras compafiias
explotadoras de los fondos abisales. Todos estos acontecimientos servian para
gubrayar que las diegposiciones de la Convencién relativas a la Empresa habian
quedado superadas por los acontecimientos y, por consiguiente, debian
modificarse. Probablemente se presentarfan otros acontecimientos que afectasen
esas disposiciones durante el periodo de transicidn, es decir, entre la entrada
en vigencia de la Convencién y el momento en que la explotacidén de los fondos
abisales pasage a gser econdmicamente wviable. A juicio del Grupo de los Seis,
era prematuro en ese momento adoptar cualquier decisibn relativa a la estructura
Y la organizacién detalladas de la Empresa. Estas, desde luego, se
reglamentarian cuando la explotacién de los fondosgs abisales pasase a ser
efectivamente posible y cuando se tuviera una idea clara de las condiciones en
que se llevaria a cabo dicha explotacién. En consecuencia, el Grupo estimaba
que era inapropiado en ese momento hacer anotacioneg de disposiciones de las que
no se pabia 8i se aplicarian y en gué circunstancias.

8. Habida cuenta de las deliberaciones sobre los diversos articulos del
documento de trabajo 16, la Comisién Especial determiné que era necesario anotar
diversos articulos. En el texto que sigue ge gubrayan las modificaciones
introducidas en los articulos.
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DISPOSICIONES DE LA CONVENCION RELATIVAS A LA ESTRUCTURA
Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA
Articulo 1
Términos empleados
Para los efectos de los pregentes articulocs:

1) Por "Zona" se entiende los fondos marinos y ocefinicos y su subsuelo
fuera de los limitesg de la jurisdiccidn naciocnal;

2) Por "RAutoridad" se entiende la Autoridad Naciocnal de los Fondos
Marinos;

3} Por "actividades en la Zona" se entiende todas las actividades de
exploracién y explotacién de log recursos de la Zona;

4) Por "Convencidn" se entiende la Convencién de las Naciones Unidas
sobre el Derecho del Mar;

5)  Por "Secretario General' se entiende el Secretario General de la
Autoridad; '
6) Por "garantia de deuda" se entiende la promesa de un Estado Parte a

log acreedores de la Empresa de pagar proporcionalmente, segin la escala
adecuada, las obligaciones financieras de la Empresa cubiertas por la garantia
una vez que los acreedores hayan notificado al Egtado Parte la falta de pago.
Los procedimientos para el pago de esas cbligaciones se ajustarén a las normas,
reglamentos y procedimientos de la Autoridad 1/;

7) Por "Estados Partes" se entiende la acepcidn gque tiene esge término en
el plrrafo 2 del articulo 1 de la Convencién;

8) Por "Director General" se entiende el Director General de la Empresa;

9) Por “"Junta Directiva" ge entiende la Junta Directiva de la Empresga.

Anotacidn

1) La Comisién Especial convino en que en este articulo se debia incluir la
definicifn de "Junta Directiva". En congecuencia, se enmendd el documento de
trabajo 16 mediants la inclusién de un nuevo apartado 9. La Comisién Especial
decidié no incluir una definicién del término "nilcleo de Empresa”, ya que la
definicidn y lasg funciones del nicleo de Empresa figuraban en el documento
LOS/PCN/SCN.2/1992/CRP.5/Rev.1.

1/ Anexo IV, articuleo 11, pé&rr. 3, apartado h).
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2) En el apartado 6 se planteaba la cuestifén mis general de la forma en

que se financiaria la Empresa en caso de que no participaran los principales
contribuyentes (conforme a la escala de cuotas de las Naciones Unidas).

Se observd que seria preciso abordar las siguientes cuestiones: s8i el pago

de la deuda efectuado por un Estado parte se consideraria en calidad de un
préstamc hecho a la Empresa y, en caso afirmativo, si devengaria o no 1ntereses,
v 81 la deuda seria o no convertible.

Seccién 1. ESTABLECIMIENTO DE LA EMPRESA
Articulo 2

Establecimiento
Por la presente se establece la Empresa como Srganco mediante el cual la
Autoridad ejerceré las funciones mencionadas en el parrafo 1 del articulo 170
de la Convencidn 2/.
Seccién 2. OBJETIVOS DE LA EMPRESA

Articulo 3

Objetivos de la Empresa

1. La Empresa serd el drgano de la Autoridad que realizari actividades en

la Zona directamente en cumplimiento del apartado a) del parrafo 2 del

articulc 153 de la Convencién, asi como actividades de transporte, tratamiento v
comercializacién de minerales extraidos de la Zona 3/.

2. En el cumplimiento de sus objetivos y el ejercicic de sus funcicnes, la
Empresa no intervendrd en los asuntos politicos de ningdn Estade Parte y la
orientacién politica de los Estados de gue se trate no influird en sus
decigiones 4/.

3. Para adoptar sus decisiones se basar§ (nicamente en congideraciones de
orden comercial, evaluadas imparcialmente a los efectos de lograr los objetivos
indicados en el articulo 1 del Anexo IV de la Convencidn 5/.

2/ Articulo 158, pérr. 2.
3/ Articulo 170, pérr. 1.
4/ Anexo IV, articulo 12, pérr. 7.
5/ Anexo IV, articulo 12, pérr. 7.
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Anotacién
1) Se considerd que este articulo se prestaba a una interpretacién flexible.

Se sefialé que habfa que modificar el pédrrafo 1 a fin de hacerlo mis razonable a
la luz de las realidades actuales vy para asegurar su compatibilidad con el
pédrrafo 3. Se dijo gue la Empresa inicialmente cumpliria menos actividades que
lag establecidas en la Convencidn, posiblemente 8blo las de fiscalizacidn,
capacitacién, estudios de previabilidad, y, en particular, estudios sobre
opciones operacionales. Podrian asignarse al nficleo de Empresa funciones que se
cumplirian en varias etapas. Se decididé que la mejor forma de abordar esas
cuesticnes era mediante un régimen de transicidn.

2) Las deliberaciones sobre el pirrafo 3 estuvieron centradas en si la Empresa
debia adoptar sus decisiones baséndose Unicamente en "consideraciones de orden
comercial". Mientras algunos miembros de la Comisiéin estuvieron de acuerdo con
egsa tesis, Otrog sugirieron cque la obtencién de utilidades no debia ser el Gnico
cbjetivo de la Empresa, ya que existfia en interés del bien comin y debia asumir
un papel de vanguardia en la mineria de los fondos marinos. También se sugirid
que, debido a la necesidad de pregervar el medio marino, la Empresa debia
adoptar sus decisgiones teniendo en cuenta todas las disposiciones reglamentarias
aplicables. Aungue la necesidad de proteger y preservar el medio marino gozaba
del pleno apoyc de la Comigién Especial, se sefiald que el p&rrafo 3 no era el
contexto adecuado para consignar esa preocupacién, ya que el parrafo contenia el
principio con arreglo al cual debia actuar la Empresa. Se sugirié, pues, que la
necesidad de proteger y preservar el medic marino debia consignarse en las
disposiciones relativas al cumplimiento de las funciocnes de la Empresa.

3) Algunos miembrog de la Comigidn pusieron en tela de juicio la conveniencia
de subdividir los pérrafos 2 y 3, va que en la Conferencia se habfa tenido
cuidado de no efectuarla; otros, en cambio, estimaron que era buena idea
escindir los aspectos comerciales de los politicos. Hubo acuerdo general en gue
las decisiones relativas a cuestiones politicas incumbian adlo al Consejo o a

la Asamblea.

4} Se estimd que el ambito de las consideraciones de orden comercial debia
dejarse expresado en términog generales. No seria realista pretender que la
Empresa actuase Unicamente sobre la base de rrincipios comerciales durante su
etapa inicial, en la que se ocuparia mis Ge actividades de fiscalizacitn e
investigacién. A este respecto se obgervé gque en la actualidad por sanos
principics comerciales se entendia también la labor preoperacional de
investigacién y desarrcllo. Esta observacién fue seguida por una discusién
general acerca de gi la Empresa debia ocuparse, en su etapa inicial, de la
investigacién v el desarrollo de tecnologia o si debia cobtener tecnologia
mediante traneferencias de tecnologia. Se planteé la cuestién de les coetos gue
habria que soclventar si la empresa creara su propia dependencia de investigacién
vy desarrollo. Algunos miembros de la Comisién dijeron gue la Empresa deberia
concentrar gus primeros esfuerzos en fiscalizar las actividades de los primeros
inversionistas inscritos y otros interesados en la minerfa de los fondos
marinos. Se reconocid que, en un principio, la Empresa s86lo necesitaria una
pequefia dependencia de investigacién y desarrcllo, dotada tal vez de uno o dos
profesgicnales, con poeibilidades de ampliacidn ulterior.
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5) Se convino en gue en el pirrafo 3 no debia hacerse referencia al pérrafo 1,
sino al articulo 1 del Anexc IV de la Convencién, ya que de lo contrario no se
contemplaria la primacia de la Convencién en la materia.
Seccién 3. PERSONALIDAD JURIDICA
Articulo 4

Pergonalidad juridica

1. La Empresa, en el marco de la personalidad juridica internacional de la
Autoridad, tendri la capacidad juridica necesaria para el desempefio de sus
funcicnes y el logro de sus fines enunciados en el Estatuto que figura en el
Anexo IV y, en particular, para &/:

a) Celebrar contratos y arreglos conjuntos o de otra indole, inclusive
acuerdos con Estados y organizaciones internacionales;

b) Adquirir, arrendar, poseer y enajenar bienes e inmuebles;

c) Ser parte en procedimientos judiciales 7/;

a) Contratar préstamos, emitir garantias y usar su crédito;

e) Comprar, congervar, utilizar y enajenar acciomes u otros titulos
u obligaciones de empresas, asociaciones, sociedades, consorcios

u otras personas juridicas u obligaciones de un gobierno;

£) Pagar pensiones y establecer planes de pensiones, planes de
distribucidén de las utilidades y otros incentivos para su personal;

gl Pagar remuneraciocnes a los miembros de la Junta Directiva, el Director
General y los funcicnariosg; y

h} Ejercer todas las facultades necesarias para el desempefio de su
cometido 8/.

2. La Empresa actuari de conformidad c¢on la Convencidn y las normas,
reglamentog y procedimientos de la Autoridad, asi como con la politica general

establecida por la Asamblea, y estari sujeta a las directrices y al control del
Conseijo 9/.

&8/ Articulo 170, parr. 2; Anexo IV, articulo 13, pérr. 2.
7/ BAnexo IV, articulo 13,
8/ Anexo IV, articulo 12, pérr. 6.

8/ Articulo 170, parr. 2.
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3. Con gujecién a lo dispuesté en el parrafo 2, la Empresa gozari de autonomia
en la realizacidén de sus operaciones 10/.

Anotacién

1} Se expresd la opinidén de que las funciones enunciadas en los incisos d)

v e} del parrafo 1 nc debian ser de competencia de la Empresa, sino del Congeijo
o la Asamblea. Habida cuenta de las realidades actuales, se sefialé que no habia
razén alguna para gque la Empresa realizase tales funciones, puesto que no serian
necesarias en el futuro previsible. Se propuso que la Empresa entregase el
producto de sus operaciones a guienes lo necesitaran, en lugar de reinvertirlo;
la reinvereidn, segin se afirmé, podria equivaler a denegar beneficios a una
comunidad mis amplia. Por otra parte, se dijo que la mayor parte de las
empresas necesitaban libertad para poder desarrollar las funciones estipuladas
en los incisos d) y e} del parrafo 1 y que eegas funciones constitufan una
préctica general. Se seflald que no deberia constreflirge a la Empresa con
disposiciones que le impidieran actuar en el mercado y elevar al mi&ximo sus
utilidades. Las funciones de este tipo también permitirian asegurar la
autonomia de la Empresa.

2) Se pidieron aclaraciones acerca del gignificado de la expregidn

"u obligaciones de un gobiernc' que figuraba en el inciso e} del parrafo 1.

Se sefiald que el sentido del inciso e) estaba dado en su parte inicial, es
decir, "comprar, conservar, utilizar y emajenar acciones u otros titulos u
cbligacicnes", lo que suponia gque la Empresa también podria tratar con
gobierncg. A ese respecto, se seflald gque tal cosa no deberia ser funcifén de la
Junta Directiva. Se sugirié gue un té€rmino distinto de "obligaciones" peodria
regsultar mis adecuado.

3) Una delegacifn opiné que las funciocnes indicadas en los incisos d) a h) del

piarrafo 1 deberian suprimirse porgue eran detalles de un contrato y estaban
pujetos a los arreglos contractuales previstos en el inciso a) del pérrafo 1.

Seccién 4. UBICACION
Articuic §
Ubicacién
1. La Emprega tendrd su oficina principal en la sede de la Autoridad 11/.
2. La Junta Directiva podra establecer en el territorio de cualquier Estado

Parte, con el consentimiento de éste, las demls oficinas e instalaciones gque
considere necesarias para el ejercicio de las funcionea d= la Empresa 12/.

10/ Anexo IV, articulo 2, pérr., 2.
i1/ Anexo IV, articulo 8.

12/ Anexo IV, artficulo 8.
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Seccidén 5. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA
Articulo 6
Estructura
La Empresa tendrd una Junta Directiva, un Director General y el personal
necesarxio para el desempefio de sus funciones 13/.
Anotacién
Se examind la relacidn entre el Director General y su personal, haciéndose
hincapié en la necesidad de gue el Director General tuviera un control total de
las operaciones ordinarias. Se convinc en que el Director General debia usar

con carfcter dimgcrecional la facultad de designar y destituir a los
funcionarios.

Seccibén 6. LA JUNTA DIRECTIVA
Articulg 7
Convocacidn de la primera gegidn
El Secretario General convocari la primera sesidén de la Junta Directiva
dentro de los [...] siguientes a la fecha en que la Convencién entre en vigor.
Articulc 8
Periodicidad de_ lag gesignesg
La Junta Directiva se reuniri con la frecuencia que los asuntos de la

Empresa requieran 14/.

Articulo 9

Lugar de reunién

La Junta celebrari normalmente susg reuniones en la oficina principal de
la Empresa 15/.

13/ Anexo IV, articulo 4.
14/ BAnexo IV, articulo 5, pérr. 6.

15/ Anexo IV, articulo 5, parr. 6.
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Articulo 10
Compogicidn
1. La Junta Directiva estari integrada por 15 miembros elegidog de conformidad

con el apartado b) del articulo 24 1§/.

2. Los miembrog de la Junta actuarin a titulo personal. En el desempefio de
sus funciones, no solicitardn ni aceptarédn instrucciones de ningin gobierno o
ninguna otra fuente 17/.

Anotacibn

1) Se pefiald que meria preciso establecer disposicicnes sobre el momento de la
primera eleccifn de miembros de la Junta Directiva. A ese respecto se observd
qgue corresponderia a la Autoridad decidir cufndo habria de efectuarse esa
eleccifn.

2) Una delegaciéfn opiné que, de conformidad con el pirrafo 1 del anexo IV del
articulo 5, el pArrafo 1 del articulo 10 deberia ir seguido de la disposicién
que figura en el articulo 11.

Articulo 11

Distribucidn geogrffica equitativa v representacién
de log interedes especiales

En la eleccidn de los miembros de la Junta Directiva, se tendri debidamente
en cuenta la necesidad de una distribucién geogrédfica equitativa y de la
representacién de intereses especiales 18/.

Anotacibn

La referencia a los "intereses especiales" en el articulo constituyd una
fuente de dificultades. Algunos declararon que preferian suprimir esta
referencia, aunque se regervaron su posicidn respecto de la representacifn de
los paises sin litoral o en situacidn geogréfica desventajosa. Se hizo observar
que, aundgue la Secretarfia habia hecho una analogia razonable con la eleccifn de
otros Srganos de la Autoridad, es decir, las Comigiones, habria, con todo, que
suprimir la referencia a log "intereses especiales" al no existir en la
Convenciéin ninguna indicacifn directa al respecto. Se observé, asimismo, gue en

16/ Anexo IV, articulo 5, pérr. 1.
17/ BAnexc IV, articulo 5, pérr. 4.

18/ Basado en el paArrafo 4 del articulo 163.
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la Convencién no existia ninguna definicif6n de los "intereses especiales", y que
el parrafo 1 del articulo 5 del anexo IV s6lo se referia al principio de la
distribucidn geogrifica equitativa. Por otra parte, se argumentd gue como los
miembros de la Junta Directiva debian actuar a titulo personal no habia
necesidad de aplicar el criterio de los intereses especiales. Se propuso, en
consecuencia, que la referencia de la nota 18, en lugar de hacerse al pérrafo 4
del articulo 163, se hiciera al pérrafo 1 del articulo 5 del anexo IV. Algunas
delegaciones opinaron que debia haber una definicidn de "intereses especiales®,
Se geflald a la atencidn la segunda oracién del inciso d) del parrafo 1 del
articulo 161 de la Convencidn relativo a la composicién, procedimiento y
votaciones del Consejo, cuyo tenor era el siguiente: "Los interesges especiales
que han de estar representados incluirdn los de los Estados c¢on gran poblacién,
los Estados sin litoral o en gituacién gecgrafica desventajosa, los Egtadeos que
gean grandes importadores de las categorfias de minerales que han de extraerse de
la Zona, los Estados que sean productores potenciales de tales minerales y los
Estados en desarrollo menos adelantados". Otros miembros se opusieron a gue se
eliminara la referencia a los "intereses especiales" v a la consiguiente
modificacidn de la nota 18. Otro miembro de la Comigidn considerd que era
importante mantener la referencia, en vista de la situacidn de log Estados gin
litoral y en situacib6n geogr&fica desventajosa.

Articulo 12

Candidaturas

Al presentar candidaturas para la Junta Directiva, los miembros de la
Autoridad tendran presente la necesidad de que los candidatos que propongan
tengan el maximo nivel de competencia y las calificaciones necesarias en
las esferas pertinentes, a fin de asegurar la viabilidad y el éxito de la
Empresa 19/.

Anotacibn

Se sefialé que se deberia elucidar la referencia a "las esferas
pertinentes". Se observd a ege regpecto que log candidatos deberian poseer
experiencia técnica pertinente. Se sugirid que se estableciera explicitamente
ese requigito en el articulo. Se observé que podia inferirse una orientacidn en
cuanto a los tipos de conocimientos técnicos necesarios del cuadro que figuraba
en el documento LOS/PCN/BUR/R.6, es8 decir, el informe del Grupo de Expertos
Técnicos a la Mesa Ampliada, en el cual se resefiaban las disciplinas a las que
deberia referirge la capacitacién con carédcter prioritaric. Se hizo hincapié en
que en la Junta Directiva deberia estar representada una combinacién de
especializaciones, por ejemplo, la contabilidad financiera y la gestién
administrativa y de proyectos.

19/ Aanexo 1V, articulo 5, p&rr. 1.
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Articulo 13
Mandato
1. Log miembros de la Junta Directiva serén elegidos por cuatro afios y podrén

ser reelegidos. En su eleccidén y reeleccién se tendrd debidamente en cuenta el
principio de la rotacién 20/.

2. Los miembros de la Junta desempefiaridn sus cargos hasta que sean elegidos
sug sucesores 21/.

3. Si el cargo de un miembro de la Junta quedase vacante, la Asamblea elegir§,
de conformidad con el apartado b) del articulo 24, un nuevo miembro para el
resto del mandato de su predecesor 22/.

Anotacidn

1) Con respecto al parrafo 1, se propusc que se egtableciera un método para la
rotacién de los integrantes de la Junta Directiva de forma que asgegurase la
continuidad necesaria, por ejemplo, reelegir a un tercio de los miembros para un
segundo mandatc y rotar log otrog dog tercios. Se hizo observar que esta era la
préctica de la mayoria de las instituciones. Una delegacién manifest® su
conviceidén de que los miembrog de la Junta Ejecutiva debian ser reelegidos
solamente una wvez, a fin de agegurar una rotacién de los miembros.

2) Después de las deliberaciones sobre los articulos 16, 17 y 18, y
concretamente sobre la necesidad de abordar el problema de las inasistencias
reiteradas #in razones vAlidas, se sugirié que se podia hacer una anotacién al
pdrrafo 3 en el sentido de que el miembro de la Junta Directiva que faltara sin
razones vdlidas a tres, cuatro o cinco de lag reuniones obligatorias quedaria
geparado de la Junta.

Articulo 14

Remuneracidn

Los miembros de la Junta percibirin una remuneracién con cargo a los fondos

de la Empresa. La cuantia de la remuneracién serd fijada por la Asamblea por
recomendacién del Consejo 23/.

20/ Anexo IV, articule 5, pérr., 2.
21/ Anéxo IV, articulo 5, pérr. 3.
22/ Anexo IV, articulo 5, pérr. 3.

23/ BAnexo IV, articulo 5, p&rr. 5.
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Articuleg 15

Facultades y funciones de la Junta Directiva

1. La Junta Directiva dirigird las operaciones de la Empresa. Con sujecién a
la Convencién, la Junta ejerceri las facultades necesarias para cumplir los
objetivoe de la Empresa, incluidas las de 24/:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

3}

k)

Elegir entre sus miembros el Presidente;
Adoptar su reglamento;

Elaborar y presentar por escrito al Consejo planes de trabajo
oficiales, de conformidad con el p&rrafo 3 del articulo 153 y el
apartado j) del pArrafc 2 del articulo 162 de la Convencién;

Elaborar planes de trabajo y programas para la realizacién de las
actividades previstas en el articulo 170 de la Convencién;

Preparar solicitudes de autorizacién de produccién y presentarlas al
Consejo de conformidad con los pérrafos 2 a 7 del articulo 151 de la
Convencidn;

Autorizar negociaciones sobre la adguisicidn de tecnologia, incluidas
las previgtas en los apartados a), ¢} y d) del parrafo 3 del

articulo 5 del Anexo III de la Convencidn, y aprobar los resultados de
tales negociaciones;

Fijar modalidades y condiciocnes y autorizar negociaciones sobre .
empresas conjuntas y otras formas de arreglos conjuntos, segin se
prevé en log articulos 3 y 11 del Anexo III de la Convencién, y
aprobar los resultados de tales negocliaciones;

Recomendar a la Asamblea qué parte de los beneficios netos de la
Empresa deberd retenerse come reservas de conformidad con el
apartado f) del parrafo 2 del articulo 160 y con el articulo 10 del
Anexo 1V de la Convencién;

Aprobar el presupuesto anual de la Empreéa;

Autorizar la adgquisicién de bienes y servicios, de conformidad con el
parrafo 3 del articulo 12 del Anexo IV de la Convencién;

Pregentar un informe anual al Consejo, de conformidad con el articulo
9 del Anexo IV de la Convencidn;

Anexo 1V, articulo 6.
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1)

m)

n}

o)

p}

a)

r)

8}

a)

|N.
un
.

|N
(2]
S

Pregentar al Consejo, para su aprobacién por la Asamblea, proyectos de
normag regpecto de la organigzacidén, la administracién, el nombramiento
y la destitucifn del personal de la Empresa, y adoptar reglamentos
para aplicar dichas normas;

Contraer prégtamcs y dar las garantias o cauciones gue determine de
conformidad con el paArrafo 2 del articulo 11 del Anexc IV de la
Convencién;

Incoar acciones judiciales, concertar acuerdos y transacciones y
adoptar cualgquier otra medida conforme al articuloc 12 del Anexo IV de
la Convencién;

Delegar, con sujecién a la aprobacién del Consejo, cualquiera de sus
facultades no discrecionales en sus comités o0 en el Director General;

Proponer al Director General, a los efectos de su recomendaciéh por el
Consejo y su eleccifn por la Asamblea 25/;

Recomendar al Consejo un limite méximo para los fondos que obtenga la
Empresa en préstamo 26/;

Preparar, tan pronto como sea posible después de la entrada en vigor
de la Convencién, y en lo sucesivo anualmente o con otra periodicidad
adecuada, un programa que indique el monto de los fondos que precisard
para sufragar los gastos administrativos de la Empresa y para la
realizacidén de actividades de conformidad con el articulo 170 y con el
articulo 12 del Anexo IV de la Convencitn y las fechas en dque
necesitard egos fondos 27/;

Preparar un programa, para su aprobacién por la Asamblea por
recomendacidén del Consejo, para el reembolgo de los préstamos sin
interés hechos a la Empresa por Estados Partes 28/.

hdemds, la Junta Directiva:

Establecerd normas, reglamentos y procedimientos en materia de
adguisiciones de conformidad com el articulo 43 29/;

Fijard los requisitos y procedimientos en materia de presentacidén de
informes de conformidad con el articulo 9 del Anexo IV de la
Convencién; .

Anexo IV, articule 7, plrr. 1.

hnexc IV, articulo 11, p&rr. 2, apartado a).

Anexc IV, articulo 11, parr. 3, apartado d), inciso ii).

Anexo IV, articulo 11, pé&rr. 3, apartado f).

Anexo IV, articuloc 12, pérr. 3.
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c) Estableceri los procedimientos para sug finanzas de conformidad con el
articulc 11 del Anexo IV de la Ceonvencién;

a) Estableceréi procedimientos para la aprobacién del presupuesto anual de
conformidad con el apartado i) del parrafo 1 del articulo 15;

e) Estableceri procedimientos de contabilidad y auditoria interna.

Anotacidn

1} Se planted el problema general de si tenfa algln cbjeto elegir la Junta
Directiva al establecerse la Empresa si persistian las condiciocnes econdmicas
actuales, yva que acabaria constituyendo un lastre gue pesaria en el presupuesto
de la Autoridad. Se opind que era precisc elegir una Junta Directiva al
egtablecerse la Empresa para que adoptase las decisiones de politica general que
la Empresa debia poner en préictica, pero que podria reducirse considerablemente
la frecuencia de las reuniones de la Junta durante las etapas iniciales.

2} Se observé gue el articulo 15, en el que se enumeraban 20 funciones de la
Junta Directiva, era dificil de conciliar con la necesidad de una gestién
flexible ¥y una direccidn general dinidmica.

3) Con respecto al apartado b) del pdrrafo 1, se planted la cuestién de si
correspondia a la Comisién Especial 2 elaborar el reglamento de la Junta
Directiva. Se sefiald® que la Junta habia sido facultada para adoptar su propio
reglamento y que la Comisidn Especial 2, en gua anotaciones, no debia formular
normag obligatoriag para la Junta, sino s86lo recomendaciones. Se sugirid que la
Junta Directiva incluyese en su reglamento algunas digposiciones relativas a la
duracién del mandato del Presidente, y a la cuestién de la rotacién de la
presidencia v de los miembros de la Junta Directiva, asi como el problema de la
digtribucién geogrifica equitativa de los cargos de la Junta. :

4} Al término de las deliberaciones scbre los articulos 16, 17 y 18, se
sugirid gue la Junta Directiva. tuviege en cuenta en su reglamento la posibilidad
de gue el Presidente y algunos miembros de la Junta celebrasen consultas sobre
cuestiones no sustantivas fuera del marco de las segicnes de la Junta. Tal
procedimiento se aplicaria, por ejemplo, a cuestioneg presupuestarias que no
gupusieran ningin aumento de los gastos. El Presidente podria comunicarse por
correoc con los miembros de la Junta para recabar sus opiniones scbre tales
asuntos.

5) bado que la Convencién nada decia sobre el tema de las vicepresidencias, se
sefiald también que era préctica corriente establecer uno o dos cargos de
Vicepresidente para los casos en que el Presidente no pudiese asistir a las
sesicnes de la Junta.

6) Hubo prolongadas deliberaciones sobre el apartado e) del pérrafo 2 v la
cuestién de si la Junta Directiva deberia establecer su propio régimen de
contabilidad y auditorfa interna o si tal cosa deberfa quedar en mancg de la
Autoridad. Se estimé necesario dejar a la Junta la latitud necesaria para
decidir acerca de los procedimientos de auditoria interna que hubieran de
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aplicarse, ya que la auditoria interna se efectuaria esencialmente para el
Director General - constituiria su sistema internc de control, o dependencia de
alerta temprana - pero en cambio no pudo llegarse a un acuerdo acerca de si la
Junta Directiva debia establecer su propio régimen de contabilidad.

7) Aungue ge convino en que era el Consejo el que debia establecer las normas
contables, se gefialéd que ninguna disposicién de la Convencidn autorizaba
especificamente al Consejo a establecer el régimen de contabilidad. Se opind
que el Consejo debia autorizar a la Junta Directiva a instituir el régimen de
contabilidad de la Empresa y que esa facultad deberia enunciarse entre las
funcicnes del Consejo enumeradas en el articulo 25. Como la Empresa se
dedicaria también a operaciones comerciales, se sugiridé que sus procedimientos y
normas contables ze ajustasen estrechamente a lae normas y procedimientos
establecidos para los contratistas. Se sefiald que la decigidn socbre los
procedimientos de contabilidad de la Empresa deberia quedar pendiente hasta gue
ge conocieran los resultados de las deliberaciones en curso sobre el tema, en
relacién con los contratistas, en la Comisién Especial 3, ya gue al términoc de
esas deliberaciones gse anexaria al contrato un cuerpo de normas y procedimientos
de contabilidad. Se observd igualmente que =i la Comisién Especial 3 los
aceptaba, los principios y procedimientos de contabilidad que figuraban en el
documento LOS/PCN/SCN.3/WP.6/Add.7 formarian parte de los principios de
contabilidad generalmente reconocidos conforme a los cuales la Empresa deberia
establecer su propio régimen contable. Seglin otro punto de vista, la Empresa
tenia autonomia para establecer sus propios procedimientos de contabilidad sin
necesidad de la aprobacidén del Consejo. También se hizo referencia al

articulo 30, en el gque se preveia una intervencidén anual de cuentas por parte de
un auditor independiente designado por el Consejo. Se propuso gsubdividir el
apartado e) en dos apartados, e) y £), en la siguiente forma:

"e) Establecer procedimientes de contabilidad de conformidad con
principics de contabilidad generalmente reconoccidos;

f) Establecer procedimientos de auditoria interna.”
8} Se sefiald gque, en la mayor parte de las empresas, los procedimientos de
contabilidad se basaban en principios de aplicacién comin y que los
procedimientos contables se ajustaban a un formato uniforme. La expresidn
"de conformidad con principios de contabilid2d generalmente reconocidos"™ era una

expresidén comiin en muchos paises del mundo y que gozaba del favor de los
contadores.

Articulo 16

Qubrum

Dog tercios de la Junta constituiran gqudrum 30/.

30/ Anexo IV, articulo 5, paArr. 7.

/oo
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Articulo 17

Derecho de voto

Cada miembro de la Junta Directiva tendri un voto 31/.

Articulo 18

Adopcidn de decisiones

1. Las decisiones de la Junta serin adoptadas por mayoria de gus miembros.
Si un miembro tuviera un conflicto de intereses respecto de esas cuestiones, no
participard en la votacidén correspondiente 32/.

2. Sin perduicio de lo digpuesto en el pérrafo 1 del presente articulo, en la

medida de lo posible, la Junta Directiva velard por que lag decigiones sobre
cuestiones de fondo se adopten mediante acuerdo general.

3. [Suprimido]

Anotaciones a los articulos 16, 17 v 18

1) Hubo prolongados debates sobre la posibilidad de aplazar las decigiones
cuando sdlo dos tercios de los miembros de la Junta Directiva pudieran asistir a
la gesién y hubiera que adoptar una decisién por mayoria. Se formularon dos
sugerencias para resolver el problema: primera, que se autorizara el voto por
poder; segunda, gue la Junta Directiva estatuyera en su reglamento que, cuando
hubiera que adoptar una decisién por qudérum, la decisién de los miembros de la
Junta gue no hubieran podido estayr presentes debia ratificarse mediante voto
emitido por correo. Se observd que la votacidn por poder BSlo 2ra posible si
exigtia qudérum. A este respecto se sefiald que era responsabilidad del
Presidente velar por que los miembros de la Junta pudiesen asistir a las
reuniones. Se reconocid que, una vez que se hubiera reunido el quérum y hubiera
que adoptar una decigién por mayoria, tendria que permitirse la votacién por
poder cuando no fuese posible reunir mayoria. Con antelacidén habria gue enviar
a los miembros de la Junta Directiva informacién sobre las cuestiones que
hubieran de discutirsge en la sesgién, a fin de que quienes votasen por poder
tuviesen la informacifn necesaria. A juicio de la Comigién Especial, el término
"mayorfia" que figuraba en el pérrafo 1 del articulo 18 significaba la mayoria de
los miembros de la Junta Directiva.

2) Se destact que el problema de las inasistencias reiteradas de los miembros
de la Junta Directiva sin razones vilidas requeriria alguna clase de medida

disciplinaria. Se propuso formular a este respecto una anotacién al pArrafo 3
del articulo i3. '

31/ Anexc IV, articuleo 5, pérr.‘a.

32/ Anexo IV, articulo 5, p&rr. 8.
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3} Con respecto a la cuestidn de los conflictos de intereses, que figuraba en
la pegunda oracidén del pérrafo 1 del articulo 18, se reconocid gque para el caso
en gue un miembro de la Junta Directiva tuviese interés en un asunto gometido a
votacién, o lo adquiriera en el futuro, habria que establecer la obligacién
legal de que se abstuviera de votar y no sSlc una disposicién que apelara a su
sentimiento moral. Se sugirid que, en caso de duda, la Junta Directiva
determinara por mayoria 8i existia ¢ no un conflicto de intereses.

4) Se observd que, como el parrafo 2 del articulo 18 no se derivaba de la
Convencidn, la disposicién debia constituir una exhortacién y no una obligacién
en cuanto a adoptar las decisiones sobre la base del consenso o el acuerdo
general. Se decidid suprimir el parrafo 3, gque contenia la definicién del
"eonsenso". La Comigidn Especial convino en reformular el pirrafo 2 de la
siguiente manera: "Sin perjuicio de lo dispuesto en el pirrafo 1 del presente
articulo, en la medida de lo posible, la Junta Directiva wvelara por cque las
decisiones sobre cuestiones de fondo se adopten mediante acuerdo general®.
Seccidn 7. EL DIRECTOR GENERAL Y EL PERSONAL DE LA EMPRESA
Articulo 19
El Director General

1. El Director General serd elegido de conformidad con el apartado b) del
articulo 24.

2. El Director General no geri miembro de la Junta Directiva.

3. El Director General desempeflari su cargo por un pericdo determinado, que no
excederd de cinco afios, y podri ser reelegido por nuevos perfiodos 33/.

Anotacidn

Una delegacién opind que el Director General no debia desempefiar su cargo
por mas de dos periodos.

Articulo 29

Funciones v deberes del Director General

1. El Director General serd el representante legal de la Empresa y su jefe
ejecutivo y responderi directamente ante la Junta Directiva de la gestién de los
asuntos de la Empresa.

33/ Anexo IV, articulo 7, parr. 1.
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2. El Director General tendrd a su cargo la organizacién, la administracidn,
el nombramiento y la destitucién del personal de la Empresa de conformidad
con las normas y reglamentos a gue se hace referencia en el apartado 1)

del pérrafo 1 del articulo 15. :

3. El Director General participari, sin derecho de voto, en las reuniones de
la Junta Directiva y podrd participar, sin derecho de voto, en las reuniones de
la Asamblea y del Consejo cuando estos Srganos examinen cuestiones relativas a
la Empresa 34/.

Anotacidn

Una delegacidén apoyd la incorporacién en este articulo de la disposicién
contenida en el articule 22, a fin de asegurar que el Director General no
recabara ni recibiera instrucciones de ninglGn Gobiernc ni de ninguna otra fuente
ajena a la Empresa.

Articulo 21

El personal de la Empresa

1. El personal de la Empresa gseri nombrado por el Director General. Las
modalidades y condiciones de nombramiento, remuneracién y destitucién del
personal se ajustardn a las normas y reglamentos a que se hace referencia en el
apartado 1) del parrafo 1 del articulo 15 35/,

2. El personal de la Empresa estari constituido por los funcionarios
cientificos, técnicos y de otro tipo calificados gue se requieran para el
desempefic de las funcicnes administrativas de la Empresa 36/.

3. lLa ceonegideracién primordial al contratar vy nombrar al personal y al
determinar sus condiciones de servicio serd la necesidad de asequrar el més alto
grado de eficiencia y competencia técnica. Con sujecifn a esta consideracifn,
se tendrd debidamente en cuenta la importancia de contratar al personal sobre
una base geogréfica equitativa. 37/.

4. Las cobhligaciones establecidag en el pérrafo 2 del articulo 168 de la
Convencién se aplicarén igualmente al personal de la Empresa 38/.

34/ Anexo IV, articulo 7, pérr, 2.
25/ Basado en el pérrafo-3 del articulo 167.
36/ Basado en el pérrafo 1 del articulo 167.
37/ Anexo IV, articule 7, pérr. 3.
38/ Anexo 1V, articuleo 7, pérr. 5.
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Anotacidn

Una delegacién apoy®d la incorporacién en este articulo de la digposicidn
contenida en el articulo 22, a fin de asegurar que los miembros del personal no
recabaran ni recibieran instrucciones de ningln Gebierno ni de ninguna otra
fuente ajena a la Empresa.

Articulo 22

Carécter internaciocnal del Director General v del personal

En el desempefic de sus funciones, el Director General y el personal no
solicitarédn ni recibir&n instrucciones de ning(n gobierno ni de ninguna otra
fuente ajena a la Empresa. Se abstendr&n de actuar en forma alguna que sea
incompatible con su condicién de funcionarios internacionales, responsables
{inicamente ante la Empresa. Tode Estado Parte se compromete a respetar el
carficter exclusivamente internacicnal de las funciones del Director General y
del personal y a no tratar de influir sobre ellos en el desempefic de sus
funciones 39/.

Seccifn 8. CARACTEﬁ CONFIDENCIAL DE LA INFORMACION

Articulo 2

Cardcter confidencial de la informacidn

1. Los miembros de la Junta Directiva y el Director General y personal de la
Empresa no revelarfin, ni siquiera después de haber cesado en sus funciones como
tales, la informacién confidencial gue llegue a su conocimiento en razén del
degempeflo de sus funcicnes en la Empresa o en relacién con ella.

2. La obligaci6n de los miembros de la Junta Directiva y del Director General
v el personal de la Empresa de no revelar informacién confidencial constituye
tanto una obligacién con respecto a la designacién o el empleo del funcicnario a
los efectos de la Emprega como una cbligacién personal gue entrafia
respongabilidad financiera. La persona gue revele informa¢ién confidencial en
tranagresién de su obligacién al respecto, ademis de quedar expuesta a sanciones
financieras o de otra indole, dejard de ejercer funcibn alguna que se refiera a
la recepcidn o custodia de informacién confidencial y no podré ser reelegida ni
vuelta a designar para ejercer funcién alguna de esa indole 40/.

' gg/ Anexo IV, articulo 7, p&rr. 4.

40/ 1OS/PCN/WP .24, articule 16.
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Anotacién

1) Se convino en gque la norma sugerida por la Secretaria (basada en la

norma 16 del documento LOS/PCN/WP.24, de septiembre de 1984) requeriria revigién
y ampliacidn y tendria también gque aplicarse en el periodo de transiciémn. Se
estimbd que la redaccién de una norma sobre el caricter confidencial de la
informacién no debia quedar librada a la Empresa, que podria redactarla conforme
a su conveniencia.

2) Hubo acuerdo en que la norma deberia establecer el principio bésico,
aplicable a la Empresa en su totalidad. 8Se sugirif que ese principio podria
incorporar el texto del pérrafoc 2 del articulo 168 de la Convencidén. En cuanto
al mecaniemo para la observancia de este principio, se seflald que el pidrrafo 3
del articulo 14 del anexo III ofrecia fundamento juridico para el cardcter
confidencial de la informacién.

3) Se propusgo que se estipulara que, en el momento del empleo, el funcionario
firmara una declaracién o convenio sobre el carédcter confidencial de la
informacién. Sd6lo se necesitaba una firma que atestara gue el funcionario habia
aceptado la declaracidn sobre el carfcter confidencial de la informacién y una
digpogicién sobre las sanciones en cago de incumplimiento. Que hubiera o no
juramento o un reglamento del personal detallado era algo que tendria que
determinarge mis adelante. Se gefialéd que cuando en el derecho nacional no se
disponian sanciones era frecuente gque se exigiera al empleado gue prestara
juramento, por ejemplo, en virtud de la Ley de secretos de Estado.

4) Se convino que habfa gque establecer una distincién entre el personal
directivo y el resto del personal. Se hizo observar gque habria gue distinguir
entre la responsabilidad de gestién de la Junta Directiva y la del Director
General. En ambos casos, debia aplicarsge un principio uniforme, aunque los
términos tal vez hubieran de ser diferentes. El Director General, dado que se
encontraba en una posgicién intermedia pero en algunos aspectos era también un
funcionario, en cago de transgresifn serfia directamente responsable en wvirtud de
su funcién o carge Gnicamente. Se considerd que la norma aplicable al Director
General, en su calidad de administrador, debia ser tan rigida como la que se
aplica al personal. 8Se propuso ue se hiciera una distincifn entre el perscnal
que tuviera conocimiento de informacién confidencial con motivo de su labor
ordinaria y el personal gue no lco tuviera.

5) Se propuso que ge definiera la expresidn "personal de la Empresa" gue
figuraba en el parrafo 1 de modo gue se entendiera claramente que la disposicién
se aplicaba a todos los funcionarios, ya fueran permanentes, contratados por
periodos breves, supernumerarios o consultores. Se sugirid gque, cuando se
tratara de contratistag independientes, se podria concertar un acuerdo con la
Empresa que excnerara a ésta de toda regponsabilidad por los actos de esos
contratistas independientes.

6) Se propuso que en el parrafo 2 se estipulara que la Empresa, sus directivos
y personal fueran mancomunada y solidariamente responsables por los dafios que
pudieran derivarse del incumplimiento de las obligaciones enunciadas en el
plrrafo 1. :
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7) Se indic que, por cuanto el requisito del cardcter confidencial de la
informacién se estipulaba en la Convencién respecto de la Autoridad misma, cada
uno de los Srganos ejecutivos, esto es, el Consejo y la Junta Directiva, no gélo
tenian la responsabilidad de no revelar informacidn confidencial, sino que
debian también establecer el mecanismo para impedir actos de esa indole.

8) Se prequntd qué drgano tendria competencia para determinar las
responsabilidades financieras y su cuantia. Se dijo que al Director le
competerfia determinar las sanciones que se aplicarian al personal. La Junta
Directiva, por su parte, determinaria las sanciones aplicables al Director
General y la Autoridad harfa lo propic respecto de la Junta Directiva. Se hizo
ver gue habria gque establecer una escala de sancicnes, pues las infracciones
podrian ocurrir en distintes niveles y podrian tener una magnitud variable.

9) Se acord® que la obligacién de no revelar informacidén confidencial debia
también abarcar el periodo posterior al emplec. A este respecto, una delegacidn
sefiald que las palabras "como tales", en el pirrafoc 1, precisaban una
aclaracidn.

10) Se planteé la cuestién de las facultades de la Junta Directiva para imponer
sanciones por infraccidn de las obligaciones scobre el carécter confidencial de
la informacién durante el periodo posterior al empleo. Se geflald que un ex
funcionaric no podia convertirse en prisionero de su conciencia y, por lo tanto,
verse impedido de ganarse el sustento. Se hizo una analogia con la situacién en
derecho nacional en la cual los contratos de restriccién del comercio tenian por
objeto impedir gue un empleado explotara los secretos comerciales de los que se
hubiera enterado en el desempefic de sus funciones.

11) Se destacaron diversos problemas en relacifn con la aplicacién de un
mecanismo para hacer cumplir estas obligaciones, particularmente si la
infraccién ocurria después de la terminacidn del empleo, en cuyo caso
corregponderia aplicar la legislacién nacional. Se geflald que en algunos
gistemas nacionales no se estatuian sancicnes y que podria plantearse un
problema para pedir a los gobiernos que instituyeran esas sanciones en su
derecho nacional. Se hizo wver. tambi&n gue podria plantearse un problema en
hacer efectivas las responsabilidades financieras por infraccidn de
respongabilidades personalesg en un caso de cuiebra. A ese respecto se gugirid
gque la Empresa podria establecer un fondo similar al que existia en los gistemas
nacionales en el marco del cual el riesgo era asegurado por compafifas de
sequros. Si bien no habria problema para establecer un fondo respecto del
persgcnal, serfa dificil hacer lo propio respecto de los miembros de la Junta
Directiva, pues seria dificil determinar su responsabilidad colectiva e
individual. 8e sefiald que una pdliza de sequros para el personal no seria
verdaderamente una sancién y que acaso seria preferible una caucién de fidelidad
- que se financiaria con deducciones del sueldo de los empleados - que perderia
el empleadc al que se declarara culpable de revelar informacién confidencial.
Otra posibilidad seria destituir al funcionaric. Una delegacién expresd su
apoyo a esta filtima opcién y opind que la disposicién del pérrafo 2 no era del
todo explicita para asegurar que gi un miembro de la Junta Directiva, el
Director o un miembro del personal vioclasgen la norma de la confidencialidad
serian despedidos inmediatamente.
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12) Se convino en que no s8le el infractor, sino también el beneficiario de 1la
infraccifn, debia ser castigado con sanciones financieras, sanciones penales o
sanciones administrativas cuasidisciplinarias. 8i el beneficiario de la
informaciémn confidencial era un contratista o subcontratigta, se lo podria
descalificar. 8Si fuera un tercero o una tercera compafifa que se hubiera
enterado de las ofertas de otros postores para asegurarse la adjudicaciédn de un
contrato, las sanciones apropiadas podrian ser la descalificacién o la exclusién
en el futuro. Esa persona gquedarfia asi impedida de realizar negociocs con la
Empresa en el futuro.

Seccidn 9. RELACION DE LA EMPRESA CON LA ASAMBLEA Y CON
EL CONSEJO DE LA AUTORIDAD

Articulao 24
La Asamblea
La Agamblea:

a) Establecerd la politica general de la Empresa de conformidad con
el parrafec 2 del articule 170 y el pérrafo 1 del articulo 2 del
Anexo IV de la Convencién;

b} Elegirs, por recomendacifn del Congejo, a los miembros de la Junta
Directiva y al Director General 41/;

ci Fijard, por recomendacién del Consejo, la remuneracién de los miembros
de la Junta Directiva 42/;

d) Decidir&, por recomendacidén de la Junta Directiva, qué parte de los
heneficios netos de la Empresa se retendrd como reservas de ésta 43/;

e) Examinard y aprobar&d, por recomendacifén de la Junta Directiva, las
normas, reglamentos y procedimientos relativos a la transferencia de
fondos de la Empresa a la Autoridad 44/;

£} Aprobaré, por recomendacidén del Consejo y con el asesoramiento de la
Junta Directiva, el programa de reembolso de los préstamos 8in interés
hechos a la Empresa por Estados Partes 45/;

Articulo 160, pérr. 2, apartado ¢).
Anexo IV, articulo 5} pérr. 5.
Anexo IV, articule 10, parr. 2.

Articulo 160, pérr. 2, apartado f), inciso ii).
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Anexo IV, articulo 1i, pérr. 3, apartado f).
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g)

Aprobard los proyectoe de normas que presente el Consejo respecto de
la organizacién, la administracién, el nombramiento y la destitucién
del perscnal de conformidad con el apartade 1) del pérrafo 1 del
articulo 15 46/.

Anotacién

Una delegacién hizo observar que debfan incluirse las palabras "entre otras
cosas" después de "La Agamblea", ya que en el futurc la Asamblea puede tener gque
desempefiar otrae funcionee en relacién con la Empresa.

Articulo 25

El Coneeio

El Consejo:

a}

b)

c)

d)

e)

£)

TS
NC N
~

BBk e |
™
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Impartird directrices a la Empresa de conformidad con el articulo 170
de la Convencién y ccon el articulo 2 del Anexo IV de la
Convencidén 47/;

Recomendard a la Asamblea candidatos para la eleccifin de los miembros
de la Junta Directiva y el Director General 48/;

Recomendari a la Asamblea la remuneracién de los miembros de la Junta
Directiva 49%/;

Aprobaré, por recomendacidn de la Junta Directiva, el limite miximo de
la cuantia de los fondos que la Empresa pueda cbtener en préstamc 50/;

Nombrard al auditor independiente a gque se hace referencia en el
articulo 30;

Aprobard la delegacién por la Junta Directiva de cualquiera de sus
facultades no discrecionales en sg comités o en el Director
General 51/;

Rnexo IV, articulo 6, parr. 1.

Articulo 162, pérr. 2, apartado i).

Axticulo 162, pérr. 2, apartado c).

Anexo IV, articule 5, pé&rr. 5.

Anexo IV, articulo 11, péarr. 2, apartado a).

Anexo IV, articule &, spartado o).
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Aprobard los planes de trabajo que presente la Junta Directiva de
conformidad con el articulo 12 del Anexo IV de la Convenciédn,
aplicando, mutatis mutandis, los procedimientos establecidos en el
apartado j) del parrafo 2 del articulo 162 de la Convencidn 52/;

Aprobaré las solicitudes de autorizacidn de produccidn qgue le presente
la Junta Directiva 53/; :

Recibiri el informe anual de la Junta Directiva 54/;

Examinarid los informes de la Empresa y los transmitird a la Asamblea
con sug recomendaciones 55/;

Recibiré de la Junta Directiva y presentari a la Asamblea, para 8su
aprobacién, proyectos de normas respecto de la organizacién, la
administracidn, el nombramiento y la destitucidn del perscnal de la
Empresa 56/;

Examinard los informes anuales que contengan estados de cuentas
certificados por auditores y tomard una decisidn a su respecto, y
recibird a intervalos apropiados un estado resumido de la situacidn
financiera y un estado de pérdidas y ganancias que muestre el.
resultado de sus operaciones 57/;

Recomendard a la Asamblea, con el asesoramiento de la Junta Directiva,
un programa para el reembolso de los préstamos sin interés que hagan a
la Empresa Estados Partes 58/;

Aprobaréd directrices en relacién con la preferencia gque haya de darse
a los bienes y servicios procedentes de Estados en desarrollo,
incluidos aguellos sin litoral o en situacidn geografica
desventajosa 59/. :

Anotacién

1) Se seflalé que la disposicidn del apartado a) permitiria que el Consejo
impartiera directrices respecto de la gestién ordinaria de la Empresa - gue era
regponsabilidad del Director General - y que era m&s apropiado, por lo tanto,
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Articulo 162, parr. 2, apartado k).

Anexo IV, articulo 6, apartado e).

Anexo IV, articulo 6, apartado k).

Articulo 162, pérr. 2, apartade g).

Anexo IV, articulo 6, apartade 1).

Anexo IV, articulo 9, parr. 1.

Anexo IV, articulo 11, pirr. 3, apartado f).

Anexo IV, articulo 12, parr. 3, apartado b), inciso ii}.

[ee.
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definir con més precisién las facultades del Consejo y elucidar los temas
respecto de log cuales ge podrian impartir directrices y delimitar su alcance.

2) Se convino en gque el apartado a) debia interpretarse en el contexto del
parrafo 3 del articulo 4 del presente documento., De ese modo se aclararia que
las directrices sblc podrian referirse a las que el Consejo impartiera a la
Junta Directiva sobre cuestiones de politicas. Como el parrafo 3 del articulo 4
ge habia tomado del parrafo 2 del articulo 2 del Anexo IV de la Convencidn, se
acordd incluir en el apartado a) una referencia al articulo 2 del Anexo IV de
modo que el parrafo dijera como sigue: “"impartird directrices a la empresa de
conformidad con el articulo 170 de la Convencidn y con el articulo 2 del

Anexo IV de la Convencidn®.

3} Se convino en que en el apartado 1), después de la palabra "auditores",
debian aifiadirse las palabras "y tomari una decisidn al respecto".

Seccién 10. FINANZAS
Articulo 26

Fuentes de los fondos

Los fondos de la Empresa comprenderan:

a) Las cantidades recibidas de la Autoridad de conformidad con el
apartado b) del parrafo 2 del articulo 173 de la Convencidn;

b) Las contribuciones voluntarias gque aporten los Estados Partes con
cbjeto de financiar sus actividades;

c} Los préstamos gue obtenga;

d) Los ingresos procedentes de sus operaciones;

a) Otroe fondos puestos a su disposicidn para permitirle comenzar las

operaciones lo antes posible y desempefar sus funciones 6Q/.
Anotacidn

Una delegacién sefiald que las contribuciones voluntarias menciconadas en el
inciso b) no debian limitarse a los Estados Partes sino que la Empresa debia
poder recibir fondos también de- las empresas multinacionales. Otra delegacién

opiné que las contribuciones voluntarias también podian proceder de las
organizaciones no gubernamentales pertinentes.

60/ Anexo IV, articulo 11, paArr. I, apartado e).

F
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Articulo 27

Facultad de la Empresa para obtener fondos en présgtamo

1. La Empresa estari autorizada para obtener fondos en préstame y para dar las
garantias o cauciones que determine. MAntes de proceder a una venta piablica de
sus obligaciones en los mercados financieros en la moneda de un Estado Parte, la
Empresa obtendri la aprobacidn de ese Estado. El monto total de los préstamos
sari aprobado por el Consejo previa recomendacidédn de la Junta Directiva.

2. Los Estados Partes harin cuanto sea razonable por apoyar a la Empresa en
sug solicitudes de préstamcos en los mercados de capital y a instituciones
financieras internacionales &1/.

Articulc 28

Financiacidén del primer gitio minero v de los gastes

administrativos iniciales

1. Se proporcionardn a la Empresa los fondos necesarios para explorar y
explotar un sitio mineroc y para transeportar, tratar y comercializar los
minerales extraidos de él1 y el niquel, el cobre, el cobalto y el manganeso
obtenidos, asi como para cubrir sug gastos administrativos iniciales 62/.

2. Todos los Estados Partes pondrédn a disposicidén de la Empresa una cantidad
equivalente a la mitad de los fondos mencionados en el parrafo 1 en forma de
préstamos a largo plazo y sin interés, con arreglo a la escala de cuotas para el
presupuesto ordinario de las Naciones Unidas en vigor a la fecha de aportacién
de las contribuciones, ajustada para tener en cuenta a los Estados que no sean
miembros de las Naciones Unidas. La otra mitad de los fondos se recaudara
mediante préstamos garantizados por los Estades Partes con arreglo a dicha
escala.

3. Si la suma de las contribuciones financieras de los Estados Partes fuere
menor que los fondos que deban proporcionarse a la Empresa con arreglo al
parrafo 1, la Asamblea, en su primer periodo de sesiones, considerard la cuantia
del déficit y, teniendo en cuenta la obligacién de log Estados Partes en virtud
de lo dispuesto en los pArrafos 1 y 2 y las recomendaciones de la Comisidn
Preparatoria, adoptari por consenso medidas para hacer frente a dicho déficit.

4. a) Cada Estado Parte deberd, dentro de los 60 dias siguientes a la
entrada en vigor de la Convencién o dentro de los 30 dias siguientes
al depbsito de su instrumento de ratificacidén o adhesidn, si esta
fecha fuere posterior, depositar en la Empresa pagarég sin interés,

61/ Anexo 1V, articulo 11, pérr. 2.

62/ La Comisién Preparatoria ha de observar que la cuantia de esos fondos
marinos, incluida la magnitud y las necesidades financieras del primer sitio
minero, seria dificil prever con exactitud la cuantia de fondos que ge
necesitarian.

feon
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no negociables e irrevocables por un monto igual a la parte gue corresponda
a dicho Estado de los préstamos previstos en el parrafo 2.

b) Tan pronto como sea posible después de la entrada en vigor de la
Convencidn, y en lo sucesivo anualmente ¢ con otra periodicidad
adecuada, la Junta Directiva preparard un programa que indique el
monto de los fondos que precisard para sufragar los gastos
administrativos de la Empresa y para la realizacidén de actividades
conforme al articulo 170 y al articulo 12 del Anexo IV de la
Convencién y las fechas en gque necesitari esos fondos.

c) Una vez preparado ese programa, la Empresa notificarid a cada Estado
Parte, por conducto de la Autoridad, la parte que le corresponda de
tales gastos con arreglo al pirrafo 2. La Empresa cobrard las sumas
de los pagarés que sean necegarias para hacer frente a los gastos
indicados en el programa antes mencionado con respecto a los préstamos
sin interés.

d) Cada Estado Parte, al recibir la notificacidén, pondrad a disposicidn de
la Empresa la parte que le corresponda de las garantias de deuda de la
Empresa mencionadas en el parrafo 2.

5. a) Previa solicitud de la Empresa, un Estado Parte podrd garantizar
deudas adicionales a las qgue haya garantizado con arreglo a la escala
mencionada en el pérrafo 2.

b) En lugar de una garantia de deuda, un Estado Parte podrd aportar a la
Empresa una contribucién voluntaria de cuantia equivalente a la parte
de las deudas que de otro modo estaria obligado a garantizar.

6. El reembolso de los préstamos c¢on interés tendrd prioridad sobre el de los
préstamos sin interés. El reembolso de los préstamos sin interé&s seri con
arreglo a un programa aprobado por la Asamblea por recomendacidédn del Consejo y
con el asesoramiento de la Junta Directiva. La Junta Directiva desempefiard esta
funcién de conformidad con las disposiciones pertinentes de las normas,
reglamentos y procedimientos de la Autoridad, en las que se tendri en cuenta la
impertancia primordial de asegurar el funcionamiento eficaz de la Empresa y, en
particular, su independencia financiera 63/.

7. Los fondos se pondrdn a disposicién de la Empresa en monedas de libre uso o
en monedas que puedan cbtenerse libremente y utilizarse efectivamente en los
principales mercados de divisas. Salvo lo dispuesto en el articulo 27, ningin
Estado Parte mantendrd ni impondrd restricciones a la tenencia, el uso o el
cambio de esos fondos por la Empresa 64/.

63/ Anexo IV, articule 11, pirr. 3.

64/ Anexo IV, articulo 11, parr. 3, apartado g). Hay que seiflalar que esas
monedas tendrdn gque ser determinadas en las normas, reglamentos y procedimientos
de la Autoridad de conformidad con la practica monetaria internacional vigente.
y los criterios y factores por los gue se regirin estarin enunciados en el
proyecto de norwas, reglamentos v procedimientos de la Autoridad.

Jou.
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Anotacifén

1) Con respecto al parrafo 1, se gefiald que, habida cuenta de lias
congiderableg incertidumbres que se cernian respecto de la minerfa en los fondos

2} En genexal, se estimd que no debia exigirse a los gobiernos que hicierah
inversiones hasta que se hubiera elaborado el plan de operaciones. Sin embargo,
como la Empresa necesitaria fondos para solventar sus gastoe administrativos
iniciales, ese componente de los fondos se deberia presupuestar por separado.

El resto de los fondos estarfa sujeto a requerimiento por la Empresa cuando se
acercara el momento de adoptar una decisifén respecto del comienzo de la
ejecucién del proyecto. Algunas delegaciones manifestaron gue aungque los gastos
administrativos iniciales de la Empresa debian ser lo més bajos posible, ello no
deberia impedirle funcionar a nivel &ptimo. Otra delegacidn cpiné que la Junta
Ejecutiva no deberia quedar maniatada.

3} Sefialt también que el incumplimiento de un Egtado parte respecto de sus
contribucicnes al fondo para el primer sitio minero de la Empresa era una
cuestiédn bastante distinta del incumplimiento respecto del presupuesto de la
Autcridad y merecia que se la examinara con detenimiento, pues la Empresa
dependeria enteramente de esas contribuciocnes.

f

Articulo 29
Fondog, haberes v gastos
Los fondos, haberes y gastos de la Empresa se mantendrén separados de los
de la Autoridad. No obstante, la Empresa podrd concertar acuerdos con la
Autoridad en materia de instalaciones, personal y servicios, asi como para el

reembolso de los gastos administrativos que haya pagado una por cuenta de la
otra 65/. :

Articulo 30

2uditoria anual

Los documentos, libros y cuentag de la Empresa, incluidos sus estados
financieros anualeg, serén certificados anualmente por un auditor independiente
degignado por el Consejo 66/.

65/ Anexo IV, articulo 11, p&rr. 4.

66/ Anexo IV, articulo 11, pdrr. 5.
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Seceifn 11. ARREGLO DE CONTROVERSIAS

Articulo 31

Competencia

La Sala de Controversiags de los Fondos Marincg tendrd competencia en las
controversias relativas a actividades en la Zona entre partes en un contrato,
cuando éstas sean Estados Partes, la Autoridad o la Empresa, las empresas
estatales y las persconas naturales o juridicas mencionadas en el apartado b) del
pérrafo 2 del articulo 153 de la Convencién, que se refieran a:

a) La interpretacién o aplicacién del contrato pertinente o de un plan de
trabajo; o

b) Los actos u omisiones de una parte contratante relacionadog con las
actividades en la Zona cue afecten a la otra parte o menoscaben
directamente sus intereses legitimos 67/.

Articulo 32

Interpretacién o aplicacién de un contrato

1. Las controversias relativas a la interpretacidn o aplicacidn de un contrato
mencionadas en el apartadoc a) del articulo 31 se someteréin, a peticidn de
cualquiera de las partes en la controversia, a arbitraje comercial obligatorio,
a menos que las partes convengan en otra cosa. El tribunal arbitral comercial
al que se someta la controversia no tendri competencia para decidir ninguna
cuestidn relativa a la interpretacién de la Convencidn. Cuando la controversia
entrafie también una cuestién de interpretacidén de la Parte XI y de los anexos
referentes a ella, con respecto a las actividades en la Zona, dicha cuestifn se
remitird a la Sala de Controversias de los Fondos Marinos para gue decida al
respecto.

2. Cuando, al comienzo © en el curso de un arbitraje de esa fndole, el
tribunal arbitral comercial determine, a peticién de una parte en la
controversia o por propia iniciativa, que su laudo depende de la decisién de la
Sala de Controversias de los Fondos Marinces, el tribunal arbitral remitir4i dicha
cuestibdn a esa Sala para que decida al respecto. El tribunal arbitral procederd
entonces a dictar su laudo de conformidad con la decigidn de la Sala.

3. A falta de una disposicién en el contrato scbre el procedimiento de
arbitraje aplicable a la controversia, el arbitraje se llevard a cabo de
conformidad con el reglamento de arbitraje de la CNUDMI u otro reglamento scbre
la materia que se establezca en las normas, reglamentos v procedimientos de la
Autoridad, a menos gue las partes en la controversia convengan otra cosa 68/,

&7/ Articulo 187, apartado c¢).

68/ DBrticulo 188, plarr. 2.
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Seccién 12, RESPONSABILIDAD

Articulo 33

Regpongabilidad

La Empresa no seri responsable de los actos u cbligaciones de la Autoridad
ni la Autoridad de los actos u obligaciones de la Empresa 69/.
Anotacién
Una delegacién subray® qgue la Empresa y la Rutoridad eran entidades

juridicas independientes con responsabilidades distintas.

Articulo 34

Limitacién de la respongabilidad de los miembros
de la Autoridad

Sin perjuicio del pérrafo 3 del articulc 11 del Anexc IV, ninglin miembro de
la Autoridad responderd, por el mero hecho de serlo, de log actosg u obligaciones
de la Empresa 70/. '

Seccifn 13. PRIVILEGIOS E INMUNIDADES

Articulo 35

Situacién de la Empresga en procedimientos judigiales

La Empresa s6lo podr& ser demandada ante los tribunales competentes de un
Estado Parte en cuyo territorio:

a) Tenga una oficina o instalacién;

b) Haya desgignado un apoderado para aceptar emplazamientos o©
notificaciones de demandas judiciales;

) Haya celebrado un contrato respecto de bienes o servicios;
a) Haya emitido obligaciones; o

e) Realice otras actividades comerciales 71/.

6839/ Anexo IV, articulo 2.
70/ Anexo IV, articulo 3.
71/ bAnexo IV, articulec 13, pdrr. 3, apartado a).
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Articulc 36
Inmunidad de los bienes v haberes
1. Log bienes y haberes de la Empresa, dondequiera y en poder de quiencuiera

que se hallen, gozarin de inmunidad contra cualquier forma de incautacidn,
embargo o ejecucidn mientras no se dicte sgentencia firme contra la Empresa 72/.

2. Log bienes y haberes de la Empresa, dondegquiera y en poder de quienquiera
gque se hallen, gozar&n de inmunidad de requisa, confiscacién, expropiacién o
cualgquier otra forma de incautacidn por decisidén ejecutiva o legislativa 73/.

Articulo 37

Exencibén de restricciones, reglamentaciones,
controles y moratorias

Los bienes y haberes de la Empresa, dondequiera y en poder de quienguiera
gque se hallen, estaré&n exentos de todo tipo de restricciones, reglamentaciones,
controles y moratorias de cardcter discriminatorio 74/.

Articuloc 38

Regpeto de las leves v reqglamentos nacionales
La Empresa y su personal respetarin las leyes y reglamentos de cualgquier
Estado o territorio en que realicen actividades comerciales o de otra
indole 75/.

Articulo 39

Derecheos, privilegios e inmunidades

Los Estados Partes velarén por que la Empresa goce de todos los derechos,
privilegios e inmunidades que ellos reconczcan a entidades que realicen
actividades comerciales en sus territorios. Los derechos, privilegios e
inmunidades reconocidos a la Empresa no serin menos favorables que los
reconocidos a entidadeg comerciales que realicen actividades similares., Cuando
los Estados Partes cotorguen privilegios especiales a Estados en desarrcllo o a
sus entidades comerciales, la Empress gozard de esos privilegios en forma
igualmente preferencial 76/.

72/ BAnexo IV, artficulo 13, pArr. 3, apartado b).
73/ Anexo IV, articulo 13, pérr. 4, apartado a).
74/ Anexo IV, articulo 13, pérr. 4, apartade b).
75/ Anexo IV, articulc 13, pérr. 4, apartado c}.
76/ Anexo IV, articulo 13, pdrr. 4, apartado‘d).
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Anotacién _ .

Se seflalé que los derechos, privilegios e inmunidades se esgtaban examinando
en sesiones oficiosas del plenario ¥ que la Comigién Especial 2 debia quedar al
aguardo de su decisién sobre el acuerdo de la sede vy ver si estaban en
conscnancia con la estructura y organizacién de la Empresa. Se sefiald que se
necesitaban acuerdos discretos entre la Empresa y los Estados Partes en cuyo
territorio la Empresa estableciera oficinas. Se cobservé que la Empresa era una
entidad comercial y que debia ser objeto de un trato gimilar al de otras
entidades comerciales conforme a la cliusula de la nacién més favorecida. Se
convino en que la cuestién relativa a saber si los privilegios e inmunidades de
la Empresa se debian separar de los privilegios e inmunidades de la Autoridad
dependeria de lo que el pais huésped decidiera.

Articulo 40

Incentivos, derechos, privileqios e inmunidades especiales

Los Estados Partes podrén otorgar incentivos, derechos, privilegios e
inmunidades especiales a la Empresa sin quedar obligados a otorgarlos a otras
entidades comerciales 77/.

Artfculo 41

Situacién tributaria

La Empresa negociard con los paises en que estén ubicadas sus oficinae e
ingtalacicones la exencién de impuestcos directos e indirectos 78/.

Articulo 42

Renuncia

La Empresa podra renunciar, en la medida y condiciones que determine, a
cualquiera de losg privilegios e inmunidades que le hayan sido concedidos con
arreglo a la pregente seccibn o que consten en acuerdos especiales gque haya
concexrtado 79/.

77/ BAnexo 1V, articulo 13, p&rr. 4, apartado e).
78/ Anexo IV, articulco 13, pérr. 5.

79/ Basado en el pirrafo 7 del articulc 13 del Anexo IV.



LOS/PCN/SCN.2/1992/CRP.6
Egpafiol
Pdgina 66

Seccién 14. ADQUISICIONES

Articulo 43
Adquisiciones

1. Cuando la Empresa no disponga de los bienes y servicios necesarios para sus
operaciones, podra adquirirlos. Con tal objeto, solicitard licitaciones y
adjudicarad contratos a los licitantes que ofrezcan la mejor combinacidn de
calidad, precio y fecha de entrega.

2. Cuando haya mis de un licitante gque cumpla esas condiciones, el contrato se
adjudicard de conformidad con:

a) El principic de la no discriminacidén por consideraciones politicas u
otras consideraciones no relacionadas con la diligencia y eficacia
debidas en las operaciones; y

b) Las directrices que apruebe el Consejo en relacidn con la preferencia
que haya de darse a los bienes y servicios procedentes de Estados en

deesarrcllo, incluidos aquellos sin litoral o en situacién geografica
desventajosa.

3. La Junta Directiva podri adoptar normas gque determinen las circunstancias

especiales en que, atendiendo a los intereses de la Empresa, podrad omitirse el
requisito de solicitar licitaciones 80/.

80/ Anexo IV, articulo 12, parr. 3.

[oos
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Anexo 3

LA OPCION DE LAS EMPRESAS CONJUNTAS PARA LA EMPRESA

LOS/PCN/SCN.2/WP.18/Rev.1
14 de agosto de 1992
ESPANOL

ORIGINAL: INGLES

COMISION PREPARATORIA DE LA AUTORIDAD
INTERNACIONAL DE LOS FONDOS MARINOS
Y DEL TRIBUNAL INTERNACIONAL DEL
DERECHO DEL MAR

Comisidn Especial 2

Nueva York, 10 a 21 de agosto de 1992

PROYECTO DE CONTRATO BASICO RELATIVO A LAS EMPRESAS CONJUNTAS
CON ANOTACIONES RECOMENDADAS POR LA COMISION ESPECIAL 2

(Documento de trabajo preparado por la Secretaria)

INTRODUCCION

1. Al examinar el tema iii) de su programa de trabajo, titulado "Elaboracidn
de politicas y estudios de viabilidad en preparacién para la pronta entrada en
funcionamiento efectivo de la Empresa", la Comisidén Especial 2 reconocid la
necesidad de prestar atencidn prioritaria a las empresas conjuntas como
mecanismo para el funcionamiento de la Empresa. Se destacd que, en 1971, afic en
gue el Grupo Latincamericano habia presentado un proyecto de 13 puntos
relacionado con la zona internacional de los fondos marinos, se habia
congiderado que las empresas conjuntas constituian la Gnica opcidn para la
exploracién, la explotacién y el aprovechamiento de los nddulos polimet&licos de
la Zona.

2. Durante su examen de las opciones de funcionamiento, la Comisidn Especial
manifestd preferencia por la opcidn de las empresas conjuntas como modalidad
contractual adecuada para garantizar la explotacidn efectiva de los fondos
marinos. En ese sentido, se formularon varias declaraciones ante la Comisién
Especial, la cual examind también documentos de trabajo al respecto. Durante el
segundo periodo de sesiones, celebrado en 1984, el Comité& Juridice Consultiveo
Asiatico-Africano presentd a la Comisién Especial una nota preliminar y una
propuesta, titulada respectivamente "Trabajos preparatorios en relacién con la
Empresa® y "Propuesta de Austria a la Comisidén Preparatoria en relacién con la
Autoridad Internacional de los Fondos Marinos". Durante el segundo periodo de
gesicnes, la delegacidn de Austria propusoc que se congtituyese una empresa '
zonjunta para la exploracién, la investigacién y el desarrollo de la mineria
oceédnica (ECEID) en los documentos siguientes: LOS/PCN/SCN.2/L.2 ("Austria:
Propuesta de empresa conjunta para la exploracidén, la investigacidén y el

fonn
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desarrolloc de la minerfia ocefnica (ECEID}"); vy LOS/PCN/SCN.2/L.2/2d4d.1
("Adicifn. BAustria: Propuesta de empresa conjunta para la exploracién,

la investigacién y el desarrcllo de la mineria oceénica (ECEID)").

La delegacién de Austria también presentd a la Comisién Especial notas
explicativas complementarias en relacién con la Empresa en su declaracién de
23 de marzo de 1984 v en el documento LOS/PCN/SCN.2/L.2/Rev.l, titulado
"Austria: Propuesta revisada de empresa conjunta para la exploracién, la
investigacién v el desarrollo de la mineria oceénica (ECEID)".

3. Durante la continuacién del segundo periodo de sesiones en Ginebra,

en 1984, la Comisidn Especial pidid y examin®d el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.3,
titulado "Nota de informacién schbre log elementos de las empresas conjuntas".
Ese documento de trabajo contenia consideraciones relacionadas con la
concertacién de acuerdos de constitucién de empresas conjuntas. Durante la
continuacidén del segundo pericdo de sesiones, también fue presentado el
documento LOS/PCN/SCN.2/WpP.4, titulado "Propuesta sobre empresas conjuntas;
propuestas de las delegaciones de Bélgica, Francia, Italia, el Japdén, los Paises
Bajos, la Repiliblica Federal de Alemania y el Reino Unido de Gran Bretafia e
Irlanda del Norte". 2ungue en dicho documento de trabajo se reconocia que no se
podian establecer criterios firmes e inalterables para la concertacién de
acuerdos de constitucifn de empresas conjuntas, se destacaba la importancia de
conceder suficiente flexibilidad a la Junta Directiva de la Empresa a los
efectos de que negociase con futuros socios. En el documento se examinaban
algunos de los elementos claves para concertar acuerdcs de constitucién de
empresas conjuntas, tomando como base el documentoe LOS/PCN/SCN.2/WP.5, titulado
"Acuerdo modelo para una empresa conjunta de explotacién minera de los fondos
marinoe", presentado por la delegacién de la Repiiblica Federal de Alemania.

4. El documento LOS/PCN/SCN.2/WP.5 contenia un modelo de acuerdo de
constitucibén de una empresa conjunta entre la Empresa y empresas © Consorcios
nacionales, transnacionales, piblicos o privados. El objetive que se perseguia
no era gue e examinasen disposiciones concretas del modelo de acuerdo, sino que
ge delimitasen las cuestiones que ge deberian abordar y resolver de manera
equitativa para que las partes interesadas concertasen un acuerdo de
constitucién de una empresa conjunta gue fuese beneficioso para ambas. Durante
el guinto periodo de sesicnes, celebrado en Kingston en 1987, la delegacidn de
Colombia, a peticién de la Comigién Especial, presentd el documento
LOS/PCN/SCN.2/WP,14, titulado "Empresa internacional". En el documento se
examinaba también la constitucién de una empresa conjunta entre los primeros
inversionistas y la Empresa, al tiempo que se hacia especial hincapié en la
explotacidn, la investigacién, el desarrollo y la formacién del personal.

5. Durante la continuacién del octavo periodo de sesiones en Nueva York,

en 1950, la Comisién Especial 2 comenzd a examinar el documento
LOS/PCN/SCN.2/WP.18, titulado "Provecto de contrato bésico relativo a las
empresas conjuntas (Memorando explicative)", y el documento
LOS/PCN/SCN.2/WP.18/Add.1, titulado "Proyecto de contrato bAsico relative a las
empresas conjuntas (Adicidn)", log cuales habian sido preparados por la
Secretaria para facilitar la celebracién de debates concretos al respecto. Al
presentar los documentos de trabajo correspondientes, el Representante Esgpecial
del Secretario General records que, durante las reuniones de la Comimién de los
Fondos Marinog v la Tercera Conferencia scbre el Derecho del Mar, se habfa hecho
especial hincapi# en la idea de gque la empresa conjunta fuese el Gnico mecanismo

P
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de aprovechamiento de los recursos de lcs fondos marinos. E1 Representante
Especial sefialé que, en respuesta a la peticién de la Comisién Especial,

la Secretaria habia reunido informacifn sobre las empresas conjuntas
petroliferas, mineras y de otra Indole a los efectos de la preparacidn del
modelo Gnico de acuerdo que figuraba en el documento LOS/PNC/SCN.2/WP.18., EI1
Representante Especial manifest6é que el modelo no contenia todos loas elementos
que debian figurar en los acuerdos de constitucién de empresas conjuntas.

6. Al organizar sus trabajos, la Comisién Especial decidid realizar una
lectura de los dos documentos, seccién por seccién, lo gue contribuiria a que se
prestase especial atencién a la opcién de la empresa conjunta, sin merma de
otras opcioneg de funcionamiento. La Comigidn Esgpecial decidid también que,
cuando fuese necesario, incluiria anotaciones en las seccicnes correspondientes
del documento LOS/PCN/CN.2/WP.18 y el memorando explicativo.

Cbservaciones generales

7. En relacién con el memorando explicativo que figuraba en el documento de

trabajo, se sefial® gque la decisién relativa a la opcidn de la empresa conjunta

dependeria de la forma en que se tuvieran en cuenta los elementos siguientes:
i) La forma que revestiria la empresa conjunta, estc es, contractual o
congtituida en sociedad;

ii) La proporcidn en gque participarian en el capital los asociados en la
empresa conjunta. En el caso de la Empresa, se sefiald que ello
dependeria de las contribuciones que pagasen los paises que habian
ratificado la Convencidn;

iii) La necesidad de asegurar que el mecanismo de adopcién de decisiones en
la empresa conjunta reconociera el derecho de la Empresa a participar
en &1;

iv) La transferencia de tecnologia (articulco 8 del documento de trabajo);
v) La capacitacién (articulo 9); v
vi) El arregle de lae controvergias entre los asociados (articulo 21).

8. Con respecto al tipo de empresa conjunta utilizada como modelo en el
documento de trabajo, esto es, la constituida en sociedad y no la contractual,
ge prequnté por qué se habia escogido ese modelo, siendo aei que en el memorando
explicativo se indicaban las ventajas de la empresa contractual. Se sefiald que
los objetivos fundamentales de las partes se recogerian en las disposiciones que
regularian la emprega conjunta contractual o constituida en sociedad y que la
diferencia residirfia en la forma de ponerlas en préctica.

9. Se sefialé que, al concentrar el debate sobre las empresas conjuntas en las
anotaciones del documento LOS/PCN/SCN.2/WP.18, qgque era un modelo de contrato de
constitucién de empresas conjuntas en forma de sociedades, la Comigién Especial
no habfa tenido cportunidad de examinar un modele de contrato para las empresas
conjuntas contractuales, que era la modalidad que gozaba de més preferencias.

Las ventajas de las empresas conjuntas contractuales se destacan con precisién

[e..
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en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.18 y, en particular, en sus parrafos 15, 16
Y 1%9.

10. Se recordaron los principios bésicos del articulo 11 del anexe III de la
Convencién, relativo a la constitucién de empresas conjuntas entre el
contratista y la Autoridad, asi como el hecho de que Gnicamente podian concertar
contratoe las entidades patrocinadas por una de las partes en la Convencién. Se
destact que la investigacién v el desarrollc constituian un elemento esencial
para realizar operaciones con tecnologfa avanzada, tales como la explotacién de
los yacimientos de los fondos marinos, y gque no se podia soslayar la necesidad
de realizar actividades de investigacién y desarrollo durante las primeras
etapas de funcionamiento de la Empresa, en las que tal vez no se llevarian a
caho exploraciones.

11. En una declaracidn general sobre el tema de lag empregas conjuntas, el
Grupo de los Seis reiterd la declaracidn que habia formulado en la continuacidn
del octavo periodc de gesiones en Nueva York. En la declaracifn se sefialaba que
el Grupc compartia la opinién generalizada de gue las empresas conjuntas
conatituian la opcidn mis acertada para la Empresa durante su periodo inicial de
funcionamiento. A juicio del Grupo, esa opcién ofrecia muchas ventajas y podia
contribuir a resolver los problemas gue planteaban algunag disposicicnes de la
Convencién y sus anexos. El Grupo habia tenido en cuenta que las disposiciones
de los acuerdos sobre empresas conjuntas se basaban en las caracteristicas
particulares de cada proyecto y log objetivos de cada uno de los participantes,
tal como se indicaba en el parrafo 11 del documento de trabajo 18. En
congecuencia, el Grupo determindé gue era prematuro adoptar una decisién sobre
lag disposicicnes del futuro acuerdo scbre empresas conjuntas. El Grupo
consideraba, a la sazén, que el modelo de acuerdo tenia Gnicamente un valor
ilustrativo, tal como ge indicaba en el pdrrafo 8 del documento de trabajo 18,
El Grupc de los Seis destact que el modelo de contrato de empresa conjunta que
figuraba en los documentos WP.18 y Add.l, asfi como las propuestas gue se
pregsentaban en logs documentos LOS/PCN/SCN.2/WP.4 v WP.5, 88lc podian servir de
orientacién a los soclicos de las empresas conjuntas a la hora de elaborar un
proyecto de acuerdo al respecto,

Memorando explicativo

12. Desde 1983, la Ccmisifn Preparatoria se ha ocupado en varias ocasiones de
los arreglos scbre empresas conjuntas como método de funcicnamiento de la
Empresa. Esos arreglos incluso fueron cbjeto de amplios debates en la propia
Conferencia y durante mucho tiempo ge considerd que servirian de pauta para las
coperaciones de la Empresa.

13. En el parrafo 1 del articulo 11 del anexc III de la Convencibn se dice
conceretamente lo siguiente:

"En los contratos se podrin prever arreglos conjuntos entre el
contratista y la Autoridad por conducto de la Empresa, en forma de
empresas conjuntas © de reparto de la producc16n, asi como cualguier
otra forma de arreglo conjunto ..."

14. En la continuacifén del mequndo periodo de seeiones de la Comisidn
Preparatoria, la Secretaria, a peticién de la Comigifn Especial, presentd un



LOS/PCN/SCN.2/1992/CRP.6
Egpaficl
Pagina 71

documento de antecedentes, titulade "Nota de informacién sobre los elementos de
lag empresas conjuntas" (LOS/PCN/SCN.2/WP.3)*.

15. La Comisién Especial ha analizado varias opciones operacionales para la
Empresa Y, durante sus deliberaciones al respecto, se ha sugerido que las
operaciones iniciales de la Empresa se realicen por conducto de una empresa
conjunta. Al final de la continuacién del tercer periodo de sesiones, el 4 de
septiembre de 1985, el Presidente de la Comisién Especial 2 informé al pleno lo
siguiente:

"... debe cbservarse que muchas delegaciones siguen creyendo que una
empresa conjunta puede ser la opcién Sptima para el primer proyecto de
la Empresa desde el punto de vista de la factibilidad v de la
reduccién de los riesgos. Las ventajas de una empresa conjunta tanto
para la mineria como para el tratamiento fueron puestas de relieve,
particularmente en lo que se refiere a la transferencia de tecnologia
y al desarrollo de la mano de cbra. Ademfis, algunas delegaciones han
sugerido que, cuando la Comigién Esgpecial examine en detalle la
cuestién de las empresas conjuntas, se estudien las empresas conjuntas
tanto de capital como contractuales." (LOS/PCN/L.25, péarr. 16)

1é. En la continuacién del cuarto periodo de segiones, el 5 de septiembre
de 1986, el Presidente, al informar scbre la labor de la Comisidn Especial 2,
declaré lo siguiente:

"En forma aniloga, las delegaciones han sugerido que la Comisidn
Especial restrinja el alcance de sus recomendaciones sobre opciones
operacionales, limité&ndose, a menos de cambiar las condiciones
existentes, a las opciones m&e apropiadas para facilitar la iniciacién
de las operaciones. En tal sentido, se han mencionado particularmente
las opciocnes de operaciones conjuntas y arrendamiento.”

(LOS/PCN/L .40, pérxr., 4}

17. BAdemds, al final del sexto periodo de sesiocnes, el 8 de abril de 1988, el
Pregidente de la Comisifm Especial 2 informé lo siguiente:

", la Comisidn Especial prevé que, entre tanto, se podria reducir la gama
probable de opciones gue tendrfa que examinar la Empresa. En ese caso, se
adaptaria la labor de la Comigién Especial a fin de tener en cuenta esa
circunstancia. Se hizo referencia especialmente a las empresas conjuntas y
Bus aspectos complejosg, lo que indicaria la necesidad de contar con el
tiempo suficiente para reunir la informacién necesaria y preparar los
documentos de trabajo gue ge requieran." (LOS/PCN/L.GO, parr. 15)

* Véanse también la nota preliminar presentada por la secretaria del

Comité Juridico Consultivo Asidtico Africano, de & de febrero de 1984, y la
introduccién al acuerdo modelo para una empresa conjunta de explotacifén minera
de los fondos marinose, presentado por la RepGblica Federal de Alemania
{LOS/PCN/SCN.2/WP.5) ,
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18. En cumplimiento de ese pedido de un documento de trabajo sobre las empresas
conjuntas, la Secretaria ha preparado el modelo de contrato relativo a las
empresas conjuntas que figura infra.

19. En el pregente documento de trabajo se analizan brevemente los acuerdos
Eobre empregas conjuntas a manera de introduccién al modelo de contrato relativo
a las empregags conjuntas, preparado con fines de ilustracién. En una adicién al
presente documento figuran observaciones sobre las disposicicnes del contrato.

20. La empresa conjunta figura entre las distintas modalidades que pueden
elegir dos o méds entidades con mirag a organizar su funcionamiento con la mixima
eficacia y eficiencia a loe efectos de cumplir del mejor mode posible sus
objetivos, teniendo en cuenta su situacién financiera, técnica y de otra indole.
Los acuerdos constitutivos de empresas conjuntas difieren de otrog acuerdos en
que mediante ellos se establece una relacidn comercial para ejecutar un
determinado proyecto o actividad a lo largo de un periodo relativamente largo y
se caracterizan por el hecho de que la propiedad, los beneficios, los riesgos y
la adopeién de decisiones son "conjuntos" o se comparten. Ellg distingue a las
empresas conjuntas de otros acuerdos mercantiles, como los contratos de
prestacidén de servicios, los acuerdos té&cnicos, los contratos "llave en mano",
etc.

21, Las empresas conjuntas tienen una estructura flexible que permite diversas
modalidades de organizacidn de la propiedad, las contribuciones de los
participantes, la distribucifén de beneficios, la asuncién de riesgos y la
adopcién de decisiones, sin necesidad de vincular unas modalidades a otras.
Ello permite que varios participantes dispares de diferentes nacicnalidades y
cardcter (Estados, empresas estatales, particulares, sociedades colectivas,
corporaciones, otras formas de empresas o comblnaciones de empresas) formen una
entidad mercantil con miras a realizar una determinada actividad.

22. Es importante observar que las disposicicnes de los acuerdos scbre empresas
conjuntas dependen de las caracteristicas particulares de cada proyecto y de los
objetivos de cada uno de los participantes. El nimero de permutaciones y
combinaciones al respecteo es casi ilimitado, pero las disposiciones basicas se
refieren a la propiedad, las contribuciones de las partes en efectivo y en
especie (en forma tangible e intangible), la distribucifn de los beneficios asi
como de los riesgos, lag decigiones y el control administrativos, y la solucién
de controversias. Se trata de disposiciones capitales, pero es necesario
negociar todo un conjunto de asuntos adicionales. Ningln modelc puede contener
todos esos detalles y opcicnes.

23. Existen dos tipos de empresas conjuntas: las empresas conjuntas
congtituidas legalmente en sociedad y las empresag conjuntas contractuales.

En lag primeras se comparte la propiedad por conducto de una entidad juridica
geparada, constituida legalmente en sociedad con ege fin. Se trata de empresas
sujetas a una determinada legislacién nacional y las responsabilidades de los
participantes {los titulares de acciones del capital social) se encuentran
limitadas de conformidad con esa legislacidén. En la legislacién se establece
cémo realizarén sus contribucicnes los participantes y cémo compartirén los
beneficios, log riesgos vy la adopcién de decisiones, aunque esas disposiciones
estin sujetas a modificacién por los participantes, dentro de ciertos
parémetros. Como entidad juridica, una empresa conjunta constituida legalmente

/.
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en sociedad puede estar sujeta a tributacién, en forma independiente de
sus participantes, de conformidad con las leyes del pais donde ge haya
constituido en sociedad y de los paises donde realice sus operaciones.

24. En las empresas conjuntas contractuales no se establece ninguna entidad
juridica separada y se comparte la totalidad de los bienes; los derechos y
obligaciones de los participantes se especifican por completo en el contrato en
gque se establece la relacién comercial. Ya que los derechos y obligaciones de
lag partes se rigen solamente por lo acordado en el contrato, en &l se debe
especificar cémo se adquiriran los bienes y cfémo compartirin los participantes
losg beneficios, los riesgos y la adopcidn de decisiones. Si bien los
participantes pueden asignarse mutuamente respongabilidades, en general las
responsabilidades respecto de terceros no estén limitadas a una parte sino que
los participantes responden conjunta y solidariamente. Sin embargo, en general,
los participantes tratan de limitar sus responsabilidades en la empresa conjunta
contractual estableciendo una empresa separada de responsabilidad limitada que
sea una filial de propiedad total, para que figure en el contrato relativo a la
empresa conjunta y se encargue de sus obligaciones. En ese caso, salvo ciertas
excepciones, el riesgo estd limitado al monto del capital social desembolsado de
esa empresa. Frecuentemente se esgtablecen empresas conjuntas contractuales para
proyectos de construccién vastos y otros proyectos con fines de financiacién, en
los que cada participante realiza sus propiocs arreglos de financiacién.

25. Ya que no se establece una entidad juridica separada, las empresas
conjuntas contractuales, como tales, no estdn sujetas a tributacidn, pero los
participantes si estdn sujetos a tributacién de conformidad con la legislacién
aplicable a cada uno de ellcos. Por ello, se han concertado acuerdos
multinacionales de esa indole en varios sectores, como los del petrdleo, la
mineria y la construccién.

26. En consecuencia, las empresag conjuntas contractuales pueden ofrecer
ventajas a la Empresa {que tiene ciertos privilegios e inmunidadee en virtud de
la Convencién), asi como a otras entidades.

27. Los acuerdos sobre empresas conjuntas pueden utilizarse para las &reas
reservadas y no reservadas. Existen varias razones por las cuales las partes
podrian establecer una empresa conjunta. Es probable que un participante desee
firmar un contrato relativo a una empresa conjunta a fin de limitar sus
obligaciones en proporcifn a su participaciémn en la empresa conjunta, de
conformidad con el paArrafo 3 del articulo 11 del anexo III de la Convencidn.
Sin embargo, las empresas conjuntas también pueden per un mecanismo gque brinde
incentivos financierog a los contratistas, al suministrarles corrientes de
efectivo mis r&pidas y permitirles de ese modo iniciar m&s pronto la extraccién
minera en los fondos marinos. Al respecto, la forma contractual podria resultar
mids ventajosa que la de la sociedad andénima, ya que las corrientes de efectivo
podrian ser méds directas y no dependerian de los dividendos acordados.

28. Los acuerdos scbre empresas conjuntas se podrian utilizar también para
limitar las necesidadese de capital y préstamos de la Empresa y reducir sus
riesgos y respousabilidades. De ege modo, la Empresa podria también iniciar sue
operaciones m&s pronto de lo que le seria financieramente posible mediante otros
acuerdos. :
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29. Las empresas conjuntas podrian constituir también un mecanismo para que
la Empresa obtuviera tecnologia y capacitara personal a fin de entrar en
funcionamiento més pronto gue en caso de recurrir a otrog acuerdos.

30. El modelo de contrato que figura infra se ha preparado para el caso de una
empresa conjunta constituida en sociedad, ya que se trata atn de la forma més
usual, si bien en los dltimos afios las empresas conjuntas contractuales han sido
cada vez mis numercosas en varios paises con sistemas econdmicos sumamente
diferentes entre si. El modelo podria adaptarse fécilmente a una empresa
conjunta contractual si se incluyesen las disposiciones que habitualmente
regulan las sociedades en las legislaciones nacionales. Esas disposiciones no
ge reproducen en el presente documento, ya que sblo aumentarfian la complejidad
del modelo sin agregar gran cosa & los principios relatives a los acuerdos sobre
empresas conjuntas.

31. La utilizacién del término "Participante” en el modelo de contrato no debe
entenderse como un impedimento para gue dos o méds entidades, individual o
colectivamente, concierten acuerdos sobre empresas conjuntas con la Empresa.

32. ILas cbservaciones formuladas en relacién con cada uno de los articulos del
modelo de contrato, gue se publican como adicidén al presente documento de
trabajo, estin destinadag a facilitar el examen del documento por la Comisidn.
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CONTRATO RELATIVQ A UNA EMPRESA CONJUNTA
ENTRE

LA EMPFRESA DE LA AUTORIDAD INTERNACIONAL DE LOS FONDOS MARINOS

Y

{(Estado o entidad)

EL PRESENTE CONTRATO fue concertado el __ de de . por la
Empresa (en adelante dencminada "la Empresa") de la Autoridad Internacional de
log Fondos Marinos (en adelante denominada "la Autoridad") y
(Estado o entidad), {(condicidén juridica) (en adelante
denominado "el Participante");

CONSIDERANDO:

1. Que la Empresa es el Srganco de la Autoridad gue realiza actividades en los
fondos marinos y ocefnicos y su subsuelo, fuera de log limites de la
jurisdiccidn nacicnal;

2. Que la Empresa y el Participante han acordado establecer una empresa
conjunta que realice actividades de {exploracién) (explotacién) (exploracién y
explotacién) de conformidad con los términos vy condiciones del presente
contrato;

La empresa y el Participante HAN ACORDADO lo siguiente:
Anotacidn

Se sugirid gque, después de la mencidn a cada una de las partes, gSe agregase
la expresién "representado(a) por", ya que era habitual que en los contratos se
indicase el nombre de los firmantes. Se geflald que la definicién de Empresa que
figuraba en el primer considerando era més restrictiva que la definicién del
articulo 1 del anexo IV. Se indicd que era necesario precisar el alcance de las
actividades de la Empresa, yva que no se circunscribian tnicamente a la Zona.

ARTICULO 1
Definicioneg
A los efectos del presente contrato:
1.1 Por "parte vinculada" se entiende toda persona, sociedad o empregsa que
directa o indirectamente controle al Participante, esté controlada por &l o esté
sujeta a un control comin con &l. A los efectos de la presente definicidn, por

"control" se entiende la facultad de dirigir la administracién y las politicas
del Participante;
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1.2 Por "legislaciéfn aplicable" se entiende la legislacién aplicable al
presente contrato, de conformidad con el articule 22;

1.2 Por "plan de trabajo aprobado" se entiende el contrato en el gque figura el
plan de trabajo al que se hace referencia en el pérrafo 3 del articulo 2;

1.4 Por "&rea abarcada por el presente contrato" se entienden los fondos
marinos y ocednicos y el subsuelo del Area definido por las coordenadas que se
enumeran en el anexo A;

1.5 Por "Convencién" se entiende la Convencidn de las Naciones Unidas sobre el
Derecho del Mar, de 1982;

1.6 Por "Autoridad" se entiende la Autoridad Internacicnal de los Fondos
Marinos, establecida en virtud de la Convencién;

1.7 Por "Empreéa Conjunta” se entiende la empresa conjunta establecida de
conformidad con el parrafo 1 del articulo 6;

1.8 Por "normas en vigor" se entienden las normas, los reglamentos y los
procedimientos de la Autoridad. -

Anotacidn

Se indicd que se deberia definir la Empresa, al igual que se habia hecho
con la Autoridad. En ese sentido, se sugirid que en los considerandos gue
figuran gupra se indicase lGnicamente en qué conegistian las actividades de la
Empresa y que, si se incluyese una definicidén en el articule 1, ajustase al
texto del articulo 1 del anexo IV. Seg(n otra opinidn, la Empresa, en su
calidad de parte contratante, era una perscna juridica y, por elle, no era
necegario definirla. -Se indic® que tal vez fuese necesaric definir el concepto
de Participante. Por (ltimo, se seflalé gque, segin la prdctica habitual, habia
que describir quiénes eran las partes contratantes, sin definirlas. En este
sentido, parece ser gue se ha generalizado la opinién de gue no es necesario
incluir una definicién, siempre que en el contrato se describa quiénes son las
partes contratantes.

La definicidn del concepto de legislacidn aplicable que figura en el
presente articulo y las correspondientes disposiciones del articulo 22 del
modelo de contrato fueron objeto de un amplio debate. En ese sentido, se dijo
gue seria necesario que el pArrafo 2 del articulo 1 fuese independiente del
articulo 22, de manera que se definiese la legislacifn aplicable como la
legiglacifn que se aplicaria al contrato. También se decidid separar los
parrafos 1 y 2 del articulo 22, va que se referian, respectivamente, a la
legislacién aplicable v al modo de hacer efectivo su cumplimiento. Se expresd
preocupacidn en relacidén con el pé&rrafo 2 del articulo 22 y el hecho de que la
Empresa no pudiera hacer cumplir los fallos dictados contra asociados que no
fuegen partes en la Convencifn. Se indicdé que, habida cuenta de que los
contratos no eran vAlidos a menos que la correspondiente entidad piblica o
privada estuviese patrocinada por una de las partes en la Convencién, las
disposiciones del pérrafo 1 del articulco 21 del anexc III se deberfan incluir en
los contratos que se concertasen., También se indic6d que era necesario
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distinguir entre las normas de fondo y las normas de procedimiento del pais en
que ge concertara el contrato, y que las normas de fondo aplicables eran las
normag que habfia que aplicar para hacer cumplir un fallo,

ARTICULO 2

Alcance
2.1 El presente contrato es un contrato relativo a una empresa conjunta.

2.2 La Empresa y el Participante constituirdn la Empresa Conjunta para gue
realice actividades de (exploracidn} (explotacién) {(exploracién y explotacién)
de loe n&dulos polimetflicos del drea abarcada por el presente contrato, de
conformidad con principios comerciales adecuados.

2.3 La Empresa Conjunta solicitard a la Autoridad la aprobacién de un plan de
trabajo para sus actividades de (exploracidn)} (explotacién) (exploracién y
explotacién), de conformidad con lag normas en vigor. La Empresa Conjunta, una
vez recibida la aprobacidn del Consejo de la Autoridad, firmard un contrato con
la Autoridad en relacién con el plan de trabajo para la {(exploracidn)
{(explotacién) (exploracién y ewplotacidn) del drea abarcada por el presente
contrato. En c¢aso de que el Participante ya haya obtenido el contrato, éste se
asignari a la Empresa Conjunta de conformidad con las normas en vigor.

2.4 El Participante seri el gerente de la Empresa Conjunta desde la fecha de su
constituciédn hasta v seri responsable de la realizacidén de las
actividades de la Empresa Conjunta en virtud del presente contrato, con
eficiencia ¥y en forma cscondémica, de conformidad con principios comerciales
adecuados v en cumplimiento de la legislacidn aplicable, asi como de los
términos y condiciones del presente contrato, del plan de trabajo aprobado y de
las normas en vigor. Ulteriormente, la Empresa pasard a desempefiar las
funciones de gerente de la Empresa Conjunta y le incumbirén las
responsabilidades gue se deriven de ello.

Anotacién

Se sefialé que habia una laguna en el pérrafo 2 del articulo 2, titulado
Alcance. Ello obedecia a que en el documento de trabajo se contemplaban
Gnicamente log elementog del activo de la empresa conjunta y no se tenia en
cuenta la cuestién de la propiedad intelectual y la titularidad de las patentes,
que se planteaba con motivo de la transferencia de tecnoclogia en el caso de las
empresas conjuntas de tecnologia avanzada. Se seflald que la investigacién y el
desarrollo constituian un elemento esencial de las empresas conjuntas de
tecnologia avanzada y que, para que la Empresa fuese competitiva en el mercado,
habrfa que prestar mas atencién a esa cuestién en el modelc de contrato.

Se indicd que el parrafo 4 del articulo 2 no se ajustaba a la préctica
habitual. Por lo general, la gerencia de una empresa recafia en el accionista
que era titular de un 51% del capital social como minimo. Seglin otra opinidn,
ge elegia al gerente en razén de su competencia, por lo gue, en ocasiones, el
cargo podia ser desempefiado por un accionista con participacién minoritaria.
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Se expresd la opinién de que el parrafo 4 podria comstituir un punto de
inflexién, a los efectos de que la Empresa desempefiase cbligatoriamente la
gerencia. También se sugirid que se modificara esa disposicifn para dotarla de
la debida flexibilidad. Por otra parte, se indicé que se deberia contemplar la
posibilidad de que la gerencia fuese desempeflada por un tercero,

ARTICULO 3
Duracién del contrato

A resexrva de lo dispuesto en el articulo 17, el presente contratc entrari
en vigor en la fecha de su firma y expirarid cuando concluya el plan de trabajo
aprobado o se ponga fin al mismo.

Anotacién

Se exprest la opinibdn de que se podria aclarar el contenide del articulo.
Se indicd que, seglin la versidn francesa, el contrato entraria en vigor en la
fecha de su concertacifén, lo gue contrastaba con la préactica habitual de los
contratos, en 1o que se estipulaba que entrarfan en vigor en la fecha de la
firma. Se sugirid que se indicase en el articulo que el contratc se rescindirfa
en caso de circunstancias extraordinarias, tales como la gquiebra. Seglin otra
opinién, esa eventualidad se preveia en el incisc ¢) del parrafo 1 del
articule 17, relativo a las circunstancias extraordinarias.

ARTICULOC 4

Obligacicones del Participante

El Participante:

a) En su calidad de gerente de la Empresa Conjunta, realizard las
actividades contempladas en el parrafo 4 del articulo 2 del presente contrato;

b} Ulteriormente cooperard con la Empresa para facilitarle el desempefio
de la gerencia de la Empresa Conjunta,

Anotacidn

Se pefiald que el articulo no contenfa una relacién exhaustiva de las
obligaciones del Participante y que éste deberia presentar informes sobre la
produccién y otras actividades e informar al respecto a la Junta Directiva. En
ege gpentido, se indicd que, aunque en el inciso e) del articule 5 se estipulaba
que la Empresa cooperaria con el Participante para ejecutar el programa de
capacitacién, el articulo 4 no contenfia una obligacidén similar a los efectos de
que el Participante capacitase al perscnal de la Empresa. Asimismo se sefiald
gque la obligacidn de trangferir tecnologia gue se imponia al Participante en el
articulo 8 nc se contemplaba en el articulo 4.
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Seglin otra opinién, no era necesario incluir esas obligaciones en el
articulo 4. Se formularon varias propuestasg en relacién con el contenido del
articulo. Asi, se propuso que se modificase la redaccién del inciso a) de la
manera siguiente:

"Hagta gque la Empresa aguma ega obligacién, el Participante, en su calidad
de gerente de la Empresa Conjunta, realizard las actividades contempladas

en el parrafo 4 del articulc 2 del presente contrato."
También se propuso que se modificara el inciso b} de la manera siguiente:
"Ultericrmente el Participante cooperari con la Empresa para facilitarle el

cumplimiento de sus cobligaciones de gerencia en relacién con la Empreésa
Conjunta.”

También se sugirid gue se agregara el nueve inciso ¢) siguiente al
articulo 4:

"El Participante proporcionari capacitacidén para la Empregsa."

ARTICULO 5

Obligacicnes de la Empresa

La Empresa:

a) Suministrarid a la Empresa Coﬁjunta toda la informacién pertinente gue
obre en poder suyo o de la Autoridad en relacién con el &rea abarcada por el
presente contrato;

b} Cooperard con el Participante para facilitarle el desempefio de sus
funciones de gerente de la Empresa Conjunta hasta la fecha indicada en el
pérrafo 3 del articulo 2;

c) Ulteriormente, en su calidad de gerente de la Empresa, realizari las
actividades contempladas en el presente contrato de conformidad con leo dispuesto
en el pArrafo 4 del articulo 2;

d) Cocperard con el Participante a fin de obtener de la Autoridad
incentivog financieros en favor de la Empresa Conjunta; y

e} Cooperard con el Participante para ejecutar el programa de
capacitacién que se menciona en el articulo 9 del presente contrato.
ARTICULO 6

Lz Empresa Conjunta

6.1 En el plazo de tres meses a partir de la fecha del presente contrato, la
Empresa y el Participante constituirén la Empresa Conjunta de conformidad con la
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legislacién de . La Empresa Conjunta tendrd su sede en
vy su establecimiento principal estard en .
6.2 El nombre de la Empresa Conjunta serid . La escritura de

congtitucidn y los estatutos de la Empresa Conjunta serdn los gue acuerden la
Empresa y el Participante y en ellos se indicarén:

a) El nimero de miembros de la Junta Directiva, sus nombres y apellidos y
las atribuciones de la Junta Directiva; y

b) Los nombres y apeiiidos de los directores de la Empresa Conjunta y sus
atribucicnes.

6.3 El capital de la Empresa Conjunta serd el necesario para realizar las
actividades contempladas en el presente contrato y estard dividido en acciones y
empréstitos, en una proporcidn no superior a .

6.4 Las acciones ordinarias de la Empresa Conjunta se distribuird [y
desembolsaran] de la manera siguiente:

[Calendario de desembolsos en efectivo y en especie (bienes materiales
e inmateriales), montos, monedas y fechas para cada parte.]

6.5 A menos que las partes acuerden otra cosa, todas las acciones de la Empresa
Conjunta seran acciones liberadas y geran objetc de un cambio igual y simultaneoc
a todos los efectos.

6.6 La Empresa Conjunta obtendrid sus empréstitos de la manera sigulente:

[Especificar montos, monedas, fuentes, condiciones generales, obligaciones
y responsabilidad de los participantes, garantias, etc.]

6.7 La Junta Directiva de la Empresa Conjunta no tendrd més de [ | miembrog y
se requerirad un gudrum de | ] miembros presentes.

6.8 cCada parte nombrard un nimero de miembros de la Junta Directiva que seri
proporcicnal a su participacidén en la Empresa Conjunta, redondeado al namero
entero mas proximo, y en todo momento podrd veemplazar o separar de su cargo a
cualquier miembro que haya nombrado, notificdndolo a la otra parte. El
Presidente serd nombrado por un periodo de dos afiog. El1 Participante elegira
come primer Presidente a unc de los miembros que haya nombrado, a quien sucedera
otrc Presidente elegido por la Empresa entre log miembros que haya nombrado.
Ulteriormente, las partes se alternarin en el nombramiento del Presidente.

6.9 . La Empresa Conjunta no podra, sin el consentimiento escrito de ambas
partes:

a) Modificar su escritura de constitucién ni sus estatutos;
b) Adoptar decisiones extraordinarias;

c) Nombrar auditores independientes ni prescindir de sus servicios;
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d) Constituir o adquirir otra empresa ni fusionarse o consolidarse con
ella; ’

e) Vender, alguilar o enajenar de alqglin otro modo la totalidad o una
parte sustancial de su activo;

f) Adquirir o poseer bienes o elementos del activo que no guarden
relacién con sus actividades;

g) Conceder préstamos, salvo que se trate de préstamos para inversiones
temporales del saldo de caja o préstamos ordinarios para el personal, ampliar
créditos, avalar préstamos ni pignorar su crédito;

h) Recibir dinero a préstamo, salvo para:

i) Satisfacer necesidades de efectivo a corto plazc en el curso normal de
gug operaciones;

ii) Ejecutar un plan financieroc aprobado por ambas partes;

i) Emitir acciones ni hacer ofertas de acciones con derecho preferencial
de suscripcién;

J) Hipotecar o transferir instalaciones o equipo, salvo gue sean
superfluos u obgoletos, subarrendar, revaluar, pignorar ni gravar de algin otro
modo sus bienes de capital © sus correspondientes intereses;

k) Renunciar alguna parte del &rea abarcada por el presente contrato;

1) Proceder voluntariamente a su digolucién o liquidacidn, realizar
cesiones en favor de sus acreedores, solicitar de los tribunaleg el nombramiento
de un administrador o sindico de la quiebra ni ampararse en la legislacién
actual o futura para incoar un procedimientc de quiebra, reorganizacién,
concordato, insolvencia © reajuste de deuda. :

6.10 La Junta Directiva de la Empresa Conjunta se prohunciari por mayoria de
votoe sobre los asuntos de su competencia, salvo en los casos siguientes, que
requeririn la aprobacidén de no mencs de miembros de la Junta:

[Especificar las correspondientes decisiones; por ejemplo, el nombramiento
del director ejecutivo o la aprobacién del presupueste anual, el programa
de trabajo, el programa de construccién, las adgquisiciones gque superan un
monto determinade, los seguros, los calendarios de produccién, los
contratos de venta, los estados financieros anuales, el establecimiento de
reservas y la imputacién de fondos a ellas y las distribucicnes de
dividendos.] '

[Eepecificar el método para resolver log empates.]



LOS/PCN/SCN.2/1992/CRP.6
Egpafiol
PAgina 82

Anotacidn

Se expresaron varias opiniones en relacién con el articulo 6. En relacién
con el pédrrafo 1, se indicd que la expregidn "sede" ge podia interpretar de
distinta manera, segiin logs ordenamientos juridicos. Se sugirié que se
modificase la disposicidn, de manera gque se hiciese mencidén a la sede social y a
la sede. Se indicd que, segiin el derecho mercantil inglés, el té&rmino "sede" sge
referia al establecimiento principal de una empresa. En relacién con el
parrafo 2, se expresd la opinién de gue era necesario indicar todos los
pormenores relativos a los estatutos y a la escritura de consideracién de la
Empresa Conjunta. De conformidad con el parrafo 3, habia que indicar la moneda
en que se desembolsaria el capital de la Empresa Conjunta. Se sefiald que, como
la Empresa Conjunta podia realizar actividades de exploracién o explotacién y
las aportaciones de capital de las dos partes podian ger las mismas en un
principio, la situacién variaria una wvez que hubiese comenzado la explotacién,
va gque el patrimonic neto de la Empresa seria un lugar explorado. También se
sugiriéd que, dado que el documento LOS/PCN.2/WP.18 contenia (nicamente un modelo
de contrato, no eran precisos tantos pormenores.

Se expresaron dudas en relacidn con el p&rrafo 6 del articulo 6. 8e indicd
que, de resultas de sus disposiciones, la parte que facilitase el préstamo
podria hipotecar todo el capital en prégtamo de la Empresa Conjunta, lo gque
cbstaculizaria sus actividades. En ese sentido, se sefialté que, dado que el
préstamo exigiria la correspondiente garantia, se plantearia de hecho un
problema hipotecario.

En relacién con el pérrafo 7 del articulo 6, se sugirid que se precisara el
nimero minimo de miembrogs de la Junta Directiva y el nimero de miembros
necesario para constituir qudrum. Se indicé gue en el pirrafo 7 se deberia
indicar el modo de adoptar decigiones en caso de empate y si el Presgidente de la
Junta Directiva podria emitir un voto de calidad.

Se gefiald que el inciso b) del pérrafc 9 era del articulo 6 ambiguo vy se
debia proceder a suprimirlo o a indicar gué actividades quedaban prohibidas. En
relacién con el p&rrafo 10 del articulo 6, se expresd la opinién de que las
decigiones scobre cuestiones de fondo no se deberian adoptar Gnicamente por
mayoria simple y que se deberia permitir que las partes estableciesen la
proporcién correspondiente de votos.

ARTICULO 7

Propiedad de log bienes

7.1 Al término de la vigencia del presente contrato, todos log bienes de la
Empresa Conjunta cuyos costos se hayan amortizado plenamente como gastos de
inversién o gastos de funcionamiento de conformidad con las normas que regulen
las c¢llusulas financieras de los contratos pasarln a ser propiedad de la Empresa
sin costo alguno para ella.

7.2 Al términc de la vigencia del contrato, la Empresa tendrd la opcién de
comprar a precio justo de mercado todos o parte de los bienes de la Empresa

Conjunta en el estado y lugar en gque sge encuentren. La Empresa dispondri de un

/-
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plazo de 120 dias para ejercer esa opcidn, tras de lo cual el Participante
estard facultado para transferir y retirar, en el plazo de 18 meses, los bienes
sobre lcos que la Empresa no haya ejercitado la opcién de compra. Los bienes no
retirados del &rea abarcada por el presente contrato en el plazo de 24 meses,
contados a partir del termino de la vigencia del contrato, podran ser adguiridos
por la Empresa sin costo alguno. Transcurrido esge plazo, los bienes cque no haya
adquirido la Empresa serfin retirados del &rea a expensas de la Empresa Conjunta.

Anotagién

Se expresd la opinién de que, segln la préctica habitual, los bienes de las
empresas se repartfan en proporcidén al nimero de acciones que poseia cada parte.
Segiin esa opinién, al térming de la vigencia del contrato habria gque liquidar
las deudas y repartir los bieneg regtantes en proporcidn al nimero de acciocnes
de cada parte. Segin otra opinién, los bienes deberian pasar a ser propiedad de
la Empresa, habida cuenta de que habian gido plenamente amortizades como gastos
de inversidn o de explotacién.

1

ARTICULC 8

Transferencia de tecnologia

En el marco de un acuerdo complementario, el participante pondri a
disposicién de la Empresa Conjunta, la tecnologia necesaria para realizar las
actividades contempladas en el pregente contrato o adoptard las medidas
cportunasg para que la Empresa Conjunta pueda adquirir esa tecnologia.

Anotacidn

Se expresd la opinién de que, al término de la vigencia del contrato, la
tecnologia se deberia transferir a la Empresa Conjunta.

ARTICULO 9

Capacitacidn

9.1 La Empresa Conjunta proporcionari capacitacién al perscnal de todos los
niveles administrativos y técnicos que designe la Empresa a los efectos de la
realizacidén de las actividades de la Empresa Conjunta que se contemplan en el
presente contrato, de conformidad con el programa de capacitacién.

9.2 La Junta Directiva de la Empresa Conjunta scmeterd el programa de
capacitacién a la aprobacién de ambas partes antes del inicio de las actividades
contempladas en el presente contrato.

9.3 Dentro de los 90 dias miguientes a la terminacién de cada afic civil, la
Junta Directiva de la Empresa Conjunta presentari a ambas partes un informe en
el que indicar& la posicién de cada unc de los participantes en el programa de
capacitacién y propondrd los cambios que considere necesarios o convenientes



LOS/PCN/SCN.2/1992/CRP.6
Espafiol
Pagina 84

para que cada una de esas perscnas termine satisfactoriamente el programa de
capacitacidn., Previa aprobacifn de lag partes, se efectuarén las
correspondientes modificaciones en el programa.

Anotacién

Se seflald que, si el término "personal’ se referia al personal de la
Empresa, los gastos de capacitacidén no deberian correr a cargo de la Empresa
Conjunta. 8Sin embargo, =i el término se referia al personal de la Empresa’
Conjunta, é&sta deberia sufragar los gastos de capacitacifn. Se indicd que la
capacitacién no deberia constituir una obligacidén y gue esas cuestiones deberian
de ser negociadas libremente entre la Empresa y el Participante en su calidad de
socios en igualdad de condiciones. Se sefialaron a la atencidén de la Comigién
Especial el apartado ii) del inciso a) del pérrafoc 12 de la resoclucién II, el
inciso b) del apartado 2) del articulo 144 y el articulo 15 del anexo III, en
los gue pe establecia gque el Participante tenfa la obligacifn de proporcionar
capacitacién. Se indicd que el apartado ii) del inciso a) del parrafo 12 de la
resolucidén II era Unicamente aplicable durante la etapa preparatoria y que
dejaria de serlo cuando la Convencién entrase en vigor.

ARTICULO 10

Adcuigicifn de bienep v servicics

Para la adquisicidn de bienes y servicios, la Empresa Conjunta realizaré
llamadas a licitacifn y adjudicard los correspondientes contratos a los
licitantes que ofrezcan lag mejores condiciones en relacidn con la calidad, el
precic y los plazos de entrega.

Anotacién

Se sugirid que se diera publicidad internacional a todas las ofertas de los
ligitantes para evitar gue los proveedores y contratistas recurriesen a métodos
encubiertos de persuasidn.

ARTICULO 11

Trangaccionesg con partes vinculadag

11.1 Las transacciones entre la Empresa Conjunta y el Participante o una parte
vinculada se realizardn a precios de mercado y en los términos y condiciones que
se aplicarian normalmente si las transacciones se hicieran entre partes no
vinculadas entre sf © no existiera ninguna relacifn espescial entre ellas.

11.2 Dentro de los 60 dias sigquienteg a la terminacitn de cada trimestre del
affo civil, el Participante presentari a la Empresa un informe cédn una relacién
de las transacciones o las series de transacciones conexas realizadas entre la
Empresa Conjunta v el Participante © una parte vinculada durante el perfodo
abarcado por el informe y cuyo monto sea igual o superior a [ 1 dSlares de

/..
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los Estados Unidos. En cada informe se incluirdn loes nombres y apellidos de las
partes en la transaccidn, la fecha y la indole de la transaceién y su monto.

Las transacciones por un monto inferior a | ] d6lares podrén incluirse en un
informe general.

11.3 A peticién de la Empresa, y a expensas de la Empresa Conjunta, los
auditores independientes de la Empresa Conjunta examinarfin log libros y
registros de la Empresa Conjunta y del Participante y facilitardn un dictamen a
la Empresa acerca de la exactitud de los informes presentados.

ARTICULO 12

Libros vy regigtros

12.1 La Empresa o el Participante, en su calidad de gerente de la Empresa
Conjunta, llevard libros y registros de todas las operaciones de la Empresa
Conjunta contempladas en el presente contrato, en [uno de los idiomas
de la Autoridad].

12.2 Un juegc de esos libros y registros se conservari en

ARTICULO 13
Informesg

13.1 El Participante o la Empresa, en su calidad de gerente de la Empresa
Conjunta, presentard a la otra parte con prontitud copias de todos los informes
que envie a la Autoridad.

13.2 Ademds, el Participante o la Empresa, en su calidad de gerente de la
Empresa Conjunta, presentari los siguientes informes a la otra parte, en la
fecha que se indique:

[Especificar esos informes; por ejemplo, informes menguales de gestidn,
estados de pérdidas y ganancias, balances y estados de la corriente de
efectivo, estados de produccién, informes de ventas.]

13.3 Cuando sea razonable, la Empresa o el Participante, en su calidad de
gerente de la Empresa Conjunta y a solicitud de la otra parte, presentaré
también otros informes acerca de las operaciones que realice en virtud del
presente contrato.

13.4 Todos escs informes estarfin redactados en el idioma indicado en el
pérrafo 1 del articulo 12.
Anotacién
Se mefiald que en el articulo no se abordaba adecuadamente el problema de la

propiedad. También se destacd que la cuestifn de la gerencia se deberia regular
en el articulo 2, titulado Alcance.
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ARTICULO 14

Examen e ingpeccidén

14.1 Siempre gue sea razonable, la Empresa y el Participante, asi como sus’
directores, contadores, empleados, agentes y apoderados debidamente autorizados
tendran derecho a examinar los libros y registros de la Empresa Conjunta de
conformidad con el presente contrato y a realizar extractos de ellos.

14.2 Siempre gue sea razonable, la Empresa y el Participante, asi como sus
representantes debidamente autorizados, tendrin derecho a personarse en los
locales o instalaciones de la Empresa Conjunta ubicados en el &rea abarcada por
el presente contratc a fin de comprobar que las actividades gue se realizan se
ajustan a los términos y condicilones del contrato.

14.3 La Empresa y el Participante, en su calidad de gerentes de la Empresa
Conjunta, prestaran asistencia a los representantes mencionados en el desempefio
de sus funciones y les franquearin el acceso a tode el equipo, las instalaciones
y el personal que corresponda de sug buques e instalaciones.

14.4 Los representantes tendrén el debido acceso a los registros de los bugues
o instalariones de la Empresa Conjunta, incluido sus cuadernos de bitacora y
todos los demfs datos anotados, a los efectos de examinarlos y reproducirleos.

14.5 La Empresa Conjunta facilitard gratuitamente alimentos, alojamiento
adecuado y asistencia médica a los representantes gque se encuentren en sus
buques o instalaciones y les permitird acceder directamente a todc el equipo y
al servicio de comunicaciones.

14.6 Los representantes no pondran en peligro la seguridad ni el buen
funcionamiento de las operaciones gue se lleven a cabo a bordo de los bugues y
en las instalaciones que dirige la Empresa Conjunta para realizar sus
actividades en el &rea abarcada por el presente contrato.

Anotacidn

Se sugirid gue sge agregaran las siguientes palabras al parrafo 1 del

articulo 14: "... de conformidad con_principios y procedimientos contables
generalmente aceptados®.

ARTICULO 15
Cesidn v transferencia
La Empresa y el Participantes
a) Tendrén derechc a ceder y transferir sus obligaciones como gerentes de
la Empresa Conjunta en virtud del presente contrato, en la medida en gque sus

chligaciones sgean transferibles de acuerde con el plan de trabajo aprobado y con
las normas en vigor; y

/e-.
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b) Tendr&n derecho a vender, ceder, transeferir, traspasar a un tercero o
enajenar de algfin otro modo sue acciones en el capital soclal de la Empresa
Conjunta, previo consentimiento de la otra parte quien nc podri denegarlo sin
motivo.

Anctacién

Se sefiald que no se habla contemplado la posibilidad de que una de las
partes tuviese un derecho preferente de compra de las acciones que la otra parte
desease enajenar. Se sugirid que el inciso a) del articulo 15 ge armonizase con
el texto del inciso b), de manera que no se pudiesen realizar cesiones ni
transferencias a mencs de que la parte en cueetién diese previamente su
consentimiento por escriteo. Segin otra opinidén, el derecho de primera opcidn
era también un derecho prioritario, es decir, un derechc de prelacidén. Se
propugo gque, para mayor claridad, se modificase el inciso b) del articulo 15 en
los términos siguientes:

"Tanto la Empresa como el Participante tendran derecho a vender, ceder,
transferir, traspasar o enajenar de algiin otro modo cualquiera de sus
acciones en el capital social de la Empresa Conjunta, de manera que pasen a
mancs de la otra parte o de un tercero, previo consentimiento de la otra
parte, quien no podrd denegarlo sin motivo.”

ARTICULO 16

Fuerza mayor

16.1 En los casos de fuerza mayor, ninguna de las partes responderd ante la
otra por los retrasos inevitables en el cumplimiento de las obligaciones gque le
incumban en virtud del presente contrato ni por el incumplimiento de esas
obligacicnes. A los efectos del presente contrato, por caso de fuerza mayor se
entenderd cualquier acontecimiento o situacidén que la parte en cuestidn no pueda
razonablemente prevenir o controlar, siempre que ese acontecimiento o situacién
no se deba a negligencia o a la inobservancia de las précticas usualmente
aceptadas en el sector de la mineria.

16.2 Cuando una de las partes no pueda cumplir una obligacién debido a un caso
de fuerza mayor, el plazo para hacerlo guedard prorrogado por un periodo igual
al de la duracién de la fuerza mayor.

16.3 La parte que se acoja al presente articulo, adoptari todas las medidas
pertinentes para estar otra vez en condiciones de cumplir los términos y
condiciones del presente contrato a la mayor brevedad posible, siempre que no se
vea obligada a resolver un conflicto laboral o a ponerle fin, salve que lo haga
en condiciones satisfactorias para ella o con arreglo a una decisidén definitiva
de un organismo que tenga competencia para resolver el conflicto.

16.4 cCada una de las partes informara lo antes posible a la otra acerca de los
casos de fuerza mayor que se produzcan, asi come del restablecimiento de la
normal ! dad.
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Anotacidn

Después de debatir si habia que enunciar los casos constitutivos de fuerza
mayor e incluir el términe "prever" antes del té&rmine "prevenir", en el
pérrafo 1 del articulo 16, se decidié que no se modificaria el pérrafo y gque se
volveria sobre esa cuestidn cuando se examinase el documento de trabajo en
segunda lectura. Se indicd que se trataba de una cléusula utilizada
internacionalmente y que tal vez procedia de la publicacidén No. 421 de la Cémara
de Comercio Internacional.

ARTICULO 17
Rescigidn

17.1 Mediante la correspondiente notificacién, la Empresa y el Participante
podrin rescindir el presgente contrato gin perjuicio de ninguno de los demas
derechos que les puedan asigtir:

a) 8i la otra parte no cbserva un laudo arbitral definitivo dictado a la
conclugién de un procedimiento de arbitraje que haya sido incoadeo con arreglo al
plan de trabajo aprobado o al presente contrato;

b) 8i la otra parte incumple alguna de las disposiciones sustantivas del
presente contrato y no pone fin a ese incumplimiento en el plazo de 90 dias,
contados a partir de la fecha en que se le haya notificado que lo haga; o

c) Si la otra parte ¢ la Empresa Conjunta pasa a ser insolvente, suspende
pagos, e8 declarada en quiebra, concierta un concordato con sus acreedores,
entra en liguidacién, se somete a adminigtracidn judicial voluntaria u
obligatoria, pide a los tribunales el nombramiento de un sindico de la gquiebra o
administrador judicial o incoa un procedimiento contemplado en la legislacién
vigente o futura en relacidn con su gquiebra, su insolvencia o el reajuste de su
deuda, salvo que lo haga con miras a su propia reconstitucidn.

17.2 A la rescieién definitiva del presente contrato, cualesquiera que sean las
causas alegadas v el momento de la regcisién, las partes estarén obligadas a
cumplir debidamente las obligaciones gue tengan entre si y frente a terceros en
virtud del presente contrato.

Bnotacidn

En relacién con el articuleo 17, titulado Resgisidén, se decidid que cuando
se examinase el documento de trabajo en segunda lectura se volveria scbre la
cuestidén de determinar si el término "sustantivas" del inciso b} del apartado 1
se deberia sustituir por el té&rmino "fundamentales". En cuanto a la cuestién de
determinar si se podria rescindir el contrato en caso de fuerza mayor, se
propuso que se agregase el inciso 4) siguiente al pérrafo 1:

"Si se produce un cage de fuerza mayor durante un perfiode ipinterrumpido
de ,.,., megeg."
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Se indicé gue tal vez fuese necesario mejorar el texto del parrafo 2Z; en
ese parrafo ge contemplaba la rescisidn del contrato, lo que también ocurria en
el inciso c} del parrafo 1 en relacidn con la quiebra. El objetivo gue se
perseqguia en el parrafo 2 era que, cuando se rescindiese el contrato en virtud
del parrafo 1, no desapareciesen las obligaciones contraidas por las partes. 3e
indicé que el parrafo 2 no se deberia haber redactado en términos afirmativos,
sino negativos, con objeto de que la rescisién nco entrafiase la desaparicidn de
las obligaciones. Se destacd que, si quebrase una de las partes, la causa
determinante del incumplimiento de sus obligaciones no seria la rescisidén del
contrato, sino la guiebra. Se propuso que se modificase la redaccidn del
parrafo 2 del articulo 17 en los términos siguientes:

"l.a regcigibfn del presente contrato de conformidad con este articulo no
entrafiard la anulaciédn, rescisgién o extincién de los derechos vy
obligaciones coriginades en virtud del contrato.”

Se indicd también que, como en el modelo de contrato se regulaban
dnicamente las relaciones entre la Empresa y el Participante, el parrafo 2 del
articulo 17 no se podia aplicar a terceros. Se decidid que esa cuestién
figuraria en una anctacién del articulo 17.

ARTICULO 18
Renuncia

18.1 E1 hecho de que una de las partes nc ejercite o se retrase en ejercitar un
derecho contemplado en el presente contrato ne se considerarid como renuncia a
ese derecho.

18.2 No serd admisible la alegacién de que una de las partes ha renunciado a un
derecho contempladoc en el presente contrato a menos que esa renuncia conste por

escrito, en cuyoc caso no se considerard como renuncia a otros derecheos a log que
no se haya renunciado del mismo modo.

Anotacidn
Se geflald que el objetivo de esa disposicién era proteger el

correspondiente derecho de las partes cuando fueee necesario. El hecho de gue
una de las partes no ejercite un derecho no puede considerarse comoc una
renuncia. Segln una opinién, la disposicién del parrafo 1 del articulo 18 era
demasiado flexible, en el sentido de gque la renuncia podia ser perpetua,

ARTICULO 19

Notificacidn
19.1 Todas las notificaciones, aprobaciones, directrices, designacioneg,

aceptaciones, solicitudes o inatrucciones contempladas en el presente contrato
constarin por escrito y se transmitir&n a la Empresa o al Participante en mano o

/e
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por télex, telefax ¢ correo certificado pagado por anticipade, a las siguientes
direcciones:

LA EMPRESA:
EL PARTICIPANTE:

19.2 Cualquiera de las partes podrf cambiar de direccién siempre que lo
notifique a la otra parte con 10 dias de antelacién como minimo.

13.3 a) La transmigidn en mano se considerard realizada una vez hecha la
entrega;

b) La transmigidn por télex se considerard realizada cuando en el aparato
de télex del remitente aparezca el "angwer back";

c) la transmisidn por telefax se considerari realizada cuando el
transmisor reciba el "transmit confirmarion report" que confirme la transmisién
al nimero de telefax del receptor;

d) La transmisién por correc certificado pagado por anticipado se
considerari realizada 14 dias después del envio certificado, a menos que el
destinatario pruebe lo contrario.

12.4 La notificacién que se haga a cualquiera de las partes constituiri una
notificacién vélida para todos los fines relacicnados con el presente contrato y
a efectos procesales o de notificacidén en el marco de lag actuaciones que ge
emprendan ante los tribunales competentes.

ARTICULO 20
Revigidn

20.1 Cuando de resultas de las circunstancias gue hayan surgido ¢ puedan
surgir, la Empresa o el Participante considere que el presente contrato es
injusto ¢ es8 impracticable ¢ imposible de realiizar el plan de trabajo aprobado
de conformidad con los términos y condiciones del presgente contrato v con las
normas en vigor, las partes iniciarén negociaciones para revigar en congecuencia
el presente contrato.

20.2 Salvo gue se digponga lo contrario, el presente contrateo sélo se podra
revisar, enmendar o modificar con el consentimiento de la Empresa y del
Participante, expresado en un ingtrumento adecuado que esté firmado por los
representantes autcorizados de las partes.

Anotacién

Segfin una opinién, los pArrafos 1 y 2 del articulo 20 se deberfian refundir
en un solo parrafo. Segln otra copinién, la disposiciétn resultante de la
refundicién serfa un tanto farragosa. En relacidn con el parrafo 1, se indicd
que el término "injusto" era subjetivo, por lo gue las partes podrian alegar en

/o
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cualguier momento la existencia de esa circunstancia. Se sefiald gque el hecho de
gue un contrato fuese injusto no era razdm suficiente para revisarlo y que
tampoco procedia hacerlo simplemente porgue una de las partes no hubiese
obtenido leos resultados que esperaba. Se destacd también gue, para que se
justificara la renegociacifén del contrato, las circunstancias contempladas en el
parrafo 1 del articulo 20 tenifan que ser extraordinarias e imprevistas.

ARTICULO 21
Controvergiag

21.1 Salvo que ge disponga lo contrario en el presgente contrato o las normas en
vigor o a menos que las partes acuerden otra cosa, las controversias entre la
Empresa y el Participante respectc de la interpretacién o aplicacidén del
pregente contrato se someterén a arbitraje, a peticién de cualquiera de las
partes, de conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI. A menos que
las partes acuerden otra coea, el arbitraje tendri lugar en y se
utilizard el idioma especificado en el pérrafo 1 del articulo 12.

21.2 El tribunal de arbitraje no tendr& competencia para pronunciarse sobre
cuestiones relacionadas con la interpretacidén de la Convencién. Cuando en el
marco de una controversia se plantee también una cuestifn de interpretacidn de
la Parte XI y los correspondientes anexos en relacidn con las actividades
realizadas en el &rea abarcada por el presente contrato, esa cuestién se
gometerd a la Sala de Controversias de los Fondos Marinos.

21.3 8i al comienzo o en el curso del arbitraje, el tribunal de arbitraje, a
peticifn de cualguiera de las partes en la controvergia o por iniciativa propia,
determina que su laudo se ha de basar en un fallo de la Sala de Controversias de
los Fondos Marinosg, el tribunal de arbitraje someteri esa cuestidn a la Sala de
Controversias de los Fondos Marines. El tribunal de arbitraje emitira
posteriormente su laudo de conformidad con el fallo de la Sala de Controversias
de los Fondos Marinos.

Anotacidn

Se manifestd que, antes de recurrir al arbitraje, era necesario agotar los
métodos indicados en el Articulo 23 de la Carta de las Naciones Unidas, a saber,
la negociacifn, la investigacifn, la mediacién y la conciliacién. Se pidié que
se modificara el texto del articulo 21 para incluir ese aspecto.

ARTICULO 22

Legislacidn aplicable

22.1 E]l presente contrato se regird por sus disposiciones, por las normas en
vigor, por la Parte XI de la Convencién y por otras normas de derecho
intermacional que no sean incompatibles con la Convencidn, asi como por la
legislacién de en la medida que no esté en contradiccién con esa
normativa.
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22.2 Todos log fallos definitivos que emitan los tribunales competentes de
conformidad con la Convencién en relacién con los derechos y obligaciones de la
Empresa y del Participante gerdn ejecutables en el territoric de los Estados que
hayan aceptadc como obligatorias las disposiciones de la Convencién vy en 1los que
esté en wvigor la Convencién.

Anotacién

Se decidi®é modificar el texto del articulo para tener en cuenta la préctica
habitual. 8Se seflalé que, con arreglo a la obgervacién que figuraba en el
documento WP.18/Add.1, el articulo 22 gse basaba en el pérrafo 1 del articulec 21
del anexo III, en el que se contemplaba un tipo especial de contrato, a saber,
el contrato concertadec entre la Autoridad y un contratista. Se destact que el
documento de trabajo indicado se referia a un contrato de empresa conjunta
concertado entre el Participante y la Empresa. Habria, pues, dos contratos:
unc concertado entre la Autoridad y la Empresa en relacién con un plan de
trabajo, y otro concertado entre la Empresa y la entidad que participarfia en una
empresa conjunta. Dado gque el pdrrafo 1 del articulo 21 del anexo III no se
referia a la misma cuestidn, su aplicacién entorpeceria la actuacién de la
Empresa.

ARTICULO 23

Documentos complementarigg

Cada una de las partes asume la obligacidn periddica de realizar todas las
actividades y preparar, suscribir, ejecutar, admitir y facilitar a peticidn de
la otra parte todog los instrumentos y documentos complementarios o adicionales
que razonablemente puedan ser necesarios para poner en préctica o garantizar los
derechos y obligacicnes de esa parte en virtud del presente contrato.
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INTRODUCCION
1. El presente documento contiene las recomendaciones de la Comigidn

Especial 2 al pleno de la Comisién Preparatoria respecto a las medidas
transitorias que hay que adoptar para asegurar gue no exista ningin hiato en

la evolucidn de la Empresa como institucién durante el pericdo comprendido entre
la entrada en vigor de la Convencién y el momento en que se determine la
viabilidad de la explotacién minera de los fondosr marinos {(periodo
precperacional). 8Se incorporan a &1 lag anotacioneg hechasg a las sugerencias
formuladas por el Presidente con miras a facilitar el examen de los arreglog
transitorios para la Empresa durante la etapa preoperacional gque figuran en los
documentos LOS/PCN/SCN.2/1990/CRP.5 v Add.1 vy 2.

2. Cabe recordar gue al final de la continuacién del cuarto pericdo de
sesiones {1986, Nueva York}, cuando resultd evidente que las perspectivas de
explotacidn minera de los fondos marinos eran desfavorables y que era poco
probable que esa explotacifén coincidiera con la entrada en vigor de la
Convencidn, la Comisién Especial modificd su programa de trabajo a fin de
incluir el examen de una recomendacifn que tendria particular importancia si

el retraso relativo a la provectada iniciacidn de la minerfia de loa fondos
marinoe persistiera en el momento de establecerse la Empresa 1/. Habiendo
previsto inicialmente que su labor abarcara toda la gama de trabajos
preparatorics necesarios para facilitar la aplicacidén de la Convencién y para
agegurar gue la Emprega pudiera realizar actividades "a la par" de los primeros
inversionistas inscritos, esa consideracidén, junto con la incertidumbre respecto
al momento en que la explotacién minera de los fondos marinos seria
comercialmente viable, dieron como resultado la necesidad de que la Comigifn
Especial centrara su atencidén en agquellas funciones que podrian justificarse
como eccondmica y técnicamente necesarias para que la Empresa realizara
actividades a la par de los primeros inversionistas inscritos durante ese
periodo 2/.

3. En el mismo periodo de sesiones, ge propusc que se recomendara al pleno de
la Comisién Preparatoria el establecimiento de un "niicleo" de Empresa para
atender a la continuacién de los trabajos de previabilidad. Se sugirié también
que dicho "nficleo™ no tenia necesariamente gque constituir al principio una
entidad distinta; la Autoridad podria suministrar los conocimientos necesarios,
cubriendo los gastos con cargo a su propio presupuesto. Se decidid también

que la Comisién Especial restringiera el alcance de sus recomendacicnes sobre
opciones operacionales, limiténdose, a menos gue cambiaran las condiciones
existentes, a las opciones més apropiadas para facilitar la iniciacién de

lag operacicnes, en particular las opciones de operaciones conjuntas y
arrendamiento 3/.

i/ LOS/PCH/L.40, de 4 de septiembre de 1986.
2/ LOS/PCN/L.40, de 4 de geptiembre de 1986.

3/ 10S/PCN/L.40C, de 4 de geptiembre de 1986.
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4, A peticién de la Comisidn Especial, la Secretaria prepardé =1 documento
LOS/PCN/SCN.2/WP.12, titulado "NGcleo de Empresa", que fue examinado por la
Comigidn Especial en su quinto periodo de sesiones (1987, Nueva York). En ese
documento de trabajo, se sefialf la similitud de funciones entre el "nficlec de
Empresa" ¥ la nocidn anterior de un "grupo biesico de expertos", que figuraba en
el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.7, "Establecimiento de un grupo especial de
expertos para la Empresa a fin de que preste asigtencia a la Comisién
Preparatoria”. El documento LOS/PCN/SCN.2/WP.7 fue preparado por la Secretaria
a fin de atender la peticién por la Comisién Especial de un documento
consolidado que se basara en un documento de trabajo anterior,
LOS/PCN/SCN.2/WP.2, "La Empresa: requisitos para la puesta en funcionamiento y
medidas preparatorias", y tratara, en primer lugar, de un grupo b&sico de
expertos que asescora a la Comisidn Preparatoria en el desempeiio de susg funcicnes
en virtud del pérrafo 12 de la resolucién II anexa a la Convencidn y, en segundo
lugar, del establecimiento y la contratacidn de un equipo interno de expertos
que agesora a la direccidn de la Empresa sobre las politicas relacicnadas con la
adguigicidén de tecnologia, la planificacién empresarial y las posibles
estrategias operacionales 4/.

5. Las sugerencias propuestas en el documento del Presidente fueron el
resultado de esos debates previos, de los documentos de trabajo anteriormente
examinados y del documento LOS/PCN/SCN.2/WP.15, "Estructura y organizacidén de la
Empresa” .

6. La Comigidn Egpecial realizd una lectura pirrafo por pérrafo del documento
LOS/PCN/SCN.2/19%0/CRP.5, que contenia las sugerencias formuladas por el
Presidente con miras a facilitar el examen de los arreglos durante el periodo de
transgicidn, a fin de llegar a un acuerdo sobre, entre otras cosasg, la finalidad
de los arreglos para el periodo de transicién, las funciones que habria que
ejecutar en wvirtud de esos arreglos, la condicién juridica y la estructura de
loe arreglos institucionales y las normas aplicables a log arreglos para el
periodo de transiciémn. Al hacerlo, la Comisifn Especial convino en gue la forma
debia ajustarse a la funcién,.

7. En general, la Comisidén Especial consideréd la necesidad de minimizar el
costo de los arreglos transitorios para los Estados partes, salvaguardando al
mismo tiempo el funcionamiento efectivo de la Empresa ¥y Su capacidad de
evolucionar de un modo ordenado, segln lo dictaran las circunstancias, hasta
llegar a ser un participante viable en la explotacién minera de los fondos
marinos.

Seccifn I. FINALIDAD DE LOS ARREGLOS PARA EL PERIODO DE TRANSICION

1. La Empresa tiene por objeto actuar de &rgano encargado de las operaciocnes
de la Autcridad. No obstante, puede producirse un intervalc entre la entrada en
vigor de la Convencidén y la determinacidén de la viabilidad de la explotacién
minera de los fondos marinos con suficiente certidumbre para justificar el
inicio de la planificacién y el desarrollo de proyectos por la Empresa.

4/ LOS/PCN/L.10, de 4 de septiembre de 1984, p&rr. 13 1), c).
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El posible intervalo puede definirse como el periodo preoperacional, que
afectaba la Autoridad en general y a la Empresa en particular. En ese caso,
procede establecer arreglos institucionales especiales para la Empresa. Hay que
examinar si tales arreglos deben prever también la evolucidn dentro del propic
periodo preoperacional de transicién 5/.

2. Asimismo, se reconoce gue, aungue no exista un intervalo considerable entre
la entrada en vigor y la determinacién de la viabilidad de la explotacidn minera
de loz fondos marinos, hay que permitir que la Empresa evolucione a partir de un
niiclec o grupo bésico inicial, scbre todo habida cuenta de que su estructura y
organizacidn han de reflejar en gran medida la opcidén de organizacién que adopte
para su primera operacidn.

3. De conformidad con la resolucidn I, el mandato de la Comisidn

Especial 2 estipula que "tomari todas las medidas necesarias para que la Empresa
comience cuanto antes a funcionar de manera efectiva". Por consiguiente, de
conformidad con ese mandato, la Comisidén Especial recomienda a la Comisidn
Preparatoria medidas transitorias encaminadas a asegurar que no se produzca un
hiato correspondiente en la evolucidn de la Empresa como institucién.

4. La finalidad de los arreglos para la Empresa durante el periodo de
transicidn puede describirse como sigue:

a) Garantizar de un mode general la continuidad de la labor iniciada por
la Comisién Preparatoria, introduciendo modificaciones y adiciones cuando
proceda;

b) Proporcionar orientacién a la Autoridad en la reunién y el anidlisis de
toda la informacién y los datos pertinentes al desarrollo de la industria de
explotacidn minera de los fondosg marinos;

c) Prestar el asesoramiento de expertos sobre los aspectos cientificos,
técnicos y econémicos de las politicas y programas de la Autoridad relaciconadosg
con la Empresa;

d) Proporcionar un mecanismo para la ejecucidn del Programa de
Capacitacidén de la Empresa, iniciado por la Comisidn Preparatoria.

5/ Como se indica en el parrafo 2 del documento LOS/PCN/SCN.2/WP.15,
pruede ser preferible utilizar la expresidén "niicleo de Empresa" sélo para
describir la estructura inicial tras la eleccifn de la Junta Directiva y la
seleccidén del Director General. En los documentos LOS/PCN/SCN.2/WP.12 y WP.15,
la Secretaria ha sefilalado la posibilidad de que incluso exista una etapa
anterior en la gue un grupo de expertos expresamente designadog puedan trabajar
entre el personal de la Autoridad o un grupo de asesores externos desempeiie las
funciones necesarias. En anteriores documentos de trabajo, se propuso gue se
estableciese ese grupo asesor de expertos aun antes de que se celabrara la
primera reunién de la Asamblea. En el grdfico 1 del documento
LOS/PCN/SCN.2/WP.15, se gintetizan las diversas posibilidades de evolucidn de la
Empresa.

fen.
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Anotacidn

Se expres®d la opinién de gue, si bien el documento del Presidente describia
la evolucién de la Empresa a partir de un nicleo ¢ grupo bésice inicial, eso no
implicabka una forma geparada. Se propuso que el nicleo se integrara a uno de
los 6rgancs de la Autoridad. Otro punto de vista era gue la Empresa se
estableciera como una entidad separada y no se integrara a uno de los Srganos de
la Autoridad. Se concluyd que, como la redaccién del documento
LOS/PCN/SCN.2/1990/CRP.5 era ambigua y no resolvia la cuestifn, permitia a la
Autoridad decidir en una fecha ulterior gqué tipo de estructura debia adoptarse.
Hubo acuerdo general respecto a la finalidad anteriormente expuesta para los
arreglos para el periocdo de transicién.

Seccién II. FUNCIONES QUE HAN DE DESEMPENARSE EN EL MARCC DE LOS
ARREGLOS PARA EL PERIODO DE TRANSICION 6/

1. La funcién bisica que se desempeflard durante el periodo propuesto es la
vigilancia de todos los acontecimientos relacionados con el sector de la
explotacidén minera de los fondos marinos o que afecten a dicho gector, asi como
la presentacién de informes al respecto. Entre otras cosas, incluiréi:

a) El andligis periddico de la situacién del mercadc mundial y los
precics de los metales, asi como las tendenciag y proyecciones corresgpondientes;

b} La reunién de informacién sobre la disponibilidad de tecnologia y mano
de obra capacitada y la evaluacién de log adelantos tecnoldgicos;

c} La determinacitn del estado de los conocimientos sobre el medio marino
profundc y los posibles efectos de las actividades realizadas por el hombre en
tal medio;

d) La evaluacidén de los criterios y datos relativos a la prospeccién y la
exploracién.

El cumplimiento de esta funcidén general se basaria en la utilizacién de los
datos y la informacidn existentes y requeririfia una estrecha relacién de
colaboracién con lag entidades dedicadas a actividades de prospeccién y otras
actividades andlogas a las "primeras actividades", asi como con las
ingtituciones nacionales dedicadas a actividades de investigacidn y desarrollo
pertinentes. Ademis, entrafilaria una estrecha cocperacidn con varias
organizaciones internacionales, tales como la UNCTAD, el BIRF, la UNESCO/COI y
el PNUMA, asi como las propias Naciones Unidas,.

&/ Como se sefialdé en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.12, estas funciones
preoperacionales resultan valicsas tanto para la Autoridad como para la Empresa.
Por consiguiente, conviene que, en los arreglos trangitorios, la Comisién
Egpecial 2 sefiale ese hecho a la Comigién Preparatoria a fin de que se evite
cualquier duplicacién en las actividades del personal.



LOS/PCN/SCN.2/1992/CRP .6
Espaifiol
Pdgina 98

2. Otra funcién gue podria realizarse, si procede, en una etapa temprana es la
elaboracién de opciones posibles para la Empresa {(como ge intentd primeramente
en los documentos LOS/PCN/SCN.2/WP.6 v Add.l1l). A reserva de una decisién del
6rgano competente de la Autoridad, también seria menester realizar oportunamente
estudios detallados sobre aspectos tales como:

a) La disgponibilidad de capital en los mercados financieros;

b) Las necesidades y consecuencias especiales del enfogue de empresa
mixta respecto de las operaciones.

Los estudios sobre las opciones permitirian a su vez que en el periodo de
transicidn se iniciara la formulacidn de las estrategiag operaciocnales para las
actividades de explotacién minera de los fondos marinos por la Empresa.

3. La tercera funcién preoperacional se referiria concretamente a las Areas
regervadas para la Autoridad. Serfia precigo estudiar y comparar la informacién
vy los datos disponibles, a fin de determinar el &rea reservada que recibiria la
atencidn prioritaria de la Empresa en cuanto a la exploracién v el desarrollo de
proyectoes.

4. Finalmente, seria necesario formular una politica de gestidn que sirviese
de base para la elaboracién de los reglamentos administrativos de la Empresa.

Anotacidn

Existia un acuerdo bésico sobre la necesidad de flexibilidad en las
funciones de la Emprega durante la fasgse preoperacional., Sobre el tema de su
funcidén de vigilancia e informacidén, que figura en el parrafo 1 de la
gseccidn II, se consideraba que el niicleo de empresa no tenia necesidad de
realizar investigacidn primaria en los casos en gue ya se dispusiera de
informacidén. Se gefiald gue instituciones tales como el Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomento (BIRF), el Fondo Monetario Intermacional (FMI) y la
Conferencia de las Naciones Unidas scbre Comercio y Desarrcllo (UNCTAD) disponia
va de informacién sobre log mercados mundiales de metales. También se sefialé
que la informacidén scbre nueves adelantos en la explotacién minera de los fondos
marinos podia obtenerse de varias organizaciones.

Algunos gugiriercn que, si se introducia una redaccién gue basara la
funcién de vigilancia e informacidn en la utilizacidn de datos e informacién
existentes, se encorgetaria a la Empresa, porgue no podria cbtener la
informacién necesaria en agquellos sectores en gque exigtieran lagunas. Se sefials
que era ridiculo pensar que el nGcleo de empresa fuera a realizar su propia
investigacién cuandc sze dispusiera ya de la informaciém necesaria. Se indicd
gue la formulacién original respecto a informacidén y datos que figuraba en el
documento LOS/PCN/SCN.2/1990/CRP.S5 definfa el principio necesario y gue
exhortaba expresamente a una estrecha cooperacién entre la Empresa y las
organizaciones intermacionales mencionadas en ol documento.
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Hubo acuerdo general raspecto & la neceslidad de desempefiar la funcidn
descrita en el incisc a) del pdrrafo 1 de la seccién I durante las etapas
primeras o iniciales del periodo preoperacional.

También habia un acuerdo general sobre la necesidad de desempefiar durante
lag etapas primeras o iniciales las funciones descritas en el inciso b} del
pérrafo 1 de la seccidn III con las modificaciones introducidas en el documento
LOS/PCN/SCN.2/1990/CRP.5/Add.1. La formulacifn original era la siguiente: "La
reunién de informacién scbre los adelantos tecnolégicos y la evaluacién de
dichos adelantos". La formulacién en gue se convino fue la siguiente: "La
reunién de informacién gobre la digponibilidad de tecnoclogia y mano de obra
calificada v la evaluacidén de los adelantos tecnoldgicos".

Se convino en que la funcién descrita en el inciso ¢) del pérrafo 1 de la
seccidn II debia desempefiarse en las etapas primeras ¢ iniciales del periodo
preoperacional. Se sefiald que esa funcidn, la reunidn de informacién sobre la
investigacidén relativa a los efectos ambientales en la explotacidn minera de los
fondos marinos, seria realizada en todo caso por la Autoridad.

Se convino en afladir una nueva funcidén como incigo d) del p&rrafo 1. Esa
nueva funcidn se describid como: "La evaluacién de los criterios y datos
relativos a la progpeccifn y la exploracidn". Se aceptd de modo general gue esa
nueva funcidén podia ser realizada durante las etapas primeras © iniciales del
periodec preoperacional.

Aungue nc estaba incluida en el documento LOS/PCN/SCN.2/1990/CRP.5 y sus
adiciones 1 y 2 como funcidn preoperacional de la Empresga, Se convine en que la
armonizacitn y la coordinacién de actividades con respecto a la exploracién y la
capacitacién anteriores a la entrada en vigor de la Convencidn y en el periodo
anterior al comienzo de la explotacidén minera de los fondos marinos,
congecuencia de los entendimientos a que habia llegado la Comisién Preparatoria
con los primeros inversionistas inscritos, era una funcién gue debia
desempeflarse en virtud de los arreglos para el periodo de transicién.

Hubo acuerdo en que las funciones que figuraban en el parrafo 1 de la
seccidn IX, asi como las funciones adicionales de i) la evaluacidn de los
criterios y datos relativos a la prospeccién y la exploracidn y ii) la
armonizacién y la coordinaciédn de actividades con respecto a la exploracidén y la
capacitacién realizadas por los primeros inversionistas inscritos eran funciones
que habhian de desempeflarse durante las etapas iniciales de loe arreglos para el
periodo de transicién.

Con regpecto a las funciocnes esbozadaz en el pérrafo 2 de la seccidn II, se
sefial® que, dado que la explotacidn minera de los fondos marinos no seria viable
durante otreos 15 & 20 afios, esas funciones eran innecesarias durante las etapas
primeras o iniciales del pericdo precperacicnal. Algunos sugirieron que el modo
en gque se habian formulado esas funciones reflejaba el hecho de que el periodo
preoperacional era eveolutivo. A ese respecto, se sefiald que era necesario
contar con una Empresa activa, cuyos expertos pudieran, en el momentc oportuno,
realizar los estudios requeridog para el desempefic de esas funcionesg. Se indicé
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que los estudios servirian como base para gue la Empresa pudiera obtener capital
en los mercados financieros cuando surgiera esa necesidad. Hubo acuerdo en gue,
en alguna fase del periodo preoperacicnal, esas funciones serian necesarias y en
que corresponderia al Srganc competente de la Autoridad decidir cufndo
realizarlas.

Con respecto al pirrafo 3 de la seccidn IT, se sefiald que, dado que la
viabilidad econfémica de la explotacién minera de los fondos marinos sdlo podria
determinarge en un futuro distante (15 a 20 afiog), esa funcién =s6lo se
desempefiaria cuando se hubiera establecido la viabilidad de la explotacién
minera de loe fondos marinos.

En cuanto a la elaboracifn de una politica de gestién basé&ndose en la cual
pudieran formularse las normas y reglamentos para la administracién de la
Empresa, a que se hacia referencia en el parrafo 4 de la seccién II, se sgeflald
que, para formular cualguier politica de gestidn para la Empresa, el Srgano
competente de la Autoridad tendria que tomar una decisibn respecto a su politica
empresarial en materia de operaciones (ya fuera una estructura plenamente
integrada con la que la Empresa pudiera extraer minerales por cuenta propia o
una serie de operaciones de empresas conjuntas).

Seccidn III. SITUACION Y ESTRUCTURA DE ﬁOS ARREGLOS INSTITUCIONALES

En primer lugar, hay que determinar si es preferible prever una etapa
preoperacicnal suficientemente uniforme o s8i, para mayor eficiencia y economia,
conviene dividir el periodo.

De hecho, en el examen del tema durante los dltimos afios, no se ha resuelto
la cuestién de =i resulta degeable y necesario elegir a la Junta Directiva y al
Director General como una de las primeras decisiones del Consejo y la Asamblea.

Para los fines de la labor actual de la Comisién Especial, pueden esbozarse
tres opciones: )

1. La primera opcifn se presenta en el gréfico 2 del documento
LOS/PCN/SCN.2/WP.15. La dimensién del nicleo de empresa dependeria de las
funciones limitadas descritas en ese gr&fico.
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El nfcleo de la Empresa 7/
Junta Directiva
Director General
Sigtema integrado de
planificacién e Grupo de gestidn Relaciones juridicas y
informacién ejecutiva con_otras empresas
Incluye la observa-— Encabezado por el Incluye la secretaria
cién de la tecnclogia Director Ejecutivo, de la Junta y la
¥ el mercado y la ulteriormente también administracidn
adquisicidn de Jefe de Operaciones
tecnologia

2. La segunda opcidn es que la Junta Directiva sea sustituida por la Autoridad
y el Director General por el Coordinador Provisional, al gue se encargari de
desempefiar en una primera fase las funciones de la Empresa hasta gque vaya a
comenzar la explotacién minera.

3. La tercera opcidn es la de elegir con cardcter provisional una Junta
Directiva reducida y nombrar a un Director General interino que supervise a un
pequefio grupc de expertos.

Las delegaciones presentes en este periodo de sesiones han sugerido que ge
requeririan de 10 a 15 expertos (funcionarios y consultores) 8/.

También habrd que examinar la cuestidén de si serd preciso o no asignar
expresamente un presupuesto administrativo para esos arreglos transitorios o si
el presupuesto de la Autoridad absorberd los costos de las funciones
preoperacionales.

7/ Grafico 2 del documento LOS/PCN/SCN.2/WP.l15, "Estructura y
organizacidén de la Empresa". Documento de trabajo preparado por la Secretaria,
25 de febrero de 1988,

8/ Cabe seflalar gue en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.12 se estimaba que
no se necesitarian mds de cuatro a seis expertos en la etapa inicial.

/een
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Anotacidn

Se pefiald que, cuando se negocid la Parte XI de la Convencidn de las
Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar, no se habia previsto el periodo
preoperacional y, debido a ello, no se habia establecido ningin arregloe
institucional para él. Se convino en general en que, por razones econdémicas,
el periodo preoperacional podria dividirse en una etapa primera o inicial y las
etapas subsiguientes que impusieran las circunstancias econdmicas. También se
convino en que la estructura de los arreglos institucionales evolucionara del
mismo modo durante ese periodo.

Se sefialé que, durante las etapas primeras o iniciales del pericdo
preoperacional, las funciones gue habria que desempefiar en virtud del arreglo
institucional consigtirian en las funciones de vigilancia e informacién
previstas en el parrafo 1 de la seccién II, la evaluacidn de los criterios y los
datos relativos a la prospeccién y la exploracidn, y la armonizacidn y la
coordinacidén de actividades con respecto a la exploracidn y la capacitacidén con
arreglo al régimen de primercs inversionistas. También se sefiald que la
explotacién minera de los fondos marinos no seria viable durante otros 15 & 20
afios. Por congiguiente, se convino en que el arreglo institucional necesarioc no
seria la Empresa en pleno funcionamiento.

El debate sobre si era o no conveniente y necesario elegir a la Junta
Directiva y al Director General de la Empresa como una de las primeras
decisiones del Consejo y la Asamblea estaba intrinsecamente ligado a la
discusidn de las tres opciones esbozadas en la seccidn III, la situacidén y la
estructura del arreglo institucional. Esa discusidén estaba ligada a su vez a la
necesidad de que la Comisidn Especial llegara a un acuerdo sobre si la Empresa
debia o no establecerse en la etapa primera o iniclal del periodo
precperacional.

En un intento de dar por concluide el debate sobre la situacién y la
estructura del arreglo institucional durante el periodc preoperacional, se
celebraron consultas oficicsas entre los representantes del Grupo de los 77 y
los del Grupo de losg 6. Aungue ambos Grupos no pudieron convenir en la
situacidén y la estructura del arreglo institucicnal en la etapa primera o
inicial del periodo preoperacional, hubo acuerds general respecto a las
funciones que habian de desempefiarse durantsz esa etapa y las subsiguientes, asi
como gobre la necesidad de un enfogque evolutive, con arreglo al cual las
funciones indicadas para el periodo precoperacicnal se desempefiaran de acuerdo
con los dictados de las circunetancias existentes en cada momento. El Grupo de
los 6 manifestd que no habia necesidad de establecer la Empresa en la primera
etapa del periodo preoperacional. A ese respecto, indicd su preferencia por un
arreglo en virtud del cual la Junta Directiva de la Empresa fuera sustituida por
la Asamblea y el Consejo y el Director General por un coordinador interino.
Cuando las cperacicnes comerciales fueran viablesg, seria el momento indicado
para elegir a los miembros de la Junta Directiva y al Director General. El
coordinador interino seria asistido por expertoa, que formarian parte de la
Secretaria de la Autoridad. Conjuntamente, desempefiarian las funciones gue la
Comisién Especial conviniera gque eran necesarias durante la etapa primera o
inicial del periodo precperacicnal, asi como las demds funciones que les
encomendara el Consejo. El nimero de expertos podria aumentarse medilante
decisiones de loe érganos competeries de la Autoridad con arregle al volumen de

feu
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trabajo. La remuneracidn del coordinador interino y de los expertos se pagaria
con cargo al presupuesto administrativo de la Autoridad. Scbre la base de la
evolucién del sector de explotacién minera de los fondos marinos, el Consejo v
la Asamblea decidirfan cudndo establecer la Empresa y eleglr a la Junta
Directiva y al Director General.

El Grupo de losg 77 indicd su preferencia por el establecimiento de la
Empresa durante la etapa primera o inicial del perfodo precoperacional. Habria
una Junta Directiva interina reducida y un Director General interino. Las
politicas de ese niiclec de Empresa reflejarian su autonomia y la situacién
existente respecto a las perspectivas de explotacién minera de los fondos
marinos. El Director General interino serfia asistido por un pequefio grupo de
expertos procedentes de la Secretarfa de la Autoridad. El Director General
interino y los expertos desempefiarfan las funciones que se habian convenido en
el pdrrafo 1 de la seccifén II. E1l niimero de expertos aumentaria de acuerdo con
el volumen de trabajo. ILa remuneracién del Director General interino y de los
expertos se pagaria con cargo al presupuesto administrativeo de la Autoridad. La
Agamblea y el Coneejo decidirfan cufindo establecer una Empresa en pleno
funcionamiento, ampliando la Junta Directiva y estableciendo asi la Empresa
conforme a su estatuto.

Al final del décimo periodo de gepiones (1992, Kingston), la Comisién
Especial convino en hacer a la Asamblea la siguiente recomendacidn:

"De conformidad con su mandato, la Comigién Especial 2 ha dedicado
considerable esfuerzo a tratar la cuestién de la situacién y la estructura
de los arreglos institucionales durante el periodo preoperaciocnal,
Ultimamente, eso se ha hecho en el documento LOS/PCN/SCN.2/199Q0/CRP.5 y sus
adiciones 1 y 2, gue se han examinado coficial y oficiosamente. Resultado
de esos debates es la opinién ampliamente compartida de que, a la luz del
prolongado retraso en el desarrollo de actividades de explotacidn minera de
los fondos marinos, no es probable que la Empresa esté en condiciones de
realizar actividades cperacionales en bastante tiempo. Por consiguiente,
lo gue probablemente se necesitard en la etapa inicial es cierto arreglo
institucional inicial que pueda activarse seglin lo requieran las
circunstancias. Al mismo tiempo, se reconocid gue las operaciones de la
Empresa debifan basarse en principios comerciales s&lidos y que debia ser
auténoma y estar libre de dominio politico.

Agi como los redactores de la Convencién no pudieron prever
satisfactoriamente cuédndo comenzaria la explotacién minera comercialmente
viable de los fondos marinos, nosotros debemos evitar también un peligro
similar y no tratar, por el momento, de trazar estructuras cperacicnales
concretas para la Empresa en el periodo interino. Recordemos que nuestra
tarea en la Comisién Especial 2 es proporcionar a la Asamblea el mejor
agegsoramiento posible, basado en toda la informacidén disponible, scbre cémo
hacer frente a esas circunstancias imprevistas.

Por consiguiente, la propuesta €8 que la Comisién Especial acconseje a
la Asamblea ¢ue proceda sobre la base de un enfoque evolutivo con arreglo
al cual las funciones de la Empresa, establecidas en la Convencidn para su
funcionamiento eficiente, se cumplan y degempefien con arreglo a los
dictados de las circunstancias existentes en cada momento. Podemos llegar

/...
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a decir que las funciones enumeradas en la seccién II del documento
LOS/PCN/SCN.2/1990/CRP.5 representan nuestre criterio m&s razonable
respecto a las actividades que ha de realizar la Empresa en ese periocdo
interino.

La Asamblea tendrd que decidir el mejor modo de desempefiar esas
funciones y cualesquiera otras, asi como los mecanismos funcicmales y la
situacién y la estructura iniciales de la Empresa durante el periodo de
transicién. Por otra parte, también tendri que tener presente que exisgte
una opinién generalizada sobre la necesidad de minimizar los costos para
los Estados Partes al tiempo que se salvaquardan el funcionamiento eficaz
de la Empresa y su capacidad de evolucionar de un modo ordenado, a medida
que lo dicten las circunstancias, hasta convertirse en un participante
viable en la explotacidn minera de los fondos marinos."

Se aceptd la recomendacién formulada por la Comisidn Especial con sujecidén
a las condiciones expresadas tanto por el Grupo de los & como por el Grupo de
los 77. El Grupo de los 6 dioc su consentimiento a la recomendacién en la
inteligencia de que, cuando la Asamblea tomara su decigién, lo haria por
congengo. La aceptacién de la recomendacién por el Grupo de log 77 estaba
sujeta a la condicién de que se entendia que la estructura inicial propuesta se
aplicaria s6loc al periocdo preoperacional y de que, cuando la Asamblea decidiera
ampliar la Empresa, su decisifn se adoptaria de conformidad con las modalidades
establecidas en la Convencién. '

Sececifn IV. REGLAMENTACION APLICABLE A LOS ARREGLOS PARA EL
PERIODO DE TRANSICION

Basta sefialar en la etapa actual gue la reglamentacién necesaria para ese
pericdo - que se refiere principalmente a la confidencialidad y al conflicto de
intereses - serd objeto, en todo caso, de anotacicnes a las disposiciones que
figuran en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.16. Ademis, otros 6rganos de la
Comisidn Preparatoria estén estudiando log mismos temas.

Anotaciin
Se convino en hacer referencia a los resultados del debate sobre la

confidencialidad que figuran en la seccién 8, articulo 23, del documento
LOS/PCN/SCN.2/L.8/Rev.1.
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Anexo 5

RECOMENDACIONES RELATIVAS A LA CONTINUACION DE LA LABOR
SOBRE LAS HIPOTESIS

17 de agosto de 1992

PROYECTO DE INFORME FINAL DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE
HIPOTESIS DEL PRESIDENTE

1. El Grupo de Trabajo sobre Hip&tesis del Presidente fue establecido por la
Comigién Especial el 2 de agosto de 1986. El1 Grupo inicial estaba integradc por
las delegaciones de Australia, el Brasil, China, la India, Kenya, Uganda, la
Unién de Repiblicas Socialigtas Soviéticas y la Comunidad Econdémica Europea
(CEE). Més tarde, se amplié el Grupo con la adicién de expertos de las
delegaciones de Cuba, Madagasgcar, Zambia, la Repiiblica Democcritica Alemana, el
Camerf{in, el Canad4d, Colombia, Tailandia y la Repiiblica de Corea (enumeradas en
el orden en gque se incorporaron al Grupo).

2. El mandato del Grupo era supervisar las condiciones econdmicas de las
actividades de explotacién mineral de los fondos marinos de manera que pudiera
agesorar a la Comigidn Especial acerca del momento en que seria posible
modificar el modelo actual de explotacidn mineral de los fondos marinos gue
figuraba en el estudioc de Australia (documento LOS/PCN/SCN.2/WP.10 y Add.l}). En
ege estudio se examinaba la posible viabilidad del funcionamiento de una Empresa
plenamente integrada e independiente con una capacidad de extraccidén de

3 millones de toneladas secas de nddulos polimetdlicos al afic, en comparacién
con la misma escala de funcionamiento de una hipotética empresa australiana. La
conclusidn general del estudioc era que, con los precios actuales de los metales,
la extraccidn de néddulos polimetdlicos de los fondos marinos para obtener de
ellos cobalto, cobre, niquel y manganeso no era una propuesta viable, ni para
una sociedad australiana ni para la Empresa. Se afirmaba que para gue una
empresa de explotacién minera fuera viable ge requeriria que los precios
agregados de los metales duplicaran su valor actual. La tecneologia de
extraccién minera de nédulos de los fondos marinos nco se habia ensayado ain.

Por esa razdn, habia que considerar que la actividad implicaria un alto riesgo
Y, por tanto, que se requeriria una alta tasa de rendimiento de la corriente de
ingresos descontada {(del 18% o mayor) para atraer inversiones de capital.

3. También ge pidid al Grupo, entre otras cosas, que estudiara la posibilidad
de introducir en el modelo nuevas hipdtesis respecto a la dimensién de
produccién, el nimero de metales extraidos, el sgector de tratamiento y los
costos de capital y operativos, sin perjuicio de la hipétesis mis bésica, la de
gque la Empresa no realizaria actividades mineras hasta gue fuera econémicamente
viable para ella el hacerlo.

4, Como se esperaba gque los factoree de los mercados y los precios
desempefiaran un papel fundamental en la determinacién de la viabilidad econdmica
de la explotacién minera de los fondos marinos, el Grupo decidid examinar
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inicialmente sobre todo la evolucién en los mercados de metales y los
movimientos de precios de los metales respecto al niquel, el cobre, el cobalto y
el manganeso, asi como las previsiones a corto, medianc y largo plazo para la
produccién, el consumo y los precios de los cuatro metales.

5. Para ega labor, el Grupo se bagd principalmente en la informacidén y las
estadisticas pertinentes que le habian proporcionado los propios expertos
(principalmente los representantes de Australia y de la CEE) y la Secretaria.

La principal fuente de informacién respecto a los precios de mercado y las
previsiones para el niquel v el cobre gque fue elegida por el Grupo como fiable
eran los estudios e informes del Banco Mundial. El Grupc también dispuso de
documentos Gtiles publicados por las Naciones Unidas, en particular los informes
bienales del Secretario General sobre las tendencias y las cuestiones destacadas
en el sector de los recursos minerales, y algunos otros documentos e informes
procedentes de diferentes fuentes. Ademds, el Grupo celebrd una importante
reunién con el representante del Banco Mundial, que explict el méteodo de
previsién del Banco y respondif a numerosas cuestiones de interés para el Grupo.

6. Sobre la base de la informacién de que disponia, el Grupo informd a la
Comigidn Egpecial en cada periodo de sesiones sobre los resultados de su examen
de la situacidn actual de los mercados y precios de los metales exisgtentes en
log fondosg marinog y de lag previgionesg al regpecto, como puede verge en los
informes de la Comisifn Eapecial al plenc.

7. Durante las sesiones que celebrd en marzo de 1988, el Grupo decidid
comenzar a reunir datos e informacifn schre la situacién actual y la evolucifn
de la tecnologia de explotacidn minera de log fondos marinos. A ese respecto,
el Grupo expresd su apreciacién de un documento preparado por la Secretaria y
titulado "Estado actual de la tecnologia de exploracién y explotacifn minera de
log fondogs marinos" (LOS/PCN/L.56), que facilitd en gran medida el examen por el
Grupo de la viabilidad de la explotacidn minera de los fondos marines.

8. En 1988, la Oficina de Recursos Minerales (BMR) de aAustralia presentd
estadisticas actualizadas de precios para el modelo de explotacién minera de los
fondos marinos utilizado en el documento LOS/PCN/SCN.2/WP.10. La BMR sacd de
nuevo la conclusién de que, dada la situacién de los precios actuales y
previstos de los metaleg, no era probable cuz la extraccién de nédulos
polimétalicos de log fondos marinos se iniciara de un modo comercial v
econdémicamente viable en el futuro previeible. Parecian muy improbables
aumentos importantes y sostenidos de los precios reales de cualgquiera de los
metales de los fondos marinos en el giguiente decenio. Por consiguiente, la
economia de la explotacidén minera de los fondos marinos tendria probablemente
que mejorarse por medic de reducciones de costos logradas mediante adelantos en
la tecnclogia minera,

9. En la continuacién del sexto perfodo de sesiones (agosto de 13%88), el Grupo
llegd a la conclusién de gue habia acumulade un importante conocimiento del
comportamiento de los mercados de metales y de las tendencias futuras en esos
mercados, por lo que s6lo continuaria vigilandoc las variaciones ulteriores en
esa epfera egencial para la viabilidad de la explotaciém minera de los fondos
marinos.
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10. Por consiguiente, en marzo de 1989, en el siguiente periodo de sesiones, el
Grupo no centrd exclusivamente su labor en los precios de los metales vy las
previgicones correspondientes y en sus consecuencias para la viabilidad de la
explotacidn minera de los fondos marinosg, sino gue pasd® a considerar la cuestidn
de preparar una nueva lista de hipdtesis que pudiera aprobar la Comisgidn
Especial y justificara entonces la revigidn del modeloc que figuraba en el
estudio australianc. A ese respecto, el experto de Australia confirmé gue su
pais estaria dispuegto a revisar para la Comigién Preparatoria el estudio que
figuraba en el documento LOS/PCN/SNC.2/WP.10 cuando la Comigién Especial 2
aprobard un nuevo conjunto de hipdtesis formuladas por el Grupo.

1i. Hubo acuerdc general en gue el programa de simulacién minera (MINSIM) de la
Oficina de Minag de log Estados Unidos, utilizado en ese estudio, parecia
satisfactorio, por lo gue no habia necesidad de cambiar a ese respecto el modelo
propiamente dicho. En esa inteligencia y de conformidad con su principal
hipdétesis de que la extraceidn minera de los fondos marinos resultaria viable
cuando los precios de los metales mejoraran o cuandc los costos de capital y
operativos pudieran reducirse con la intrecduccién de tecnologia muy eficiente,
el Grupo decidib examinar todos los factores y parfimetres econfmicos y técnicos
que fueran pertinentes para la viabilidad de la explotacién minera de los fondos
marinos.

12. Examinando cabalmente el conjunto de hipétesis utilizadas en el estudio
australiano, el Grupo se preguntd si otro conjunto de hipStesis produciria un
resultadeo diferente en la tasa de rendimiento. Al tratar de preparar una nueva
lista de hip&tesis para la revigidn del modelo actual, el Grupo analizd los
diversos factores que afectaban a los costos de capital, incluidog, entre otros,
la dimensidn de produccidn del proyecto y los tipos de tecnologia de tratamiento
en funcién de si habrian de extraerse tres de los cuatro metales y en qué
proporcién, con particular atencidn al manganeso. También se estudiaron los
factores que afectaban a los costos operativos.

13. En congecuencia, despertd gran interés en el Grupo un documento titulado
"La explotacién industrial de nédulos de manganeso seria rentable: Resumen de
un egtudioc cuatrienal realizado en Francia". Ese documento fue presentado a la
2la. Conferencia Anual de Tecnologia Costa Afuera (OTC), celebrada en mayo

de 1989. En el documento de la OTC, se resumfan los resultados de un programa
cuatrienal dedicado al estudio técnico y econémico de un proyecto de explotacién
de nédulos, realizado por GEMONOD, un grupo de interé&s piblico francés que
incluia cientificos e ingenieros del IFREMER (Institut francais de recherche
pour l’exploitation de la mer}, el C.E.A., (Commiggariat & 1’Energie Atomique) y
Technicatome. La descripciftn detallada del contenido de ese documento, hecha
por el Grupo, puede hallarse en el documento LOS/PCN/L.80.

14. Si bien el nuevo documento no contenia suficientes detalles para permitir
una comparacién cabal con el estudic australiano, el Grupe considerd que incluia
muchas caracteristicas interesantes e importantes. En primer lugar, ese
documento llegaba a la conclusién de que un proyecto francés con una capacidad
anual de produccién de 1,5 millones de toneladas seria mds rentable. En segundo
lugar, se gefialaba que, si bien la adicifn de una planta de manganeso en el
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estudio australiano tenfa un efecto negativo en la rentabilidad de todo el
proyecto, en el estudioc francés, el manganesc contribuia sustancialmente a la
rentabilidad del proyecto. Ademis, el estudio francés obtenfa precios
ligeramente mis altos para logs metales extraidos y tratados.

15. Reconociendo que se requerfan més detalles sobre el estudio francés para
permitir una comparacidén a fondo con el estudio australiano, el Grupo decidié
ponerse en contacto con el Grupo GEMONQOD, a fin de obtener nuevos detalles, v
pidié a un experto de Australia gue preparara una comparacién preliminar de
algunas de las hipbtesis bisicas de ambos estudios. Como resultado de ello, en
el noveno periodo de sesiones, celebrado en agosto de 1991, el Grupo dispuso de
un documento presentado por la delegacién de Australia en el gue se comparaban
algunos de los principales parémetros del estudio australiano con los sacados
del estudio comparativo realizado por expertos franceses de IFREMER contratados
por la Comigidén de las Comunidades Europeas, que fue preparado sobre la base del
egtudio francés anteriormente menciocnado. A los efectos de una comparacidn més
precisa, los dos conjuntos de cifras correspondientes a la tasa de rendimiento
de la corriente de fondos actualizada (DCFROR) se obtuvieron utilizando el mismo
programa computadorizado MINSIM.

16. Tras examinar esa comparaciém, el Grupo concluyd, entre otras cosas, due un
proyecto con una capacidad de produccién anual de 1,5 millones de toneladas
gecas de nddulos podia ger econdmicamente atractive. Se estimd en alrededor

del 10%, una vez deducidos impuestos y los pagos a la Autoridad Internacional de
log Fondos Marinos, la tasa de rendimiento (DCFROR) de ese proyecto. La
principal razdén de esa tasa de rendimiento positiva era la mayor extraccién de
manganesc, utilizando un tratamiento pirometaliirgico. El Grupo sefiald que, para
obtener un nuevo conjunto de hip&tesis bésicas, era necesario seguir examinando
la evolucidén de los estudios té&cnicos y econémicos de la viabilidad de la
explotacién minera de los fondos marinos.

17. Al debatir el alcance y el contenido de su proyvecto de informe final en
marzo de 1992, el Grupo opiné que el resumen y la comparacién de los principales
regultados de loe dos estudios podia tener gran importancia para la Comisién
Egpecial y debia afladirse al informe del CGrupo. En el actual periodo de
sesiones, la delegacifn de Australia, tras celebrar consultas con el IFREMER y
la Comigidén de las Comunidades Eurcopeas, ha presentado con tal fin una versién
ligeramente ampliada y revisada de la comparacién de los estudios australiano y
francés scbre la viabilidad econdmica de la extracciédn de néddulos polimetAlicos
de logs fondos marinos, en el que llega a la conclugidn de gue, por el momento,
ni el estudio francés ni el australiano prevén un medio de lograr una tasa de
rendimiento guperior al 20%, gue seria necesaria para emprender una operacidn de
alto riesgo de explotacién minera de los fondos marinos. Sin embargo, la
evolucién futura de la tecnoclogia podria llevar a una reduccidn de la alta tasa
de rendimiento requerida. Esa comparacién se ha afiadido al presente informe,
como parte integrante del mismo.

18. En conglusgifn, el Grupo opind que era necesaric continuar su labor,
gugiriendo gue sus sucegorag, durante el pericdo anterior a la entrada en vigor
de la Convencifn, debian concentrar la atencién, entre otras cosas, en el
andlisis peribdico de los mercados mundiales y los precios de los metales, sus
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tendenciag vy previgicones, la reunién de informacidén sobre los adelantos
tecnolbégicos vy su evaluacifn, y la determinacién del estado de los conocimientos
sobre el medio marino y las posibles repercusiones de las actividades mineras.

A ege respecto, el Grupo creia que la Secretaria podia hacerse cargo de esas
actividades por el momento.

19. La delegacién de Australia notificé que, antes del final del afio, se
digpondria de una versién actualizada de su estudic sobre la viabilidad
econdmica de la extraccién de nédulos polimetllicos de los fondeos marinos
(LOS/PCN/SCN.2/WP.10), que incluiria valores escalonados en dSlares.

20. El Grupo expresd oficialmente su agradecimiento a los expertos de Australia
vy de la Comunidad Econdmica Eurcpea y a la secretaria del Grupo por las
importantes contribucicnes que habian realizado a la labor de é&ste.
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Anexo 6

DOCUMENTOS EXAMINADOS POR LA COMISION POLITICA ESPECIAL

CCOMISION ESPECIAL 2

Relacifn de documentos

'DECLARACIONES FORMULADAS EN EL PLENO POR EL PRESIDENTE DE LA COMISION
ESPECIAL 2 SOBRE LA MARCHA DE LOS TRABAJOS DE ESA COMISICN

LOS/PCN/L.S
Declaracién formulada en el plenc por el Presidente de la Comisidn
Especial 2 sobre la marcha de los trabajos de esa Comigién [11 de abril
de 1984) (gegundo periocdo de sesiones)
LOS/PCN/L.10
Declaracién formulada en el pleno por el Pregidente de la Comisién
Egpecial 2 scbre la marcha de los trabajos de esa Comisidén [4 de septiembre
de 1984) (continuacién del segqundo pericdo de =sesicnes)
LOS/PCN/L.20
Declaracién formulada en el pleno por el Presidente de la Comisién

Especial 2 sobre la marcha de los trabajos de esa Comisién [2 de abril
de 1985] (tercer periodo de sesgiones)

LOS/PCN/L. 25
Declaracién formulada en el plenc por el Presidente de la Comisién
Especial 2 sobre la marcha de los trabajos de ega Comisién [3 de septiembre
de 1985] (continuacidén del tercer periodo de sesiones)

LOS/PCN/L.25 /Corr.1
Correccidn (en &drabe soclamente) {4 de septiembre de 1985]

LOS/PCN/L.30
Declaracién formulada en el pleno por el Presidente de la Comisidn
Especial 2 sobre la marcha de log trabajos de esa Comigidn {9 de abril
de 1986] (cuarto periodc de sesiones)

LOS/PCN/L.40
Declaracién formulada en el pleno por el Presidente de la Comisidén

Especial 2 sobre la marcha de log trabajos de esa Comisifn [4 de septiembre
de 1986) (continuvacién del cuarto periodc de sesiones)
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LOS/PCN/L.45

Declaracién formulada en el pleno por el Presidente de la Comisidén
Especial 2 scbre la marcha de los trabajos de esa Comisidn [14 de abril
de 1986] (quinto perifiodo de sesiones)

LOS/PCN/L.45/Corr.1
Correccién (en inglés solamente) [15 de abril de 1987]

LOS/PCN/L.50
Declaracidn formulada en el pleno por el Presidente de la Comisién
Especial 2 scbre la marcha de los trabajos de esa Comisién [19 de agosto
de 1987] (continuacién del quinto perfodo de sesiones)

LOS/PCN/L. 60

Declaracifn formulada en el pleno por el Presidente de la Comisidn
Especial 2 sobre la marcha de los trabajos de esa Comigifén [7 de abril
de 1988] (mexto periodo de sesiones)

LOS/PCN/L.65

Declaracién formulada en el pleno por el Presidente de la Comisidn
Especial 2 sobre la marcha de los trabajos de esa Comisidén [1° de
septiembre de 1988] (continuacién del sexto pericdo de sesiones)

LOS/PCN/L.70

Declaracién formulada en el pleno por el Presidente de la Comisidn
Especial 2 sobre la marcha de los trabajos de esa Comisibn {22 de marzo
de 1989] (séptimo periodo de sesiones)

LOS/PCN/L.75

Declaracién formulada en el plenc por el Presidente de la Comisién
Especial 2 sobre la marcha de los trabajos de esa Comisién [31 de agosto
de 1989] [continuacién del géptimo periodo de sesiones)

LOS/PCN/L,75/Add.1

Adicidn. Declaracién forinulada en el pleno por el Presidente de la
- Comisifn Especial 2 sobre la marcha de los trabajos de esa Comisidén
[31 de agosto de 1989] (continuacién del séptimo periodo de sesiones)

(Declaracitn relativa al documento LOS/PCN/SCN.2/L..6/Rev.1, formulada por

el Pregidente de la Comigidn Egpecial 2 en la 5la. sesién plenaria,
celebrada el 31 de agosto de 1989)
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LOS/PCN/L.80
Declaracifn formulada en el pleno por el Prepidente de la Comigidn
Especial 2 sobre la marcha de los trabajos de esa Comisidn [230 de marzo
de 1590] (octavo periodo de sgesiones)

LOS/PCN/L. 85

Declaracién formulada en el pleno por el Presidente de la Comisién
Especial 2 sobre la marcha de los trabajos de esa Comisidn [29 de agosto
de 1990] (Continuacién del octavo perfiodo de sesiones)

LOS/PCN/L.90
Declaracién formulada en el pleno por el Presidente de la Comisidn
Especial 2 scbre la marcha de log trabajos de esa Comisién [21 de marzo
de 1991} {(noveno periodo de sesicnes)

LOS/PCN/L.90/Corr.1
Correccién (en inglés solamente) [22 de marzo de 1991]

LOS/PCN/L.95
Declaracidn formulada en el pleno por el Presidente de la Comisién
Especial 2 sobre la marcha de los trabajos de esa Comigién [29 de agosto
de 1991] (continuacién del novenc periodc de sesiones)

LOS/PCN/L.100
Declaracién formulada en el pleno por el Pregidente de la Comisién

Especial 2 sobre la marcha de los trabajos de esa Comisidn [11 de marzo
de 1991] (décimo periodo de sesiones)

DOCUMENTOS SCN.2 "L"
LOS/PCN/SCN.2/L.1

Declaracién formulada por el Presidente en la primera sesidn de la Comisidn
Especial 2, el 92 de septiembre de 1983 [29 de septiembre de 1983]

LOS/PCN/SCN.2/L.2
Augtria: Propuesta de emprega conjunta para la exploracién, la

investigacidén y el desarrcollo de la mineria ocefinica (ECEID) [28 de febrero
de 198B4]
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LOS/PCN/SCN.2/L.2/Add.1
Adigifn. Austria: Propuesta de empresa conjunta para la exploracién, la
investigacifn y el desarrollo de la mineria oceénica (ECEID). Notas
explicativas adicionales comunicadas a la Comisién Especial para la Empresa
en la declaracién hecha por la delegacién de Austria el 23 de marzo de 1984
[22 de marzo de 1984]
LOS/PCN/SCN.2/L.2/Rev.1

Austria: Propuesta revisada de empresa conjunta para la exploracién, la
investigacién y el desarrcllo de la mineria ocefinica (ECEID) [10 de agosto
de 1984]
LOS/PCN/SCN.2/L.2/Rev.1/Corr.1
Correccién [27 de agosto de 1984]
LOS/PCN/SCN.2/L.2/Rev.2
Austria: Resumen ejecutivo de la propuesta revisada de empresa conjunta
para la exploracién, la investigacidn y el desarrollo de la mineria
ocesnica (ECEID) [21 de agosto de 1985]
LOS/PCN/SCN.2/L.3
Nota del Presidente scbre el debate general [2 de abril de 1984]
LOS/PCN/SCN.2/L.4
Capacitacién. Sugerencias de la delegacién de Malta [26 de marzo de 1986]

LOS/PCN/SCN.2/L.5

Argelia, Austria, Egipto, Indonesia, Kuwait, Malta, Marruecos, Nigeria,
Senegal, Somalia, Suriname, Tinez y Yugoslavia: proyecto de resgolucién
(relativo a las sugerencias sobre capacitacién del documento
LOS/PCN/SCN.2/L.4) [2 de abril de 1986] ‘

LOS/PCN/SCN.2/L.5/Add.1

Adicién. Argelia, Austria, Egipto, Indonesia, Kuwait, Malta, Marruecos,
Nigeria, Senegal, Somalia, Suriname, Tdnez y Yugosglavia: proyecto de
regolucién (agréguense los paises siguientes: Congo, Liberia y Zaire)
[10 de abril de 1986]

LOS/PCN/SCN.2/L.6
Proyecto de principios, normas, directrices y procedimientos para un

programa de la Comisién Preparatoria en materia de capacitacién [21 de
julio de 1989]
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LOS/PCN/SCN.2/L.6/Rev.1

Proyecto de principios, normas, directrices y procedimientos para un
programa de la Comisién Preparatoria en materia de capacitacidén [18 de
agosto de 1983%]

LOS/PCN/SCN.2/7*
Ejecucién del programa de la Comisifn Preparatoria en materia de
capacitacién. Recomendaciones de la Comisién Especial 2 [30 de marzo
de 1950]
(*Publicadc nuevamente por razones técnicas)
LOS/PCN/SCN.2/L.8
Anotaciones recomendadas por la Comigién Especial 2 sobre las disposiciones

de la Convencién relativas a la estructura y organizacién de la Empresa
[14 de agosto de 1991]

DOCUMENTOS DE TRABAJO SCN.2

LOS/PCH/SCN.2/WP.1

Comigién Especial para la Empresa . Mandato y programa de trabajo.
Documento de antecedentes preparado por la Secretaria [27 de febrero
de 1984]

1OS/PCN/SCN.2/WP.1/Add. 1

Adici6n. Comisifén Especial para la Empresa. Mandato y programa de
trabajo. Lista de disposiciones de la Convenciédn de las Naciones Unidas
sobre el Derecho del Mar que se ocupan de aspectes relativos a la
organizacién y a las operaciones de la Emprega [13 de marzo de 1984]

LOS/PCN.SCN.2/WP.2

La Empresa. Requisitos para la puesta en funcionamiento y medidas
preparatorias [17 de julio de 1984]

LOS/PCN/SCN.2/WP.3

Nota de informacién sobre los elementos de las empresas conjuntas
[21 de agosto de 1984]

LOS/PCN/SCN.2/WP.4
Propuesta sobre empresas conjuntas (B&lgica, Francia, Italia, el Japén, los

Paises Bajos, la Repiblica Federal de Alemania y el Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte) {27 de agosto de 1984]
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LOS/PCN/SCN.2/WP.5

Acuerdo modelo para una empresa conjunta de explotaciéh minera de los
fondes marinos (Repiblica Federal de Alemania) {15 de octubre de 1984)

10S/PCN/SCN.2/WP.5/Corr.1
Correccién (en rusc solamente) {9 de enero de 1985]

LOS/PCN/SCN.2/WP.5/Corr.2

Correccién (en inglé&s solamente) [9 de enero de 1985]

LOS/PCN/SCN.2/WP.6

Perfil de un proyecto de extraccidén de minerales de los fondos marinos por
la Empresa (5 de febrero de 1985)

LOS/PCN/SCN.2/WP.6/Rdd. 1

Adicidén. Perfil de un proyecto de extraccién de minerales de los fondos
marinos por la Empresa [18 de junio de 1985)

LOS/PCN/SCN.2/WP.6/Add.1/Corr.1

Correccién [19 de agosto de 1985]

LOS/PCN/SCN.2/WP.7

Establecimiento de un grupo especial de expertos para la Empresa a fin de
que preste asistencia a la Comisién Preparatoria [1° de febreroc de 1985)

LOS/PCN/SCN.2/WP.8

Necesidades de la Empresa en materia de capacitacién [1° de febrero
de 1985}

LOS/PCN/SCN.2/WP.9

Aplicacibén del parrafo 12 de la resolucién II: Capacitacién.

Anexo I: Informacidén sobre los conocimientos especializados asociados con
la extraccién de minerales de los fondos marinos. BAnexo II: Respuestas de
las delegaciones a las solicitudes de informacif6n de la Secretaria
(Australia, Colombia, Gabén, Zimbabwe, Cuba, Unidén de Repiblicas
Socialistas Soviéticas, Francia y Paises Bajos) [15 de agosto de 1985]

LOS/PCN/SCN.2/WP.9/Add. 1

Adicién. Aplicacién del parrafo 12 de la resolucién II: Capacitacién.
Respuestas adicionales de las delegaciones a las solicitudes de informacién
de la Secretaria (Canadi, Japén) [15 de enero de 1986]

Jenn
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LOS/PCN/SCN.2/WP.10

Viabilidad econdémica de la extraccién de nédulos polimetdlicos de los
fondos marinos (Australia) [14 de enero de 1986]

LOS/PCN/SCN.2/WP.10/Add. 1
Adicién. Viabilidad econdSmica de la extraccién de noédulos peolimetdlicos de
los fondos marinos (Australia). Contenido: Datos informédticos (suplemento
del documento de trabajo WP.10) [21 de eneroc de 1986}

LOS/PCN/SCN.2/WP.11

Principales elementos de un programa de capacitacién. Documento de trabajo
preparado por la Secretaria [27 de febrero de 1987]

LOS/PCN/SCN.2/WP.12
Nicleo de Empresa. Nota de la Secretaria [9 de marzo de 1987]

LOS/PCN/SCN.2/WP.13
Cuestiones relativas a la capacitacidén de personal de la Empresa con
arreglo a la Convencién de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar.
Documento de trabajo preparado por un grupo de trabajoc del Grupo de
Contacto del Grupo de los 77 sobre cuestiones relativas a la empresa
{Bangladesh, Brasil, Cameriin, Jamaica, Kenya, Pakistan, Tailandia y Tianez)
[16 de marzo de 1987]

LOS/PCN/SCN.2/WP.14

Empresa internacional (estudioc presentado por la Repliblica de Colombia)
(18 de marzo de 1987}

LOS/PCN/SCN,2/WP.14/Add. 1

Adicidn [26 de marzoc de 1987]
LOS/PCN/SCN.2/WP,14/Add.2

Adicién [18 de maio de 1988]
LOS/PCN/SCN.2/WP.15

Estructura y organizacidn de la Empresa. Documento de trabajo preparado
por la Secretaria [25 de febrero de 1988]

LOS/PCN/SCN.2/WP.16
Disposiciones de la Convencidén relativas a la estructura y organizacién

de la Empresa. Documento de trabajo preparado por la Secretaria
[22 de febrero de 1989}

[eon
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LOS/PCN/SCN.2/WP.17

Exploracifn de los n&dulos polimetdlicos en los fondos oceénicos.
Documento de trabajo preparado por la Secretaria [10 de marzo de 1989]

LOS/PCN/SCN.2/WP.18

Proyecto de contrato basico relativo a las empresas conjuntas.
Documento de trabajo preparado por la Secretaria [9 de agosto de 1990]

LOS/PCN/SCN.2/WP.18/Add.1

Adicién. Proyecto de contratc bdsico relativo a las empresas conjuntas.
Documento de trabajo preparado por la Secretaria [10 de agosto de 1990]

DOCUMENTCOS DE SESION SCN.2
LOS/PCR/SCN.2/1984 /CRP.1
Programa de trabajo: Comisién Especial 2 [20 de marzo de 1984]
1OS/PCN/SCN.2/1984/CRP.2
Normas contractuales que pueden regir para la aplicacién del inciso i) del
apartado a} del parrafo 12, relativo a la exploracién, de la resolucidn II
(Brasgil). MAnexo: normas y procedimientos contables [18 de julio de 1984}

LOS/PCN/SCN.2/1988/CRP.3

Proyecto de principica y politicas para un programa de capacitacién de la
Comigién Preparatoria [15 de junio de 1988]

LOS/PCN/SCN.2/1989 /CRP. 4

Proyecto de directrices y procedimientog para la aplicacién del programa de
capacitacién [20 de marzo de 1989]

LOS/PCN/SCN.2/1989/CRP.5
Sugerencias formuladas por el Presidente con miras a facilitar el examen de
los arreglos para la Empresa durante el periodo de trangicién {15 de marzo
de 1590]

LOS/PCN/SCN.2/1991/CRP.5/A4Ad.1

Adicidn (27 de febrero de 1991)
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LOS/PCN/SCN.2/1991/CRP.5/Add.2*

Adicién (24 de enero de 1992)

(*Publicado nuevamente por razones t&cnicas).

NOTAS VERBALES SCN.2
LOS/ENT/1

Nota verbal por la gue se invita a las delegacicnes a presentar informacién
o formular sugerencias con respecto al documento de la Secretaria a los
efectos de encontrar posibles precedentes en materia de gestidn
administrativa, financiera y de personal dentro de la Empresa [24 de
noviembre de 1987].

{Se asignd un simbolo no oficial de las Naciones Unidas a la nota verbal
para facilitar las respuestas de las delegaciones).

GRUPC DE TRABAJO ESPECIAL SOBRE CAPACITACION
{(Documentos distribuidos a comienzos de 13%87)

CCOP/SOPAC/Junio de 1987

Miscellaneous Report 27. An Introduction and Detailed Description of
Training Activitiegs. Preparado por el Comité de Coordinacifn de la
Prospeccién Conjunta de log Recursos Minerales frente a las Costas del
Pacifico Meridional. Distribuido al Grupo de Trabajo especial sobre
capacitacién de la Comisién Especial 2, continuacién del quinto pericdo de
segiones, 27 de julioc a 21 de agosto de 1987.

IO0I 3 de agosto de 1287

Diagrama del Profesor Mann-Borgese relativo a un programa. Distribuido en
el Grupo de Trabajo especial aobre capacitacidén de la Comigidn Especial 2,
continuacién del quinto periodo de sesiones, 27 de julio a 21 de agosto

de 1987.

I0I Guidelines for a Training Programme (sin fecha)

Directrices bagadas en un conjunto de hip&tesis conexas del profesor
Marn-Borgese. Unicamente se distribuyd la introduccidn (40 primeras
pAginas), sin anexos, al Grupo de Trabajo especial sobre capacitacién
de la Comigién Especial 2, continuacién del quinto periodo de smesiones,
27 de julio a 21 de agosto de 1987.
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Documento de los primeros inversionistas (sin fecha)

Policies for esgtablishing a programme of personnel training for the
Enterprise, distribuido el 12 de agosto de 1987 al Grupo de Trabajo
especial sobre capacitacién de la Comisién Especial 2, continuacién del
quinto periodo de sesiones, 27 de julio a 21 de agosto de 1987.

M. Ridha Bouabid [TGnez]: Paper on Frinciples, 4 de agosto de 1987.
Documento scbre principios distribuido por el Coordinador del Grupo de
Trabajo especial sobre capacitacién, continuacidn del cquinto periodo de
sesiones, 27 de julio a 21 de agosto de 1987.

WG/Training/1, 21 Ge marzo de 1988
Documento de capacitacién distribuido al Grupo de Trabajo especial scbre
capacitacién de la Comisién Especial 2, sexto periodo de sesiones, 14 de

marzo a 8 de abril de 1988.

Sr. Baidy Diene [Senegal], Paper on Principles, 21 de marzo de 1988.

Documento scbre principios distribuido por el Coordinador del Grupo de
Trabajo especial sobre capacitacidn, sgexto periodo de sesiones, 14 de marzo
a 8 de abril de 1988.

Co-ordinator’s suggegticng with respect to policies, 22 de marzo de 1988.

Documento distribuido por el Coordinador del Grupo de Trabajo especial
scbhre capacitaciéin, sexto perfiodo de sesiones, 14 de marzo a 8 de abril
de 1288.

Co-ordinator’s suggestions with respect to quidelines and procedures for
implementation of the training programme, 22 dé agosto de 1388,

Documento distribuido por el Coordinador del Grupo de Trabajo especial
sobre capacitacién, el 22 de agosto de 1988, continuacidén del sexto periodo
de sesiones. Distribuido de nuevo el 7 de marzo de 1989 en el mexto
pericdo de sesiones, celebrado en Kingston.

Co-ordinator’s Note on Suggested Revigion of Sections 1 to 4, 16 de marzo
de 1989.

Documento distribuido por el Coordinador del Grupo de Trabajo especial
gobre capacitacidén, el 16 de marzo de 1989, en el séptimo periocdo de
sesiones, celebrado en Kingston.
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DECLARARCIONES DISTRIBUIDAS EN SESIONES DE LA
COMISION ESPECTAL 2

Secretaria del Comité& Juridiceo Consultivo Asidtico-Africano, 6 de febrero
de 1984

Preparatory work in relation to_the Enterprige.

Secretaria del Comité Juridico Consultivo Asiftico-Africano, junio de 1984

Augtrian propcosal before the Preparatory Commission for the International
Sea-Bed Aurhority.

Delegacién de la Unidn de Repiblicas Socialistas Soviéticas, 1° de abril de 1986

Statement by the delegation of the USSR on the cuegtion of training, dealt

with in Special Commisgion 2.

Instituto Oceédnico Internacional, 14 de agosto de 1986

I0I 1987 Training Programme in Malta {April/June 1987) on "Management and
Congerxrvation of Marine Regources.

DOCUMENTOS RECOMENDADOS POR LA SECRETARIA Y DISTRIBUIDOS EN
SESIONES DE LA COMISION ESPECIAL 2

E/C.7/1985/2, 8 de marzo de 1985

"Recursos minerales: Tendencias y cuestiones principales" {Comité de
Recursos Naturales). Distribuido en la continuacién del cuarto periodo de
sesiones de la Comisidn Especial 2, 11 de agosto a 5 de septiembre de 1986.

E/C.7/1985/8, 25 de febrero de 1985

"Soberania permanente asobre los recursos naturales" (Comité de Recursos
Waturales). Distribuido en la continuacidn del cuarto periodo de sesiones
de la Comisién Especial 2, 11 de agosto a 5 de septiembre de 1986.

E/C.7/1986/11, 31 de enero de 1986

"Fortalecimiento de la capacidad de negociacién de los paises en desarrollo
en sus tratos en las empresas transnacionales: Experiencia adguirida en
las actividades de cooperacién técnica relacionadas c¢on lag negociaciones
entre los paises en desarrolleo y las empresasg trananacicnales" (Comisidn

de Empresas Transnacionales). Distribuido en la continuacién del cuarto
periodo de sesiones de la Comisifn Especial 2, 11 de agosto a 5 de
septiembre de 1986.
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E/C.7/1987/8, 11 de febrero de 1987

"Recursos minerales. Tendencias v cuestiones principales en recursos
minerales. Informe del Secretario General" (Comité de Recursos'Naturales).
Distribuido en la continuacién del guinto periodo de sesiones de la
Comigidn Especial 2, 27 de julio a 21 de agosto de 1987.
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